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[a entrevista

Pedro Duque MNinistro de Ciencia, Innovacion y Universidades

«\a a ser dificll recuperar
el talento perdido»

Ha aterrizado en Moncloa dispuesto a reividicar «la buena situacion» de nuestra produccion cientifica
—«aungue pensemos que no»—. Afirma que va a «sudar la camiseta» para poner a Espana en el peloton
de cabeza de la innovacion. Suformula: practicar el liderazgo «consensuado» de |os astronautas en el

espacio para conseguir, ahora desde el Gobierno, mas recursos, mas inversion y menos burocracia

BELEN V. CONQUERO - MADRID

uedamos con el nuevo
responsable de la ciencia
spanola en la sede del

Ministerio. Pero no en su despa-
cho -mucho mas protocolario-
sinoen lasaladereunionesdonde
departe con su equipo. Es cerca-
no. No tiene mucho tiempo para
responder a un punado de pre-
guntas. «Ahorareciboalaminis-
tra de Croacia, quiere conocer el
Ciemat (Centro de Investigacio-
nes Energeéticas, Medioambien-
tales y Tecnologicas)». Sabe que
tiene un reto importante: que la
investigacion patria vuelva a
ocupar los primeros puestos In-
ternacionales. Todo un desafio
que también le roba horas de
sueno. ;,Cuanto esta durmiendo
estos dias, ministro? Sonrie, las
arrugas le poblan la cara porque
no deja de gesticular. Se deja ha-
cer fotos sin miramiento. Solo
cuida que el traje no salga arru-
gado. En un impasse del fotogra-
fo se gira. «Como dicen los norte-
americanos: Wrong question!».
Y vuelve a reir.

—.Como hasidoel aterrizaje de
un astronauta en un Ministe-
rio? Estas primeras dos sema-
nas...

-Desde luego si que ha habido
muchas sorpresas, sobre todo
para mi, que venia de un ambito
completamente distinto. Entien-
do la Administracion Publica,
sobre todo la parte de organiza-
cion internacional. Son mas de
veinte anos trabajando en ello y
los lenguajes no son del todo
desconocidos. Perologuemashe
tenido en cuenta estas primeras
semanas ha sido la consigna del
presidente: empezar desde ya, no
detener el pais, que sea una tran-
sicion en la que las cosas sigan
saliendo adelante. Hellegadoala
conclusion de que si no te basas
en el trabajo de los funcionarios,

sino les dejas continuar, que ha-
blen contigo y te digan lo que
falta, se habria hecho mucho
peor. Lo masimportante de estas
tfransicionesesdemostrarlealtad
hacialoqueestabaocurriendoen
el Estado hasta el momento y no
pretender cambiar el rumbo.
Primero hacer que funcione el
barco y luego ya veremos...
—.La situacion de la ciencia
que se ha encontrado era la
que se esperaba?

—Creo que no se ha puesto en co-
nocimiento de todo el mundo
cosas que son basicas para la
ciencia y que la sociedad, proba-
blemente, no se habia enterado.
LLa cantidad de procesos y trabas
administrativas que hay... eso
habriaquearreglarlo. Lafaltade
contratacionde personaldurante
muchos anos ha hecho que las
organizaciones tengan una ten-
sion muy alta que tenemos que
tratar de resolver. Los centros
cientificos han tratado de seguir
contratando, perola Administra-
cion se ha quedado corta. Esta
misma semana estamos hablan-
do con Hacienda para conseguir
ese primeralivio. Lasituacionde
la produccion cientifica en Espa-
naes muy buena, es de muy alta
calidad y perfectamente compa-
rable a la que puede haber en
otros paises, aunque los espano-
les pensemos que no.

—Con quién nos podemos com-
parar?

—Con el mejor, aungue no pode-
mos entrar en todas las areas de
produccion cientifica. Pero, por
ejemplo, en cancer, salud... Tam-
bién tenemos expertos en fusion
nuclear que ganan concursos
tecnicos. La gente debe conocer
el estado de la ciencia y la tecno-
logia, gque estamuchomejordelo
gue nos creemos, pero los cienti-
ficos estan bajo tension y lo que
tenemos que hacer es incremen-
tar los recursos para que siga en

Estoy
intentando
convencer a
empresas
que tienen
Inversion en
I+D en otros
paises
vengan a
Espana. Que
aqui tienen
mejores»

%Y

Trump tal vez
quiera
convertir el
Pentagono
en un
Hexagono,
pero lo de las
Fuerzas
Espaciales no
es un
cambio» de
filosofia»

%Y

ES un
esquizofréni-
co que todos
queremos
que aumen-
te la inver-
sion en
clencia, pero
nunca lo
conseguil-
Mos»

ese estado y estén en una situa-
cion mas holgada.

—Con los Presupuestos yaapro-
bados, ;hay margen de manio-
bra?

—Incrementar las dotaciones de
I+D y de universidades va a ser
muy dificil, de momento, en nin-
guna cuantia significativa, pero
sl que existen cosas gque se pue-
den hacer para aliviar la situa-
cion, mientras consigamos sufi-
ciente apoyodel Parlammentopara
que en los proximos Presupues-
tos nos encaminemos hacia las
metas que todos tenemos. Es un
poco esquizofrénico que todos
gueremos que aumente la inver-
sS1on en clencia y universidades,
pero nunca conseguimos que se
haga. Hay que romper con ello.
Mi cometido numero uno es bus-
car donde se ha dado ese paron
en laevolucion quequeremosque
haya en los recursos de I+D.
-Hablando con cientificos de
diferentes areas comentan el
problema que tienen con la
burocracia, ya que deben acu-
dir a consurso publico con
cualquier contrato superior a
15.000 euros. jEste aspecto
esta en via de solucionarse?
—Por supuesto. Una opcion es, al
menos, incrementar los limites
en las actuaciones que esten re-
lacionadas con la ciencia vy la
tecnologia. Creo que todos los
grupos parlamentarios van a
seguir con el tramite en el Con-
greso v lo van a terminar apro-
bando, pero tendriamos que
plantear si hay que ampliar ese
tipodeexcepcionesaotrasareas.
En ciencia debemos confiar mas
en las personas que hacen cien-
cla. Hay queentenderquenoson
la media, estan por encima, los
hemos escogido, son los que sa-
len con mayor nivel. Podriamos
alcanzar un acuerdo para dejar-
les actuar sin que deje de haber
control, y sin que se detenga la

velocidad de la ciencia.

—Qué papel juegalainversion
privada?

—Estoy intentando visitar a em-
presas que tienen inversion en
I+D, que hacen ciencia en otros
paises, peronoen Espana. Hacen
centros de desarrollo, tienen
fuertes innovaciones fuera de
aqui y debo convencerles de que
ese tipo de Investigaciones se
pueden instalar con la misma o
mayor ventaja en Espana que en
paises como EE UU, Alemania o
Francia. Tenemos gente, ilu-
sion... La idea del Goblerno es
promocionarnos asi que, por fa-
vor, jvedlo! (espeta alasempresas
extranjeras). Otrade mis labores
sera convencerlas de que esto es
verdad y ponerles unas condicio-
nesporlasquelesconvengavenir
y llevar a cabo ese cambio. Tam-
bien tenemos que aliviar las
cargas administrativas.

—Pero, ;hemos perdido yva el
tren de la innovacion?
—Creoque todavia vemos el pelo-
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ton de cabeza, hay que pegarse
una «sudada» claramente, pero
todavia podemos estar ahi. La
gente tiene muchas ganas. Los
centros cientificos, lasempresas
tecnologicas vy los laboratorios
de investigacion de las universi-
dades tienen mucho potencial
para ponernos al nivel gue que-
Iremos estar.

—.La ciencia basica es la gran
olvidada?

—Creo que es casi la que mejor
esta.

-, Como percibe a la mujer en
la ciencia espanola?

—Por lo que veo hay mas mujeres
que hombres, es mi percepcion.
Y muchas mas entre la gente jo-
ven que entra. En ese sentido no
creoque hayaunproblema, salvo
los que tienen todas las mujeres
en general en la sociedad. Por
otro lado, s1 que se percibe el
problemaen el ultimo escalon de
gerencia. No hay tantas mujeres
como las que podria haber. Son
puestos que seasignanenlosque

1o gque prima no es la excelencia
cientifica. Tendriamos que tener
muy en cuenta la perspectiva de
genero vy, si esta en mi mano, lo
hare.

- Es optimista con el regreso
de talento?

-Hay mucha gente que se ha
marchado, tenia mejores condi-
ciones en otros sitios, sobre todo
en Kuropa. Va a ser dificil que lo
resolvamos. Es cierto que no ne-
cesariamente es malo tener una
experiencia fuera, también ha-
bria que traer a gente de fuera
aqui. Ese intercambio tiene que
existir, pero ahora es totalmente
asimetrico. Esta directamente
ligadoalincrementode recursos.
Nose puede traer ala gente yque
no tenga un programa o un Plan
Nacional de Investigacion al que
se pueda acoger. Esto debe 1r
vinculadocon lafinanciacion. Es
una oportunidad, pero debe ha-
ber un acuerdo para que verda-
deramente se haga.

-Hay algo de su vida pasada

como astronauta que pueda
aplicar a su labor como minis-
tro de Ciencia?

-De mi labor como gerente de
empresa, hasta cierto punto si
porque el lenguaje es parecido.
Conozco como funciona una
empresa, la mentalidad de los
que trabajan ahi, como atraerles
aqueinviertan. Como astronau-
ta, tienes un liderazgo que se
ejerce de forma suave, tratando
de dar ejemplo, que a la gente le
sienta muy bien, sobretodoalos
cientificos, que sea un liderazgo
consensuado. Voy a tratar de
utilizar todos estos mimbres
antiguos para conseguir acuer-
dos con gente de dentro v fuera
de la ciencia.

—-.Como aborda la reforma
universitaria que llevan anos
exigiendo los rectores?

—~No me pilla fuera de juego, he
tenido tiempo de que me expli-
quen los rectores que debemos
hacer. Estoy por la labor, si ellos
quieren, de plantear al Congreso

una reforma de su ley.

—La ultima locura de Trump:
crear una fuerza espacial.
~Lo primero que debo decir es
que es presidente de EE UU y
siempre hay que tomarselo en
serio. Pero esto es mas una cues-
tiondepalabras. La Fuerza Aerea
de EE UU tiene como primer lema
la superioridadespacial tengoel
documento, anade—. Siempreesta
ahil. Supongo que tal vez convier-
tan el Pentagonoenun Hexagono
0 algo asl, pero no es un cambio
de filosofia.

-Se debe trabajar hacia una
ciencia mas europeista, mas
transversal?

— Nuestras estrategias v planes
tienen una orientacion europea
porque nuestros objetivos estan
alineados con los del programa
que articula la politica cientifica
de la Union Europea, Horizonte
2020. Somos v queremos ser Ku-
ropa. Ademas, nuestros investi-
gadores, universidades y empre-
sas estan compitiendo muy bien

ALBERTD R, ROLDAN

con sus homologos europeos y
trayendo proyvectos y recursos,
logue demuestra que en Espana
hay mucho talento. Por otra
parte, la ciencia es internacio-
nal. Seria imposible que los in-
vestigadores espanoles —real-
mente los de ningun pais—, inves-
tfigaran de manera aislada.

— Es un firme opositor de las
pseudociencias, /como se pue-
de Iuchar frente a ellas?

— Hay muchas maneras y mu-
chos ambitosen los gue se puede
actuar. Esimportante acercar la
cienciaalasociedad, hacer cons-
cientesalosciudadanosde hasta
quepuntolacienciaforma parte
de nuestras vidas, aumentar su
interes y su conocimiento. Pero
la batalla contra la pseudocien-
cla no solo se pelea en el terreno
del conocimiento, esindispensa-
ble inculcar el espiritu critico, v
eso deberia hacerse probable-
mente desde la escuela. El méto-
do cientifico es una manera de
pensar.




