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LLos rectores coinciden en que el actual
modelo universitario esta caduco

y reclaman una mayor financiacion
para adaptarse a los nuevos retos

Fede Ceddb

El sistema universitario esta ne-
cesitado de un cambio de fase ur-
gente. Cambios transformadores
para afrontar la incertidumbre de
un futuro con nuevas titulaciones
adaptadas a las demandas reales
de la sociedad. Es clave para ello

mantener el sistema de éxito de
las universidades catalanas su-
cumbiendo a la tentacion de lle-
var a cabo una transtormacion
profunda en el modelo. Dotar a
las universidades de plena auto-
nomia de gestion para poder im-
pulsar un sistema con mayor ver-
satilidad, sin descartar modelos

de colaboracion publico-privada
es una de las conclusiones a las
que llegaron los Encuentros en
La Vanguardia en los que se ana-
liz6 el devenir del progreso desde
el punto de vista de uno de sus
principales motores: la universi-
dad.

En los Encuentros “Universi-
dad, sociedad v futuro” participa-
ron los rectores de cuatro univer-
sidades catalanas. El doctor Joan
Elias, rector de la Universitat de
Barcelona (UB); la doctora Mar-
garita Arboix, rectora de la Uni-
versitat Autonoma de Barcelona
(UAB): el doctor Francesc To-
rres, rector de la Universitat Poli-
tecnica de Catalunva (UPC) vy el

Encuentros
en ‘La_
Vanguardia’

La universidad catalana reclama
mas autonomia y poder de decisio

ANA JIMENEZ

doctor Jaume Casals, rector de la
Universitat Pompeu  Fabra
(UPF). Actuaron de anfitriones
Javier Rogla, director global de
Santander Universidades y Uni-
versia, junto a Pere Guardiola, di-
rector General Comercial de
Grupo Godo.

Todos los rectores coincidie-
ron en que el problema mas grave
de las universidades en la actuali-
dad es “la falta de recursos” como
senialaba Joan Elias. La media de
inversion espanola en la ense-
nanza superior es un 0,60% del
producto interior bruto (PIB),
mientras que en paises de la Or-
ganizacion para la Cooperaciony
el Desarrollo Economicos (OC-
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DE) es mas del doble, hasta alcan-
zar el 1,32%. “En Catalunya debe-
riamos llegar a los mil millones
para las universidades”, reclamo
el rector de la UB.

La falta de financiacion es un
lastre que, sin embargo, no ha po-
dido acabar con el modelo de éxi-
to de las universidades catalanas.
“Con una décima parte de los re-
cursos, nuestras titulaciones es-
tan en los primeros lugares de los
rankings internacionales”, deta-
lla Francesc Torres, que sugirio
que “deberiamos estudiar qué ha
llevado a Catalunya a tal nivel de
excelencia”. En otro orden, el
rector de la Politécnica apostaria
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La media de inversion
universitaria en la
OCDE es del 1,32% del
PIB, mientras que en
Espana es del 0,96%

Las universidades
catalanas huyen

de un modelo tnico
y apuestan por la
libre especializacion
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Por cada euro

que se invierte

en una universidad
la sociedad

recupera cinco euros

por “orientar mejor a nuestros ti-
tulados”.

Ante el agotamiento del mode-
lo “debemos generar nuevas
competencias para generar em-
prendedores”, proponia el rector
de la UPC. Un emprendimiento
en el ambito social que deberia
enfocar a un nuevo modelo eco-
nomico. El problema, asegura
“viene de origen” ya que la oferta
de plazas en las universidades
“no tienen nada que ver con las
necesidades del mercado labo-
ral”.

Para Margarita Arboix “existe
un problema con la innovacion”
va que el futuro pasa por la “digi-
talizacion v las nuevas tecnolo-
gias”. Muchas de las especialida-
des que ahora se imparten “deja-
ran de existir”. La robotica
ocupara una parte importante de
las labores rutinarias, con lo que
los futuros profesionales deberan
ser mas creativos frente a un ele-
vado grado de preparacion tec-
nologica. “Los nuevos trabajos

Joan Elias
Rector de la Universitat
de Barcelona

“Es preciso una mejor
financiacion y rejuvenecer
el profesorado con jovenes
que encuentren natural el
nuevo ecosistema digital”

requeriran altos niveles de per-
cepcion, manipulacion y crea-
cion”.

Suscribio Jaume Casals, rector
de la UPF que “tengamos un sis-
tema de éxito no quiere decir que
no precise reformas”. El inter-
vencionismo de la administra-
cion es tan elevado -coinciden los
cuatro rectores- que somete a los
gestores a un “encorsetamiento”
complejo v burocratico. “Dispo-
nemos de pocos fondos y mucha
estructura”, resumia, defendien-
do la necesidad de imponer “una
concepcion muy distinta de la au-
tonomia universitaria”. Por ello
sentenciaba que “la ciencia debe
ser libre, de lo contrario no habra
progreso cientifico™.

Es preciso dotar de mayor auto-
nomia a las universidades, aun-
que manteniendo cierto grado de
fiscalizacion. La rigidez del mo-
delo de las titulaciones, excesiva-
mente reguladas y sin recursos,
para Javier Rogla “es una incohe-
rencia” que debe permitir poner
sobre la mesa “cambios estructu-
rales”. Es preciso dotar de liber-
tad a las universidades v eliminar
el exceso de regulacion. Un cam-
bio del gque yva hay ejemplos de
exito, como el que cito el director
de Santander Universidades, “el
de la Rovira i Virgili de Tarrago-
na” que ha adaptado titulaciones
a las necesidades del territorio
como por ejemplo “enologia y pe-
troquimica”. Por ello dijo que es
preciso adaptar un espacio pro-
pio y autonomo para cada univer-
sidad. En este sentido, sentencio
que “Barcelona tiene la oportuni-
dad de traer y retener el mejor ta-
lento del mundo, puesto que ya
dispone de la potencialidad”.

El actual modelo de éxito uni-
versitario procede de la década
de los ochenta con la ley de Re-
forma Universitaria que rompia
con el pasado. “Ahora es preciso
una nueva ley”, reclamo el rector
de la UB. “Otro pacto estatal” pa-
ra conocer las aspiraciones para
dentro de 20 afnos. Por este moti-
VO, aseguro que es preciso “desre-
gular la contratacion del profeso-
rado v el catdlogo de titulacio-
nes”.

Coincidia Francesc Torres en
que “es perverso que toda la fi-
nanciacion proceda de los estu-
diantes” lo que provoca un exce-
so de oferta de titulaciones para
tener el mayor numero de matri-
culaciones. “La formula -propo-
ne- seria disponer de un presu-
puesto propio” y cambiar el mo-
delo de financiacion “con
contratos programa”. En cuanto
al modelo de gestion, es partida-
rio de “no solo ensenar, sino im-
pulsar” mediante la transferencia

Margarita Arboix
Rectora de la Universitat Autonoma de
Barcelona

“Muchos de los trabajos que
ahora se realizan dejaran de
existir. La robotica ocupara
una parte importante de las
labores rutinarias”

Jaume Casals
Rector de la Univesitat
Pompeu Fabra

“La ciencia no debe estar
condicionada por la
administracion, debe ser
libre, de lo contrario no
habra progreso cientifico”

Francesc Torres
Rector de la Universitat Politécnica
de Catalunya

“Como Politecnica pedimos
mucha transversalidad para
que la universidad pueda
incidir mucho mas en la
riqueza de las regiones”

Javier Rogla
Director global de Santander
Universidades y Universia

“Las universidades deben
ser dotadas de autonomia y
afrontar con valentia los
cambios estructurales
profundos”

Un modelo de éxito

Las cuatro universidades catalanas estan
en el ranking internacional de las 500 mejores.
La UB, en el 133 y primera espanola; la Autonoma,
en el 192 v segunda en Espana; la UPF, en el puesto
338, sexta del Estado, y la UPC, en 400 lugar
y octava espanola.

tecnologica. “Debemos inculcar
una nueva manera de proceder”,
condenso.

En el cambio de modelo univer-
sitario propuesto por los rectores
es clave el rejuvenecimiento del
profesorado. En este sentido, Jo-
an Elias subraya la necesidad de
“tener gente mas preparada” si lo
que se desea es avanzar en la
transformacion digital de las uni-
versidades. Dar entrada a los jo-
venes que encuentren natural el
nuevo ecosistema digital. A modo
de ejemplo destaco que “la media
de edad en la UB es de 58 anos”
por lo que también es clave “la fi-
nanciacion para abordar y reju-
venecer las universidades”. En
esta linea avalaba que “no pode-
mos poner limites presupuesta-
rios al gasto publico”.

“Si se impulsa una nueva ley de
Universidades”, incidia la rectora
de la Autonoma “el eje debe ser
otorgar de mas autonomia” a los
centros. La ley actual “nos impo-
ne un corse que hace imposible la
gestion”, lamenta, mientras que
la evolucion apunta hacia un fu-
turo donde sera basico “trabajar
de forma interdisciplinar”. A cri-
terio de Arboix “es inviable dis-
poner de un mapa de titulaciones
en las que todos hacemos de to-
do” por lo que abogo por univer-
sidades mas especializadas e in-
centivos “como pueden ser becas

de desplazamiento” a los estu-
diantes que busquen tal especia-
lizacion. “Es urgente” aseguro
“formar a ciudadanos en la capa-
cidad de asumir los cambios que
se produciran en su ciudad”. Es
basico crear “nuevas formas de
trabajar” formando a los profe-
sionales del futuro “con una flexi-
bilidad importante, una cultura
muy abierta v con la idea de la
multidisciplinariedad”. Todo
cambiara, vaticind Arboix, hasta
el punto que“los roles deberan
reciclarse continuamente” inclu-
so si cabe “cambiando de traba-
jo”. “Las universidades no tene-
mos los mismos intereses por lo
que nos deben dejar ser diferen-
tes”, abonaba larectorade la UAB
que, aseguro “existe cierto des-
ajuste entre la educacion, el co-
nocimiento que precisamos y los
retos sociales y tecnologicos que
se nos presentan’”.

El cambio de modelo es viable,
mantuvo el rector de la Universi-
tat de Barcelona. “Las universi-
dades estamos preparadas” pero
la presion legal nos lo impide.
Preferirian “un primer curso co-
mun en ciencias” sin tener que
crear grados especificos que no
tienen sentido “cuando la socie-
dad nos pide grados transversa-
les”. El exceso de burocratiza-
cion del sistema universitario
provoca que “para programar o

cambiar titulaciones debamos
hacerlo a dos anos vista”. En este
sentido, Elias citd el modelo an-
glosajon, que permite “en un es-
tudio de ciencias incorporar un
20% de humanidades”.

Los intereses de las universida-
des es particular y habitualmente
distan mucho de otras universi-
dades, con otros objetivos distin-
tos. “Es evidente que no todos te-
nemos los mismos intereses”,
apuntaba Casals abogando porun
nuevo proceso, yva que “las uni-
versidades desapareceran como
tales” para abrirse a un sistema
con una presencialidad muy dis-
tinta. En otro orden, apuntaba
negativamente “la falta de inter-
accion con la sociedad civil”. Par-
tidario de un consejo social que
pueda tomar decisiones desde la
propia universidad, el rector de la
UPF criticaba que “el sistema ac-
tual no nos pide rendir cuentas,
sino cumplir protocolos™.

El sistema, por tanto, no esta
preparado. Lo resumia asi Javier
Rogla que describia “una selecti-
vidad poco competencial” pese a
reclamar ciudadanos criticos “li-
bres v adaptativos”. En este senti-
do, alerto del “riesgo real” que su-
ponen los populismos generados
en Inglaterra o Estados Unidos,
con graves ataques a la educacion
superior y a la universidad “du-
dando de si vale la pena invertir
en ellas” y apostando por un nivel
de financiacion distinto. “Tene-
mos la necesidad de avanzarnos”
aconsejo, “sin esperar a que lo ha-
ga la administracion”.

El grado de confianza con las
universidades desde las adminis-
traciones “no es muy alto”, admi-
tia el rector de la Pompeu por lo
que, “con la estructura actual no
podemos conocer las necesida-
des de la sociedad”. En cambio,
prosiguio Casals, se podria avan-
zar “si de entrada existiera una
interaccion entre los mercados y
la universidad”, una maxima que
deberia ser una premisa que per-
mitiria “mejorar la orientacion y
disponer de una oferta con algun
fundamento”.

Para concluir y para desvane-
cer topicos, los rectores insistie-
ron en que “es una falacia que los
universitarios no encuentren tra-
bajo” v refirieron el estudio que
se realiza desde la Agencia parala
Calidad del Sistema Universita-
rio de Catalunyva, con datos de los
graduados de todas las universi-
dades, que demuestra que el 83%
de los titulados en humanidades,
al cabo de tres anos han encon-
trado trabajo. En ingenieria, el
93% consigue un empleo. Y de
entre todos ellos, el 70% logra un
trabajo ligado a su carrera. [|




