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1 EDUCACION

| as universidades escriben
su futuro en clave digital

Mas de 700 rectores de Espafia, Europa y Latinoamérica acordaron la semana pasada hacer cambios
mas profundos para mejorar la empleabilidad de los estudiantes. Por E. Arrieta (Salamanca)

La revolucion digital da lugar
alaaparicion de nuevas profe-
siones, mientras que otras se
ven obligadas a reconvertirse.
Y estas regeneraciones labo-
rales se suceden a una veloci-
dad creciente. En consecuen-
cia, evolucionan rapidamente
los modelos de contratacion y
las capacidades y habilidades
exigidas por las organizacio-
nes. Tradicionalmente, uni-
versidad y empresa han man-
tenido discursos muy alejados
entre si. Pero en la tiltima edi-
cion del Encuentro Interna-
cional de Rectores de Univer-
sia, celebrado la semana pasa-
da en Salamanca, el mensaje
de autoridades académicas
fue proactivo. Asi, la universi-
dad asume su parte de respon-
sabilidad en la mejora de la
empleabilidad de los estu-
diantes, y propone la aplica-
cion de cambios mas profun-
dos en la ensenanza superior.
Eso si, advierten, sera necesa-
rio buscar formulas que per-
mitan modernizar las institu-
ciones, sin perjuicio de los va-
lores universales que éstas
ayudan a transmitir a toda la
sociedad.

“El mundo digital obliga a
reorientar la vision de la edu-
cacion superior y a disefarla
de acuerdo con un entorno
que se transforma de forma
acelerada. Necesitamos nue-
vas ideas que nos permitan
ofrecer soluciones solidas pa-
ra el presente y para el futu-
r0”, expuso el Rey Felipe VI,
en la inauguracion del con-
greso.

“;C6mo formar para profe-
siones que aun no existen?”,
se pregunté Ana Botin, presi-
denta de Banco Santander y
de Universia. Desde su punto
de vista, las instituciones edu-
cativas deben ser capaces de
“ensefiar a aprender; ensefiar
a desarrollar las habilidades y
competencias que necesita el
profesional del futuro”.

“La universidad tiene un
rol fundamental, aunque esta
atrapada en viejas estructu-
ras”, opiné Pam Fredman,
ex rectora de la Universidad
de Gotemburgo (Suecia), que
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El presidente del Gobierno, Mariano Rajoy, participd junto a la presidenta de Banco Santander, Ana Botin, y el resto de
autoridades en el acto de clausura del IV Encuentro Internacional de Rectores Universia, el pasado martes en Salamanca.

Las universidades son
conscientes del
desafio digital, pero
quieren preservar sus
valores humanistas

Las instituciones
educativas deben

ser capaces de
‘“ensefiar a aprender”,
record6 Ana Botin

El cambio debe
comenzar por dotar
de medios y
formacion adecuada
a los docentes

record6 los muchos interro-
gantes que atin existen en tor-
no a la educacion a través de
canales digitales. “La tecnolo-
gia digital proporciona acceso
ala informacion, pero ésta es
en ocasiones superficial y de-
be ser combinada con un
aprendizaje mas profundo”.

Al mismo tiempo, ;qué impli-
caciones puede tener el cam-
bio digital sobre el modelo or-
ganizativo de las universida-
des?;y ;como preservarla éti-
caacadémica? “;Como asegu-
rar por ejemplo, controlar que
es un estudiante el que se estd.
examinando al otro lado de
una pantalla?”, apunt6 Fred-
man.

Los cambios pendientes
sonnumerososy de gran cala-
do, pero exigen una reflexion
prudente. Por ejemplo, serd
necesario evaluar como pue-
den las universidades capita-
lizar los avances tecnoldgicos,
estudiar de qué modo afectan
ala ciudadania, cémo promo-
ver el desarrollo sostenible,
como instaurar un sistema de
aprendizaje vitalicio y de qué
manera reformular las rela-
ciones entre las instituciones
académicas y el sector pro-
ductivo.

Educacién personalizada

Latransformacion digital de la
ensefianza superior hard posi-
ble una formacion personali-
zada, donde los docentes asu-

ACUERDO
Declaracion de Salamanca

EllV Encuentro de Rectores de Universia, que dio citaa mas
de 700 rectores de 26 paises, concluyé con la ‘Declaracién
de Salamanca: “Es una prioridad que los lideres educativos
no solo conozean sino que lideren esta revolucion [tecnols-
gica]', sentencia. El documento enumera los cambios nece-
sarios: “Flexibilizar y aplicar métodos educativos innovado-
res y repensar los procesos organizativos, administrativos y
de sostenibilidad; alianzas, cursos y certificaciones con em-
presas de diferentes industrias; nuevos y alternativos mode-
los de certificacion e integracion con plataformas globales;
ofertas formativas hibridas y programas de capacitacion y
actualizacion en el lugar de trabajo, en el marco de una for-
macion adaptada a las necesidades del estudiante y que se
extiende a lo largo de la vida; nuevas titulaciones, en especial
aquellas relacionadas con las ciencias computacionales, la
inteligencia artificial, la ciencia de datos y la tecnologfa; y un
mayor énfasis en la educacién humanistica, asf como en las
competencias transversales de los estudiantes”.

man una funcién de acompa-
flamiento. Pero para hacer es-
to posible, el primer paso es
dotar al profesorado de me-
dios y formacion. ;Cual es el
papel de los profesores en este
futuro?; spueden estos cam-
bios afectar al pensamiento
critico de los alumnos?; ;como

garantizar el mismo nivel de
calidad que en la educacion
tradicional?, enumeré Sebas-
tiao Feyo de Azevedo, rector
de la Universidad de Oporto.
“Hace falta planificacion, for-
macion y una inversion signi-
ficativa”. En definitiva, una es-
trategiaglobal.



