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Empresay Universidad,
una conexion magistral

Eslabones de
una cadena, vasos
comunicantes... l.as

aulas y las companias
deben afrontar juntas
un presente en continua

transformacion y un
futuro impredecible

Deberes por hacer en tiempos de
campilo: ajustar oferta y demanda

Segun el «Barometro de Emplea-
bilidad y Empleo de los Universi-
tarios en Espana 2015», elabora-
do por CRUE Universidades
Espanolas, la Catedra Unesco de
la Universidad Politécnica de
Madrid y Obra Social la Caixa
(cuya edicion para masteres se
presento el pasado febrero), uno
de cada tres titulados sostiene
que su empleo no tiene mucho
que ver con sus estudios, y uno

de cada cuatro considera que los
estudios superiores no eran
necesarios para su desempeno
profesional en ese momento. Es
necesario, por lo tanto, ajustar
los estudios a las necesidades
empresariales. Atinar para
evitar el exceso y el defecto.
Otro aspecto a destacar es el
alto indice de poblacion espano-
la con estudios superiores: un
40,9% entre 30 y 34 anos lo tiene,

frente a la media europea en ese
rango de un 39,1%. Un dato para
reflexionar, aun mas cuando hay
que ajustarse a los objetivos del
Espacio Europeo de Educacion
Superior. El Comunicado de
Londres («Hacia el Espacio
Europeo de Educacion Superior:
respondiendo a los retos de un
mundo globalizado») ya resalta-
ba en 2007 la importancia de la
empleabilidad como objetivo,
tanto en los grados y postgrados
como en la formacion continua,
el aprendizaje a lo largo de la
vida («lifelong learning»).

ALBERTO VELAZQUEZ

0s efectos de la crisis, la re-
valorizacion de las habili-
dades transversales, con-
ceptos como lo «agile» (me-
todologias innovadoras
para el desarrollo de pro-
yectos mas efectivos, aplicados trans-
versalmente a la formacion y al traba-
jo en las empresas), tecnologia a dis-
crecion, formacion continua... En esta
epoca de cambios, la relacion entre Uni-
versidad vy Empresa debe hacerse mas
proactiva y maleable para favorecer la
empleabilidad y el emprendimiento.
Una de las claves en este proceso es
el incremento de contenidos y concep-
tos en la formacion universitaria, asi
como las practicas en empre-
sas. Como destaca Javier
Cantera, presidente del
Grupo Blc y de la Funda-
cion Personas y Empre-
sas, con experiencia do-
cente en universidad
y escuela de negocio:
«La teoria trifasica
del conocimiento de
Sternberg propone
tres tipos de inte-
ligencia: analitica
(capacidad de pensar, abstraccion, ana-
lisis), practica (la contextual, los cam-
bios en el contexto), y la creativa (a par-
tir de las experiencias). La Universidad
es buena en la analitica, pero debe ba-
jar mas a lo practico, a la experiencia,
para conectar mejor con las necesi-
dades de la sociedad. Y la empresa
debe implicarse mas: si hay Res-
ponsabilidad Social Corporativa,
debe haber Responsabilidad Aca-
démica Corporativa».
Cantera destaca la necesidad
de centrar el tiro: «Sabes lo que
tienes que hacer, pero falta saber
como. La FP Dual es un buen ejemplo,
por su conexion con la empresay su as-
pecto practico. Considero que la Uni-
versidad debe ser menos endogamica
y propiciar mas la figura del profesor
asociado, que aplica la version directa
de la practica al conocimiento, y que en
segundo, tercero cuarto cursos se pue-
dan hacer practicas en una empresa».

Profesional vy personal

En el caso de la Universidad Complu-
tense, la vinculacion con el potencial
empleo se manifiesta con iniciativas
como el Plan UCM de Formacion para
el Empleo, con mas de 1.000 estudian-
tes al ano. Organizado por la Oficina de
Practicas y Empleo (OPE), cuenta con
dos tipos de cursos: «Claves para el em-
pleo», seminarios de 3 0 6 horas de du-
racion que desarrollan competencias
concretas para favorecer la empleabi-
lidad del estudiante, y el «Programa de
Desarrollo Profesional»: cursos de 30
horas relacionados con las habilidades
sociales, la inteligencia emocional, la
comunicacion eficaz o como planear la
busqueda de empleo.
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La mayor universidad presencial de
Espana (91 grados, 165 masteres uni-
versitarios, 185 titulos propios, 59 pro-
gramas de doctorado y 160 cursos de
formacion continua) refuerza cada vez
mas este tipo de actuaciones, como des-
taca Lucila Finkel, delegada del rector
para la Formacion Permanente, Prac-
ticas Externas y Empleabilidad: «A este
tipo de seminarios se han incorporado
los que muestran la optima utilizacion
de internet, redes sociales o ‘networking’
vy los centrados en la posibilidad del au-
toempleo como “Tengo unaidea, ¢y aho-
ra qué?, de la Oficina del Emprendedor
UCM, Compluemprende, asi como el
Foro UCM para el empleo, la nueva es-
trategia para promover la empleabili-
dad entre los estudiantes».

Esta iniciativa, que opta por la cele-
bracion de foros sectoriales para titu-
laciones relacionadas consiste, como
senala Finkel, «en la ubicacion de stands
con responsables de Recursos Huma-
nos de empresas del sector en las mis-
mas facultades para que den a conocer
las demandas del mercado y ofrezcan
practicas a los estudiantes compluten-
ses. Estos foros incluyen, ademas, ta-
lleres, mesas redondas y conferencias
relacionadas con las areas de los estu-
dios implicados».

Otro ejemplo: el Plan de Carrera de
la Universidad Europea Miguel de Cer-
vantes (UEMC) de Valladolid, permite,
ademas de contar con titulaciones sin-
cronizadas con el sistema economico
y empresarial, desarrollar el talento
para la obtencion del éxito profesional
y de una mayor empleabilidad. Segun
la institucion, los programas de forma-
cion complementaria, centrada en los
valores que aportan las Humanidades,
«permiten formar en las capacidades
prioritarias que demanda la empresa,
como inteligencia emocional, resolu-
cion de conflictos o negociacion orien-
tada a resultados, que permiten impul-
sar la construccion del liderazgo».

Las habilidades transversales (capa-
cidad para trabajar en equipo, liderar
proyectos, adaptarse al cambio, etc)
también se encuentran entre los obje-
tivos académicos del IEB-Instituto de
Estudios Bursatiles (centro adscrito a
la UCM y la URJC) como factor, cada vez
mas evidente, para favorecer la emplea-
bilidad y el emprendimiento. Aurelio
Garcia del Barrio, director del MBA con
especializacion en Finanzas del IEB,
resume estas importantes competen-
cias. «Vision y pensamiento estrategi-
co, dominio de las técnicas de capta-
cion de informacion: conocimiento del

Mas «VUCA» que
nunca

El paso previo a empleabilidad
y empredimiento requiere
formar a los alumnos para
afrontar el «<entorno VUCA»
(traduccion para volatilidad,
incertidumbre, complejidad y
ambiguedad).

La jornada «El desempeno
ante entornos VUCA ¢;evolu-
cion o desaparicion?», de la
Asociacion Espanola de
Directores de Recursos
Humanos, reflexiono sobre ello
el 22 de mayo. Mario Burrull,
director de RR.HH. de GE
Healthcare y miembro de la
AEDRH (Comision de Gestion
de Talento), destaco como, ante
una actualidad tan compleja,
«las empresas no pueden
mantener las mismas priorida-
des que hace 60 anos, deben
inspirar y animar, vender
experiencias a sus empleados».
Un cambio de ciclo ante el que
hay que prepararse.

negocioy capacidad sistémica, gestion
de equipo, comunicacion, habilidades
negociadoras, gestion de proyectos, con-
trol y supervision, inteligencia emocio-
nal y social, gestion de las crisis y del
cambio y estilo de liderazgo». Habili-
dades aplicadas a destacados progra-
mas como el MBA con especializacion
en Finanzas o el Master en Bolsa y Mer-
cados Financieros, con una decidida
vocacion internacional.

En opinion de Luis Pérez, director
de relaciones institucionales de Rands-
tad: «El nuevo escenario del mercado
laboral ha incrementado la importan-
cia de las competencias personalesy
habilidades sociales en el concepto ac-
tual de empleabilidad, como, entre otros,
adaptabilidad, trabajo en equipo v fle-
xibilidad. Son estas caracteristicas y
atributos los que nos diferencian de los
demas y representan una ventaja com-
parativa y competitiva para conseguir
o mantener un empleo». La adaptabi-
lidad y flexibilidad deben ser multidis-
ciplinares para, como senala Perez, «po-
der desenvolverse en diferentes entor-
nos y areas de competencia y adaptarse
a los cambios de la manera mas rapida
posible. Se trata, ademas, de habilida-
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des para conectar con la gente del en-
torno. Los nuevos modelos de empre-
sas con estructuras mas horizontales
y basadas en trabajo trasversal, impli-
cando a profesionales de distintas areas,
entre otras nuevas caracteristicas, tam-
bién han aumentado la busqueda de
empleados con estas capacidades».

Escenario internacional

En un entorno global, conectado segun-
do a segundo por la tecnologia, la co-
nexion internacional es fundamental
como llave para abrir la puerta al futu-
ro. Por ello, ESIC Business&Marketing
School (adscrita a la URJC) ofrece pro-
gramas como el International MBA
(IMBA), uno de los pocos impartidos en
dos continentes, Europa y Asia, asi como
el primer programa «dual degree» en
dos paises. Segun Gaston Fornés, de-
cano del Area de Postgrado: «El objeti-
vo es dotar a sus graduados de una edu-
cacion robusta y distintiva, para estar
en posicion de hacer contribuciones in-
mediatas a las empresas en particular
y a la sociedad en general».

Otro ejemplo es el nuevo Global MBA
impartido totalmente en inglés, que for-
mara a profesionales globales para la
empresay el marketing, con la opcion
de estudiar en Europa, Asia y Ameérica,
y asi obtener un titulo académico de
tres prestigiosas instituciones como
Shanghai International Studies Uni-
versity (SISU), Florida International
University y ESIC. En opinion de su
director, Alberto Alcalde: «Los mo-
delos de trabajo yva no son lineales,
por lo que fomentamos el saber hacer
y el saber ser para mejorar la capaci-
dad de adaptacion del alumno».

En el caso de la institucion suiza Les
Roches, su especializacion en turismo
evidencia la necesidad de ofrecer una
formacion orientada a la empleabi-
lidad v emprendimiento en un en-
torno internacional (mas de 80
nacionalidades en su campus).
Con especial énfasis en la nece-
sidad de formacion continua,
del «Long Life Learningy, el cen-
tro universitario Les Roches
Marbella Global Hospitality Edu-
cation, dedicado a la formacion
de directivos para el sector ho-
telero, «hospitality» y lujo, apues-
ta no solo por la formacion de as-
pirantes, sino por la actualizacion de
profesionales, como en el caso de la
proxima convocatoria, en septiembre,
del Postgrado Executive en Direccion
Hotelera Internacional.

Isabel Campbell, directora del cam-
pus de Madrid de Schiller Internatio-
nal University, subraya la importancia
de esta conexion internacional: «Uno
de los elementos clave para la emplea-
bilidad juvenil en la actualidad tiene
que ver con los conocimientos interna-
cionales. Segun la Comision Europea,
el 92% de los empleadores buscan es-
tas aptitudes en sus futuros emplea-
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Habilidades transversales
Las «soft skills», como la
capacidad para el trabajo en
equipo o de liderazgo, ya
forman parte de muchos
programas academicos

A tener en cuenta
La formacion para trabajar
en un entorno internacional
v la formacion continua son
otros dos aspectos esenciales
para la empleabilidad vy el
emprendimiento

dos. Profesorado multicultural, alta tasa
de nacionalidades, formacion en idio-
mas, movilidad y facilidad para poder
trabajar en otros mercados (titulacion
internacional, bolsas de empleo globa-
les...) deben ser requisitos a valorar para
escoger una Universidad».

Sentido practico

El centro universitario Cesine, con sede
central en Santander, pone en practica
los conocimientos adquiridos den-
tro del aula en un contexto real, con
estrecha relaciéon con algunas de
las principales companias nacionales
e internacionales. Su departamento

de Practicas y Carreras Profesiona-
les ayuda a encontrar el

te al perfil de sus

alumnos: financiera,

dad, diseno, maquetacion,
marketing, etc, con mas de

- area que mas se adap-
. consultoria, creativi-

. 1.000 convocatorias al ano.

«Los alumnos —apuntan desde Ce-
sine— pueden implementar las compe-
tencias adquiridas mientras trabajan
en algunas de las organizaciones mas
importantes del mundo, que les pro-
porcionan un ‘networking’ profesional
con un valor unico, permitiéndoles fi-
nalizar su grado universitario con una
valiosa experiencia practica; hasta 2.500
horas de experiencia laboral en dife-
rentes empresas y organizaciones».

Tasa de empleo de los graduados
recientes por nivel educativo

alcanzado
Personas entre 20 a 34 anos que hayan

abandonado los estudios entre 1y 3 anos
antes del ano de referencia

ESPANA UE
61,3%

78,2%

75,0

44.6
Bachiller

72,3
82,8

Educacion
universitaria

ABC

Convenios con mas de 2.500 empre-
sas, mas de 16.500 practicas de alum-
nos de diferentes programas de grado
y postgrado y cerca de 2.900 ofertas de
empleo evidencian los resultados de
esta relacion con el mundo de la em-
presa (un 15% de egresados trabaja en
otro pais vy un 10% emprende su propia
empresa). Rodrigo Oria, de la promo-
cion de 2017 y actual asesor financiero
en Tressis SV, destaca los resultados de
su periodo de formacion: «Desde el mi-
nuto uno ha sido muy practica, traba-
jando en el aula sobre casos reales».

Otro ejemplo, en este caso de em-
prendimiento, es el de Antonio Robles,
estudiante del Grado en Turismo en la
UCAM (Universidad Catolica San An-
tonio), que ha creado, junto a dos so-
cios, la «startup» Screenizer, «una em-
presa de base tecnologica que ha pa-
tentado una tecnologia aplicable a
moviles y tabletas que identifica ima-
genes vy ofrece todo tipo de informacion
sobre ellas». Screenizer es uno de los
proyectos que el Instituto Tecnologico
de Murcia (ITM) de la UCAM ha tuto-
rizado y asesorado desde sus inicios,
parte de su programa de apoyo al es-
piritu emprendedor.

UCAM, que ofrecera el proximo cur-
so nuevos grados como los de Traduc-
cion e Interpretacion y el de Odonto-
logia (en inglés), imparte cursos y ta-
lleres no solo a sus alumnos, tambiéen
al publico en general. «En estos cur-
sos —destaca César Nicolas, director
ejecutivo del ITM—, se trabaja junto a
expertos de empleabilidad, con los que
construyen una estrategia. El objeti-
VO es convertir sus competencias y ha-
bilidades en oportunidades laborales».
Mentorizacion de proyectos e inicia-
tivas emprendedoras, asistencia téc-
nica e individualizada desde el naci-
miento de la idea... Otro ejemplo de la
necesaria, imprescindible, conexion
entre Universidad y empresa.




