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lumnos del
siglo XXI, pro-
fesores del XX
e instituciones
universitarias,
muchas de
ellas, con va-
rios siglos de
existencia. Este
esun pequeno
esbozo de la realidad que viven hoy dia las
universidades de todo el mundo ante el im-
pacto de la transformacion digital, de la que
no son ajenos. En esta idea hizo hincapié la
presidenta de Banco Santander y de Uni-
versia, Ana Botin, durante la inauguracion
del IV Encuentro Internacional de Rectores
Universia, que retine hasta hoy en la Uni-
versidad de Salamanca, campus que este
ano celebra 800 afos de existencia, a 600
rectores de 26 paises.

En su opinion, la relacién entre profesor
y estudiante esta cada vezmas intermediada
por la tecnologia, situando al alumno en el
centro de toda actividad. Porque la revolu-
ci6n digital “es un poderoso motor de cambio
econdmico, social, politico y cultural”, apuntd
Botin, quien se pregunta cémo puede ser que
lo que se aprenda a los 18 afios pueda seguir
vigente alo largo del tiempo. “;Cémo seguir
educando a aquellos que trabajan? Hay cque
ensenar a aprender”, sefial6 la presidenta
de Universia.

Para afrontar esa transformacioén es
necesario que las universidades cuenten
conun cuerpo docente adaptado ala nueva
realidad digital, y eso pasa, segun sefialé el
rector de la Universidad de Cantabria, Angel
Pazos, por un cambio de paradigma en los
procesos de formacion para que estos sean
incentivados. “Se debe premiar el esfuerzo
del profesor, y si esto se consigue lograremos
que se tenga una nueva figura del docente”,
asegurd, durante una mesa redonda en la
que se analizo la estrategia a seguir por parte
de las universidades ante la irrupcién de las
nuevas tecnologias.

Porque el profesor “yano es la figura que
atesoraba todo el conocimiento, y todo esto
esté en peligro con las nuevas tecnologias”,

Varios de los asistentes al encuentro
de rectores. Entre ellos, Ana Botin,
presidenta de Banco Santander

vy Universia, el rey Felipe VIy el
presidente de Portugal, Marcelo
Rebelo de Sousa.

Elrol del profesor
debe redefinirse
porgue, aungue
vano es lafigura
que atesora todo
el conocimiento,
sigue siendo
insustituible

-
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Universidad, Sociedad y Ful

opind el rector cantabro, que cree que la
tecnologia esta poniendo interrogantes al
papel tradicional de los campus de formacién
superior, aunque la figura del profesor sigue
siendo insustituible, siempre y cuando se
redefina su rol, una vez garantizada una mini-
ma competencia en las nuevas metodologias.
“Debe seguir atesorando conocimiento, sera
algomenos transmisor de informacion, y sera
bastante mas un facilitador en el proceso de
aprendizaje activo, un guia en el proceso de
busqueda de informacion, a la vez que es-
tablecer un nuevo modelo de comunicacién
con el estudiante”, agregé Pazos.

Con el fin de adaptarse a los nuevos
tiempos, el Instituto Tecnolégico de Bue-
nos Aires adopté hace cuatro anos una nue-
va metodologia siguiendo la metafora del
abismo, un precipicio que era inevitable,
como detallo su rector, José Luis Roces. Lo
primero que dibujaron fue un esquema de
lo que se conoce como un sistema educa-
tivo industrializado, basado en un modelo
jerarquico de educacion, regulado por los
Gobiernos nacionales, con el foco puesto en
la socializacién y en las habilidades profe-
sionales de los primeros 25 afos de la vida,
con un aprendizaje localizado y sincrénico.
El escenario para 2030 es diferente, con un
ecosistema de aprendizaje, con redes de
conocimiento sostenidas por proveedores
globales, con la vista puesta en la educacién

Expertos debaten sobre
la estrategia a seguir
paraadaptarse al perfil
delnuevo alumno

AnaBotinaseguraquela
tecnologia ha cambiado
larelacion con el estudiante

alolargo delavida y un aprendizaje global y
local, asincrénico. Para todo ello, sefialé Ro-
ces, se necesitan docentes apasionados por
el cambio, dispuestos a “conectar y cruzar
el abismo”, a impartir pedagogia blended,
y a utilizar plataformas educativas para la
evaluacién personalizada”

El papel del docente esté ya lejos de la
leccién magistral de antano. “Las platafor-
mas automatizadas despejan el 80% de las
dudas que tiene un alumno, y para el 20%
restante, las dudas mas dificiles, necesito
tutores mas capacitados, por lo que nece-
sitamos profesores e inversiones mas per-
sonalizadas”, senal6 Inés Dussel, profesora
del Centro de Investigacion y de Estudios
Avanzados del Instituto Politécnico Nacional
de México.

Los expertos también sefialaron como
una de las prioridades el esfuerzo de pla-
nificacion, de inversiéon en formacién del
profesorado, del adecuado respaldo en in-
fraestructuras y de la redefinicién de obje-
tivos y prioridades en los planes de estudio.

En cuanto a la formacién interna de los
profesores e investigadores esta debe ser un
elemento diferenciado que permita satisfa-
cer las expectativas de nuevos estudiantes,
con perfil tecnolégico y nuevas prioridades.
Porque los docentes, en esto coinciden todos,
son la clave de esa transformacién, que no
ha de confiarse iinicamente a la tecnologia.



