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emias dan titulos

universitarios a cambio de una comision

Noelia Garcia MADRID.

El caso Cifuentes ha puesto en evi-
dencia que no solo hay programas
oficiales y privados (titulos pro-
pios) que no cuentan con la cali-
dad suficiente —faciles para engor-
dar el curriculum-, sino que las

colaboraciones con determinados
centros adscritos o institutos de
creacion propia cuentan con algu-
nos partners que unicamente danan
la imagen de la universidad y ponen
en riesgo el valor de sus titulos.
Convalidar créditos para obte-
ner nuevos programas o realizar

titulaciones con doble homolo-
gacion por parte de dos universi-
dades, como el curso que tomo
Pablo Casado en Iese, con sello
de Harvard, verifica que hay poca
exigencia a la hora de expedir los
titulos, pese al control de la Agen-
cia Nacional de Evaluacion de la

Calidad v Acreditacion (Aneca).

La financiacion de la universi-
dad publica se establece en tres
ejes, por la comunidad autonoma,
por matriculas de los alumnos y
por financiacion propia, en este
ultimo los negocios que pueden
establecer las instituciones son

muy variados. Desde asociarse a
centros, que segun la comunidad
autonoma deben pagar un porcen-
taje a la universidad por usar y estar
homologados bajo la marca de esa
institucién. Asi, por ejemplo, la
Universidad Rey Juan Carlos
(URJC) cuenta con siete centros
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(Centro de Educacion Superior Ser-
gio Arboleda, Centro de Educacion
Superior EAE Madrid, Centro de
Educacion Superior Cedeu, Centro
Universitario de Gestion IEB Glo-
bal, Escuela Superior Empresarial
de Relaciones Publicas Eserp, Escue-
la Superior de Gestion Comercial y
Marketing Esic y Escuela Univer-
sitaria de Artes y Espectaculos TAI)
que pagan el 50 por ciento de la tasa
de matricula de sus alumnos. Esto
significa que a mas alumnos, mas
dinero que los centros adscritos
pagan a la URJC. En otras comuni-
dades, este tipo de centros asocia-
dos a una universidad —que tam-
bién tienen las privadas pero con
otras tasas— pagan el 27 por ciento
de la matricula del alumno. Esta
maquina de ingresar dinero no cie-
rra su negocio en los titulos oficia-
les de grado y master. Ademas, si
estos centros adscritos cuentan con
titulos propios, ademas del 50 por
ciento de la matricula que pagan los
alumnos de titulaciones oficiales,
las instituciones de educacion supe-
rior les cobran un 10 por ciento adi-
cional. Sin embargo, también cuen-
tan con Institutos creados por la
propia universidad, que tienen inde-
pendencia en su gestion, y que pue-
den hacer convenios y acuerdos con
academias privadas para prestar su
marca. A éstas les cobra el 20 por
ciento de cada matricula de alum-
no. De hecho, la universidad espa-
nola, en general, cuenta con cien-
tos de estos acuerdos con escuelas
de formacion.

Asimismo, cuentan con los pro-
gramas de formacion continua
donde el profesorado y alumnos
amplian su conocimiento. Por ejem-
plo, la URJC cuenta en uno sélo de
sus centros con 120.000 diplomas.
Es una division de formacion per-
manente, a traves de fundaciones o
de entidades dentro de la propia
universidad. En este caso, los pro-
pios docentes que imparten estos

contenidos formativos pueden
cobrar un extra porque lo paga la
misma universidad y no entra den-
tro de la Ley de Incompatibilida-
des.

Las catedras vy acuerdos con
empresas también otorgan un buen
pico. Asi, por ejemplo, en el caso de
la URJC cuenta con acuerdos con
entidades economicas, como Banco
Popular para la organizacion de un
curso de verano, donde la entidad
pago en 2017, 5.000 euros, segun se
desprende de la web de Transpa-
rencia de la propia universidad.
También, otra de las empresas que
aparece para la organizacion de otro
curso de verano es Astrazeneca Far-
maceutica Spain, que pago 20.000
euros; o el Ayuntamiento de Mos-

~ Espana contaba
~ con 184.745
alumnos en un

programa de master
en 2016-2017

toles, que pago 7.200 euros a la Uni-
versidad tras el acuerdo para la ges-
tién ética de las colonias felinas del
municipio, entre otros acuerdos.
Ademas, las tasas administrati-
vas no son nada economicas. Como
suelen decir los espafoles, “nos
cobran hasta por respirar”. Con las
tasas para expedir el titulo, también
se obtiene un halagiiefio beneficio
para el centro. Menos salarios dedi-
cados a horas de docencia, pero si
un importante niumero de titulos
firmados por el Rey y el rector
correspondiente, hacen a la univer-
sidad una fabrica de titulos. La dis-
paridad autonomica de las tasas de
expedicion del titulo es bastante
importante, pues los de Castillay
Leon y los de Murcia pagan el doble
que los de Castilla-La Mancha por
el documento oficial que acredita
que se ha aprobado la carrera o el

Financiacion de la Universidad
Importe en 2015 vy porcentaje de participacion

Recursos de
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master. Entre los 200 y los 150 euros
para master —en la ptblica, porque
en la privada esta incluido en el pre-
cio que se paga inicialmente— y unos
50 euros mas de media para los titu-
los de Doctores. Espaina contaba
con 184.745 alumnos matriculados
en un programa de master en el
curso 2016-2017 —un 8 por ciento
mas (13.702) que en el curso ante-
rior-, puesto que desde que comen-
z0 la crisis, estos programas se han
incrementado de forma exponen-
cial, pero solo existen datos en el
Ministerio de Educacion segrega-
dos entre publica y privada para el
curso 2015-2016, cuando el niime-
ro de alumnos para la primera ascen-
dia a115.409 (55.634 en la privada).

Por tanto, y atendiendo al precio
medio de esta tasa (175 euros) y
teniendo en cuenta que todos los
matriculados han solicitado su titu-

lo, la universidad publica se ha
embolsado 20.196.575 euros.

Los escandalos de la Universidad
Rey Juan Carlos han hecho que la
sociedad desprestigie los trabajos
de los alumnos que estudian aquiy
sus curriculums. Profesores y alum-
nos se sienten impotentes porque
se esta generalizando la idea de que
en la Universidad se regalan los titu-
los.

Los centros adscritos y empresas
colaboradoras (academias o escue-
las de formacion) se asocian con
instituciones mas conocidas, de mas
prestigio, para atraer a alumnos.
Pero no siempre sale bien. La
Audiencia Provincial de Madrid
obligo a devolver en 2017 tanto al

Instituto de Derecho Publico (IDP)
de la Universidad Rey Juan Carlos

como a la empresa Vonselma —que
aun mantiene orgullosa en su web
la colaboracién con esta Universi-
dad- el dinero que pago por un mas-
ter (Gobernanza, marketing politi-
co y comunicacion estratégica), el
cual daba informacion enganosa en
relacion al numero de horas de
docencia. De este mismo Instituto
aparecen otros titulos propios (rela-
tivos al afio académico 2014-2015)
cuya pagina no se encuentra dispo-
nible en estos momentos. De la
misma manera, ofrece cursos (del
mismo curso académico) y si cuen-
ta con acceso en algunos de ellos
para matricularse, por ejemplo, el
Titulo de Detective Privado, Curso
de Auditor-Consultor en Respon-
sabilidad Penal Corporativa que se

. E1IDP se creo
~  paradar un
puesto de relevancia
al catedratico
Enrique Alvarez

imparte en Barcelona en colabora-
cion con Megafor Security, una
empresa de seguridad con quien
colabora con varios cursos relacio-
nados con la seguridad en todos los
sectores (peritaje informatico, Big
Data, deteccion de sustancias explo-
sivas con perros...). Asimismo, esta
empresa también cuenta con homo-
logacion de la Universidad Euro-
pea Miguel de Cervantes. Esta ins-
titucion también cuenta con otros
centros como el Instituto Europeo
de Formacion y Acreditacion Aero-
nautica —European Institute for Avia-
tion Training and Accreditation, Eiata
(donde hasta hace cuatro meses el
rector de la URJC, Javier Ramos,
aparecia en la web como director
de este instituto— que colabora con
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Aviation Group, compania especia-
lizada en la formacion aeronautica
(que abona una tasa del 10 por cien-
to de sus titulos propios a la URJC)
y, a su vez, integrada por Aerodyna-
mics, Cithe (mecanicos para aero-
naves), Opertel, Grupo Lacrot Con-
tinental y Rdlh, que ofrece certifi-
cados de profesionalidad o grados
superiores aeronauticos y cursos
masteres, tales como: licencia de
pilotos, licencia de técnicos de man-
tenimiento y cursos obligatorios
para personal de mantenimiento,
orados superiores aeronauticos.

Fuentes consultadas, pertenecien-
tes al ambito universitario de la
URJC, indican que toda la informa-
cion que esta saliendo de la univer-
sidad esta perjudicando a todas las
universidades en general y que éstas
no hablan porque en todas hay arma-
rios cerrados. Ademas, indican que
el IDP se creo para dar un puesto
de relevancia al catedratico Enri-
que Alvarez Conde dentro de la Uni-
versidad, puesto que queria presen-
tarse a las elecciones y fue una mane-
ra de que no lo hiciera. Asi, se le dio
mucho poder a este instituto, con
total autonomia y poder de decision
a la hora de hacer colaboraciones
con academias privadas.

Otra de las cuestiones a destacar
es que estos institutos, que los tie-
nen todas las universidades, no estan
gestionados por gestores, sino por
catedraticos, por tanto, estos no tie-
nen una capacidad de gestion tal
como alguien formado para ello. Los
centros pertenecen a la propia uni-
versidad, con lo que no hay una inde-
pendencia total, sin embargo, los
centros adscritos son totalmente
independientes de estas institucio-
nes porque tienen que pasar varios
filtros. Tiene que aprobar sus cen-
tros las comunidades autonomas,
las universidades autorizan los gra-
dos y masteres y después la misma
universidad pide la acreditacion de
ese programa, por ultimo, la Fun-
dacion Madri+d —que trabaja en el
area de calidad de la educacion supe-
rior para garantizar que la ensefnan-
za universitaria de la Comunidad
de Madrid cumple los requisitos de
calidad adecuados, tiene que dar su
visto bueno—-. Ademas, los centros
adscritos tienen que pasar contro-
les internos y auditorias para pasar
todos los procesos de acreditacion
como centro.

La Universidad Nacional de Edu-
cacion a Distancia (Uned) también
ha salido a la palestra del escanda-
lo porque cinco de sus docentes han
sido acusados por la Fiscalia Pro-
vincial de Madrid de desviar a sus
cuentas fondos de los cursos (titu-
los propios en el area de la Enfer-
meriay la Ciencia Forense) que orga-
nizaban para la Fundacion de esta
Universidad.

Espana cuenta con un centenar
de centros adscritos a las universi-
dades espanolas, que dependen de
una universidad publica o privada
y pueden tener caracter publico o

El rector de la Uni-
versidad Rey Juan
Carlos, Javier
Ramos. ere

Cristina Cifuen-
tes, expresidenta
de la Comunidad

de Madrid. er&

privado, por tanto el titulo que se
otorga es el de la universidad a la
que estén adscritos. Estos centros
se caracterizan por especializarse
en determinadas profesiones. En la
Comunidad de Madrid hay 31 cen-
tros con estas caracteristicas, mien-
tras que en Catalufia sobrepasan los
40 centros.

Tambieén cabe destacar que la fie-
bre del titulo pasa por la formacion
online. Un curso gratis (Massive

Online Open Courses —o cursos onli-
ne masivos y abiertos—) en Harvard,
Stanford o en Duke puede ser una
buena manera de adornar un curri-
culum. Existen varios tipos de acre-
ditacion: el certificado de partici-
pacion (gratuito), certificados de
superacion que llevan un coste aso-
ciado vy donde, a veces, se debe rea-
lizar un examen final, en otros sim-
plemente completar un tanto por
ciento del curso, etc. La mayoria

Un mes de
espera para
su dimision

Cifuentes encabezo desde
2015 el Ejecutivo de la Comu-
nidad de Madrid gracias al
apoyo de Ciudadanos, forma-
cion gue habia amenazado con
dejar caer a su Gobierno y su-
marse a una mocion de censu-
ra socialista en caso de que la
presidenta regional del PP no
fuera relevada en el cargo an-
tes de acabar el mes. La “evi-
dente” trama de corrupcion
vinculada a su master en la
Rey Juan Carlos no ha sido la
razon por la que decidio ayer
dejar de ser presidenta. La
URJC ya ha nombrado a un
nuevo director del Instituto

de Derecho tras la polémica.

ronda los 40 o 50 euros y la propia
plataforma (edX, Miriadax, Uda-
city, Harvard Open Courses, Cour-
sera, Stanford MOOC, MIT Open-
Courseware...) debe indicar cuan-
do se debe pagar para obtener un
titulo con un sello de esa universi-
dad.

Ahora, cabe preguntarse: ;los titu-
los universitarios cuentan? Si, y
mucho. Es el elemento diferencia-
dor. Contar con cursos de forma-

cion en escuelas o afadir en el curri-
culum que se posee formacion a tra-
vés de MOOC ofrece al entrevista-
dor un punto de vista muy intere-
sante. La actitud del esfuerzo, de la
formacion, de querer reciclarse...
marca la diferencia en los procesos
de seleccion.

Sin embargo, a veces, el control
de los acuerdos de los institutos y
centros de creacion propia dentro
de las universidades (con CIF pro-
pio como el caso del IDP) con algu-
nas empresas de formacion es impo-
sible. Estas academias pagan un
canon por usar el nombre de la uni-
versidad correspondiente, a modo
de royalty, con el inico objetivo de
captar a mas estudiantes camufla-
dos bajo el halo de prestigio y serie-
dad de estas universidades. El mer-
cado de los masteres y titulos pro-
pios ha crecido de forma exponen-
cial en estos ultimos afos. La
demanda ha crecido y la oferta se
ha multiplicado. Por tanto, los exper-
tos coinciden en que solo quedaran
los programas con mas calidad. A
nivel internacional, los titulos pseu-
do-oficiales estan cayendo porque
los estudiantes foraneos necesitan
programas homologados. Por ejem-

La Universidad

se embolso mas
de 20 millones por
expedir titulos de
master a alumnos

plo, en Ecuador, los alumnos no con-
siguen un prestamo para viajar a
Espaina y estudiar en una universi-
dad, si ese titulo no es oficial. Repu-
blica Dominicana cuenta con Fun-
dapec, que sirve para financiar estu-
dios solo oficiales; en Colombia,
Cepec esta en la misma linea pero
incluye mas requisitos con respec-
to a las instituciones en las que se
va a estudiar, piden antigliedad y
oficialidad, entre otros.

También hay un mercado en las
fases previas de obtencion del titu-
lo. El mercado de la compraventa
de TFG, TFM (Trabajo de Fin de
Master) o Tesis Doctorales es una
escurridiza economia sumergida
de la red que hace el trabajo facil a
muchos alumnos.

Los profesores de universidades
no estan dispuestos a que el presti-
gio de la universidad se tire a la basu-
ra, por ello, los docentes de las publi-
cas madrilenas salieron a la calle
ayer para, a través de diversas acti-
vidades como impartir clase al aire
libre o leer TFM, poner en valor “el
esfuerzo y valor” que supone reali-
zar un master.

Esta iniciativa parte de La Uni en
la calle, movimiento en defensa de
la ensenianza publica de calidad, que
yva hace unos anos hizo una activi-
dad similar, sacando las clases de la
universidad a distintos espacios.
Salen a la calle para mostrar a la
sociedad en que consiste un estu-
dio de postgrado, el cual alumbra
investigaciones no solo serias, sino
brillantes para la sociedad.




