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‘IN MEMORIAM’ MANUEL LOPEZ PEREZ

Paradigma de
liderazgo académico

ROBERTO FERNANDEZ
Carecemos todavia de una teo-
ria general de como ejercer una
buena rectoria universitaria.
Eso quiere decir que, para defi-
nir un ideal, tenemos que acu-
dir al estudio del comportamien-
to individual de los rectores. En
mis seis afos de trabajo en el
cargo, algunos colegas me han
servido de modelo referencial.
Modelos que, confieso, he procu-
rado copiar con aplicacion. Pe-
ro, sin duda alguna, el paradig-
ma mas influyente del que he
intentado aprender ha sido el ex-
traordinario ejemplo de Manolo
Lépez, rector de la Universidad
de Zaragoza durante ocho afnos
(2008-2016) y presidente de la
Conferencia de Rectores de las
Universidades Espafolas entre
2013 y 2015, fallecido el pasado
18 de marzo a los 71 afios.

Les diré por qué: Manolo rea-
lizaba su tarea con naturalidad,
humanidad, inteligencia, empa-
tia, eficacia (y eficiencia), vision
global de futuro, compromiso
institucional, cultura de equipo
de trabajo y humildad intelec-
tual. Y siempre con una dosis de
humor que servia para disten-
der situaciones y ver la luz don-
de otros veiamos oscuridad. Ma-
nolo ejercia de rector como si
pareciera que no lo fuera, sién-
dolo en cambio con hondura y
pasion. Es decir, ejercia su auto-
ridad académica con la auctori-
tas moral que le daba su enor-
me dimensién intelectual y hu-
mana. Manolo habia tomado la
decisién consciente de intentar
ser bueno.

Como buen socialdemdcrata,
Manolo estaba convencido de
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que la educacién universitaria
es un bien social imprescindible
para el progreso de la humani-
dad. También de la humanidad
espafola y aragonesa. Su com-
promiso con la ciencia (que
siempre supo compatibilizar
con su firme conviccién catoli-
ca) lo cimentaba en la creencia
de que para luchar contra la bar-
barie y a favor de la civilizacién,
la ciencia y la educacién eran
los dos instrumentos mas uni-
versales y mas eficaces, al estilo
de lo que defendieron sus admi-
rados intelectuales de la Ilustra-
cién. Muchas gracias, maestro,
por tu generosidad, por tu in-
mensa dedicacién en beneficio
de los demas a través de la cien-
cia y de la universidad y, sobre
todo, por ser un ejemplo de vida
que supo hacernos felices a to-
dos los que le conocimos y le
admiramos.

Roberto Fernandez es presi-
dente de la Conferencia de Rec-
tores de las Universidades Es-
pariolas.



