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La crisis potencia la colaboraciony el
intercambio de produccion entre azulejeras

» El Observatorio de Mercado del ITC ha realizado un estudio sobre las variaciones registradas en la industria azulejera
espafiola desde el afio 2006 WLas piezas especiales pierden protagonismo en la facturacion global de las empresas

DANIEL LLORENS CASTELLO

M «Los fabricantes de ceramica
han aprendido dela crisis» desta-
ca la responsable del Observato-
rio de Mercado que depende del
Instituto de Tecnologia Cerdmica
(ITC), Sabrina Veral. Esa es la
principal conclusién de un am-
plio estudio realizado sobre la
evolucion del sector azulejero
castellonense en el que, bajo el ti-
tulo de El sector espaniol de fabri-
cantes. Una comparativa pre-in-
post crisis se comparan los datos
registrados antes de la recesion
econémica, de 2006, con los de
durante la crisis, el afio 2011; ylo
de de después, ya en 2016.

Elinforme, queacabade hacer-
sepublico, hasido elaboradome-
diante una encuesta realizada a
24 empresas del sector querepre-
sentan, segtin fuentes del ITC, «el
20 % del nimero de empresas de
lapoblacién considerada enel es-
tudioyel 36 % del volumen de fac-
turacion de la misma».

Y entre las ‘lecciones’ aprendi-
das por las azulejeras castello-
nenses durantela crisis destacala
de potenciary mejorar la colabo-
racion entre ellas. De hecho, en el
periodo analizado se ha produci-
do un més que significativ incre-
mento en la colaboracoién entre
empresas, unapracticaquelosex-
pertos recomiendan para que las
companias mejoren optimicen
SUSTecursosymejoren sucompe-
titividad, al permitir ampliar y
mejorar el catdlogo cde las em-
presas con formatos o disenos
que las plantas propias no estan
capacitadas para hacer o, como
minimo, no pueden fabricar con
costes rentables.

Asf, en 2016, el 68 % de las em-
presas fabricantes de baldosas ce-

ramicas afirmé «haber comprado
basesaaotrosfabricantes». Se tra-
tadeproductoyaacabado queno

hasufereningtin tipo de transfor-
macion antes de comercializarse.
En culquier caso, eraunatenden-

ciainiciadaantesdelacrisisy que
e consolid6 plenamente durante
los anios mas duros delarecesion:;
en 2006 el porcentaje de empre-
sas que compraban a tervceros
eradel 48 %, y en 2011 subi6 has-
trael 53 %.

Por segmentos, y segiin queda
especificado en el informe elabo-
rado por el Observatorio de Mer-
cado del ITC, «el porcentaje de
empresas que comprébasesater-
ceros fue mayor en el caso de las
grandes empresas. Asi, mientras
en el segmento de las grandes es-
tan comprando en70% delasem-
presas, en el apartado de las pe-
quenas y medianas el porcentaje
sereduce aun 57 %».

Respecto al volumen de ven-
tas de bases a terceros sobre lka
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fenta total de bases «se observa
como se haincrementado el por-
centaje alolargo de estos anos».
En este senbtido se destaca de
manera ewspecial que mientras
este porcentaje «representaba
un 8 % de euros en euros 2006 y
un 7 % en metros cuadrados, lle-
gamos a 2016 con un porcentaje
deventas quellegaal 15 % en eu-
rosyaun 9% expresados en me-
tros cuadrados».

Las grandes empresas son las
que apuestan més decididamen-
te por un ‘intercambio’ de pro-
duccidn al significar el 10 % de
susventas en metros cuadtrados
y el 17 % de su facturacién. De
esta manera, el el segmento de
las pequenas y medianas empre-
sas, slo el 3 % delas ventas en me-



