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rales, criterios de promocion y recursos para que las exi-
gencias puedan satisfacerse. Una carrera profesional no
puede caracterizarse por no saber qué ocurrird manana si
aterriza en un cargo ptblico alguien que en una noche de
insomnio se le ocurra cambiar algo acerca de las figuras
contractuales o funcionariales, sus tiempos o los criterios
de promoci6n. Vivir en la incertidumbre permanente no
es base para la calidad docente. El profesorado de media-
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formacion predoctoral. Es fundamental para
asegurar la renovacion generacional y la

creacion y mantenimiento de escuela y linea
de investigacion. Una cuestion que
caracteriza a las universidades de prestigio.

Carrera profesional
docente en la
Universidad: un
desideratum

JESUS MIGUEL JORNET MELIA

EL MALESTAR del colectivo de profesorado asociado
de la UV conllevé la convocatoria de una posible huel-
ga indefinida desde el 29 de enero. La situacion es tris-
te y grave, pues los factores que se reclaman son tan evi-
dentes como muestra de injusticia social que no debe-
ria dudarse ni por un momento en buscar soluciones.

Esta problemdtica es s6lo un indicador del problema
de fondo de la universidad: no esta
bien establecida una carrera profesio-
nal docente. Las decisiones acerca de
figuras docentes y etapas de desarro-
llo se han ido tomando como res-
puesta a las situaciones de crisis o bo-
nanza econémicas.

Una carrera profesional docente
deberia atender varios aspectos. El
primero, las formas de acceso. El ac-
ceso de buenos estudiantes, forma-
dos a través de becas exigentes diri-
gidas a la formacioén predoctoral es
fundamental para asegurar la renova-
cién generacional y la creacion y
mantenimiento de «escuela y linea de
investigaciéon» —eso caracteriza a
universidades de prestigio—.

Es lamentable perder a los mejor
formados por no tener un plan de
continuidad para ellos. Vivimos cada
afo «el adi6s de los mejor formados».
Convertimos asi la inversién educati-
va en gasto educativo. Tampoco exis-
ten vias de acceso para captar profe-
sorado senior: docentes de contrasta-
da calidad que puedan apoyar lineas
de mejora o innovacioén, o profesiona-
les que, desde la figura de verdaderos
profesionales de prestigio, puedan ac-
ceder a la carrera profesional docente-investigadora
universitaria o colaborar de manera complementaria
con su profesion. La figura de asociado se pervirtié des-
de el origen y hoy es recurso para atender incidencias;
no responde siempre a la definicion de sus caracteristi-
cas legales: profesionales externos contrastados en su
calidad que aportan la conexién academia-universidad.
En definitiva, deberian existir respuestas para: acceso
de docentes jovenes, acceso y captacion de docentes se-
nior de calidad y aportaciones desde figuras de contra-
tados temporales para diferentes conti i

na edad vive en el desconcierto: no sabe si lo que hace hoy
le servira para promocionar mafana. Una carrera profe-
sional docente debe responder a politicas claras de desa-
rrollo personal e institucional. Y eso no existe.

También resulta lamentable la pérdida de capital hu-
mano. En empresas que requieren de «profesionales
agresivos» llegar a los 50-60 lleva al ostracismo o la ju-
bilacion. En el desarrollo cientifico y del conocimiento
—valor que deberian atesorar las universidades como
un activo—, a esas edades no se puede desechar al pro-
fesorado, no se puede como he llegado a escuchar de
boca de algtin genio de la gestion universitaria que «a
esa edad se esta amortizado». El profesorado senior de
las universidades es necesario para crear una cultura in-
terna de innovacién basada en que hay que partir siem-
pre desde donde se ha logrado llegar y nunca cayendo
en la inercia del «volver a empezar». Es triste, pero es
asi. En las universidades mas prestigiosas del mundo in-
cluso «fichan» a los senior que en otras no saben valo-
rar. La renovacién, apoyada por los senior para la for-
macién y mejora de los jovenes es fundamental.

En este pais se desperdiciaron, con jubilaciones anti-
cipadas, a muchos docentes-investigadores que tenian
mucho que aportar. No hace mucho conversé con un
gran investigador estadounidense, referencia de la dis-
ciplina en la que trabajo. Sigue, a sus 90 afos, aportan-
do a su universidad; su despacho es lugar de peregrina-
cion de investigadores de todo el mundo, a la par que
apoya a su profesorado joven para seguir creciendo.
Una colega, y sin embargo amiga, me dijo por lo vivido
en sus carnes: no se puede discriminar por sexo, raza,
ni creencias religiosas; tampoco se puede discriminar
por la edad. Es necesaria una visién amplia acerca de
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una universidad de las personas para las personas y la
transformacién social. Hay que centrar los esfuerzos,
mas que en las infraestructuras (siempre necesarias, pe-
ro no determinantes) en los recursos humanos, tanto los
docentes como los administradores, sin los que es muy
dificil que los docentes/investigadores puedan hacer
bien su trabajo.

Los creadores del pensamiento desde la antigua Gre-
cia no tenian grandes infraestructuras ni recursos tec-
noldgicos, tenian tan sélo pasién por el conocimiento.

Mas alla del acceso, una carrera profesional docente re-
quiere establecer metas y objetivos claros, plazos tempo-
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