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MURCIA. Alavanguardia de los cien-
tificos internacionales en Optica y Of-
talmologia, los mérntos académicos del
catedratico de 1la Universidad de Mur-
cia (UMU) y director del Laboratorio
de Optica Pablo Artal se ubican en otra
dimension: la beca Advance Grant (que
supuso 2,5 millones de euros para pro-
yectos clentificos), la prestigiosa me-
dalla Edwin H. Land (es el primer eu-
ropeo en recibirla) y el premio Jaime
I, entre otros. Con todo, se presenta a
la carrera por el Rectorado de la UMU
con un halo de ‘outsider’. Sabedor de
que no cuenta con el mullido apoyo
de los «poderes facticos y politicos de
Universidady, el quinto candidato en
los comicios ofrece a cambio ambicion,
pasion, su compromiso férreo con la
universidad desde hace 24 anos y su
propio éxito, que se siente capaz de
trasladar a la UMU para auparla, en
cuatro anos, hasta los primeros 500
puestos del Ranking de Shangai.
-Lamenta que la UMU ocupe posi-
ciones modestas en todos los ‘ran-
kings’, en el rango de las 700-800 del
mundo. ;Falta ambicion o esta don-
de le corresponde?

—La UMU ocupa una posicion modes-
ta, por no decir mala. Yo tengo ambi-
C10n por mejorar, y por hacer las cosas
mejor como Institucion. Entrar en el
‘top 500’ es m1 objetivo. S1no estas en-
e esas, no estas. Tiene que haber una
ambicion, es fundamental. Si, falta
ambicion.

-:Y qué ofrece usted ala UMU?
—-Esa ambicion, y también el haber te-
nido exito. S1 has sido capaz de conse-
guir cosas, tienes opclones de conse-
guir mas cosas. En mi caso, tengo el
unico ERC (European Research Coun-
cil) de la Universidad, premios que no
hay otros en la Region, como el Jaime
I. El tener un curriculo académico sig-
nifica que has conseguido logros, y yo
creo que esa es una base razonable para
pensar que puedes seguir haciéendolo,
jugando en ligas de primer rango. Hay
otro vector fundamental que es 1a in-
dependencia. Durante toda mivida
actuo con criterios de independencia,
hago lo que creo que es lo mas adecua-
do. Eso es un lastre, no tengo apoyos
de sectores clientelares. A mi no me
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gusta la universidad clientelar, me gus-
ta la universidad meritocratica. Las co-
sas han funconado mucho de forma
clientelar.

~Esuna de las criticas eternas que se
hace ala Universidad, ese caracter
clientelar...

—Para bien o para mal, yo no soy el can-
didato de los poderes facticos. Otra
cuestion que considero importante es
que quien dirige una universidad debe
tener prestigio académico, es funda-
mental. Ese prestigio significa que pue-
des hablar con los pares, que represen-
tando ala UMU tienes mas capacidad
de que te escuchen al mismo nivel. Da
razonables réditos a la institucion. En
cualquier universidad del mundo de
primera division, el comité que elige
al rector valora dos cosas: la primera,
el prestigio académico. Y la segunda
que sea capaz de hacer cosas. No con-
tratan a nadie sino tiene un prestigio
académico. No quiero dar una sensa-
ci6n de elitismo, pero yo tengo ese
prestigio académico y creo que es un
plus. También ofrezco compromiso.
—Después de casi 30 anos, sigue in-
vestigando en la UMU. Imagino que
podria haber optado por otras ofer-
tas, en lo personal, mas ventajosas.
:Es ese compromiso con la institu-
cion el que le retiene?

—~El compomiso con la institucion lo
tengo. Llevo 29 anos en la UMU, tra-
bajando doce horas diarias, casi todos
los fines de semana... Estoy compro-
metido desde siempre. Creo que se
pueden hacer cosas aqui de primer ni-
vel, hay gente que lo hace y puede ha-
ber mas gente que lo haga. Tambien
creo que tengo capacidad de liderar
equipos. Las personas solas no hacen
nada. S1yo he tenido éxito es porque
he tenido la suerte y la habilidad de ro-
dearme de gente estupenda que es mu-
cho mejor que yo.

—;Cuales seran sus objetivos, su pro-
grama de gobierno si llega al Recto-
rado?

—Yo me marco objetivos a corto plazo
y otros grandes que estan ahi siempre,
como un faro. El objetivo estratégico
es entrar en el ‘top 500’ a cuatro anos.
Es muy dificil, y para hacerlo hay que
mejorar mucho en muchos aspectos.
S1para llegar a eso tengo que mejorar
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tantas cosas que son fundamentales,
ya estoy avanzando. Harla ese plan a
CInco anos, y otro plan a 20 anos. Hay
que pensar ahora qué universidad que-
remos en 2040, porque sino lo pien-
sas ahora no te sale.

¢ Ve factible escalar hasta ese ‘top
500’7

—:;Por qué no? La Universidad Jaime I
lo ha hecho este ano, ;qué tiene que
no tengamos nosotros? Es mas joven
y pequena, pero ha tenido un rector
que en ocho anos se ha metido ahi. Es
posible, dificil, pero posible. Yo soy un
tipo con los pies en la tierra, y estoy
pensando en el futuro pero amarran-
do lo que tengo. No vengo a desman-
telar nada. Hay que mejorar lo que te-
nemos, pero con los pies en el suelo.
—~Hay voces criticas con esos ‘ran-
kings’ que los asocian a una filosofia
mas mercantilista...

-Son excusas de mal perdedor. Hay
muchos ‘rankings’, y en todos salimos
mal. Es como decir que la primera di-
vision no esta hecha para nosotros...
sJuegas al futbol, o no juegas al futbol?
Querras jugar en primera. Sino juegas
para ganar, ya has perdido de entrada,
y no tienes capacidad de mejorar.
—~Ha sido muy critico con la gober-
nanza de la Umiversidad... ;Se siente
capaz de acabar con practicas arrai-
gadas durante décadas?

—Se pueden hacer las cosas mejor, 1n-
cluso con nuestro sistema de gober-
nanza. La endogamia y el clientelis-
mo estan tan imbricados que es difi-
cil. Pero si creo que los controles y las
pequenas acciones en contra de esa di-
namica son importantes. La endoga-
mia, aunque creo que es bueno airear-
se, N0 es mala ‘per se’ si esa persona es
la adecuada. Lo que esun drama es el
clientelismo. Es un doble dano: ala
Institucion, que son las personas que
la forman, y a quien hubiera sido me-
jor, que queda desplazado.

—Los limites a la tasa de reposicion
han envejecido las plantillas. ;Como
plensa encarar ese reto?

-Me preocupa el personal, mucho, y
el envejecimiento, que es terrible. Tal
y como estamos ahora, con infraes-
tructuras buenas, la apuesta es el per-
sonal. Hay que consolidar el talento
que tenemos, pero tambiéen hay que




pensar en atraerlo.

—;Y como piensa hacerlo?

—He 1deado el Plan 30, que consiste en
atraer a 30 investigadores jovenes de
cualquier sitio del mundo, si son es-
panoles que estan por ahi, mejor que
mejor, que tengan la capacidad de ser
lideres en sus areas. Traerlos aqui, mi-
marlos, obligarlos a que consigan re-
cursos y financiacion por ahi. Hacién-
dolo bien, 15, seran los lideres en sus
areas. Se trata de combinar lo que te-
nemos con la atraccion de otros.

—;Y alos estudiantes, qué les ofrece?
—Creo que la institucion es un pilar en
la sociedad, una palanca social. Yo soy
hijo de carpintero, y el primero de mi
familia que fue a la Universidad. Eso
esta en mi ser, SOy un obrero y un cu-
rrante. En ese contexto, poder promo-
cionar a chicos brillantes, vengan de
donde vengan, es la funcion principal.
Generar riqueza y distribuirla me mue-
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ve. S1yo fuera estudiante querria dos
cosas: que el entorno de aprendizaje
sea el mas enriquecedor posible, y que
esos anos de esfuerzo tengan una va-
lorizacion. Que cuando vaya a cual-
quier sitio con el titulo de la UMU, te
valorice.

—-Dedico parte del Premio JaimeIa
becar a diez estudiantes excelentes.
:Debe hacerse mas?, ;hay que bus-
car dinero fuera de la Universidad?
—Una de las cosas que se puede hacer
muchisimo mejor es valorizar nues-
tros activos, apostar por la creacion de
‘spin off” de base tecnologica. Que la
Universidad apueste y juegue, y s1al-
gulen tiene un éxito economico, haya
una parte que retorne a la Universi-
dad. Nuestras elites deberian apostar
por la Universidad, por el mecenazgo,
no solo de palabra.

—:COmo se plantea cuestiones como
la duplicidad de titulos con la UCAM

y sus practicas de Medicina en los
hospitales publicos?

—Creo que nos hemos equivocado en
la estrategia. La UCAM estd ahi, son
vecinos y ya esta, nosotros, a lo nues-
tro. La competencia, bienvenida sea.
Que entren y que compitan. La dupli-
cidad de titulaciones no me parece
preocupante. Silo que ta ofreces es co-
rrecto atraeras a gente y podras com-
petir. Cuando te viene gente a pedir
trabajo, tu miras de donde vienen. Uno
tiene que preocuparse por mejorar él,
y por supuesto defender lo suyo, no
todo puede girar en torno a qué hacen
los vecinos.

—;Como ve la tabla rasa? ;Establece-
ria sueldos distintos?

—-Es uno de los canceres de la Univer-
sidad. Tiene que haber incentivos, y
hay que premiar mas alla de decir ‘qué
bien lo haces todo’. Nuestros sueldos
son muy malos, y ya no hablemos de
los de los asociados, que son infrasuel-
dos. No puedes construir algo de cali-
dad con miseria.

—Pero la financiacion de la Comuni-
dad es un punto recurrente de fric-
cion, esla que es...

—La situacion deberia ser que los poli-
ticos favorezcan que la Universidad
vaya bien. Yo creo que ahora los tiem-
pOS van a Ser mejores, y en ese contex-
to lo puedes hacer mejor o peor. Con
lo que tenemos, hay que prionizar. Hay
un exceso de cursos, de reiki, de fla-
menco... No digo que estén mal, pero
nos quitan energia de otras cosas, y por
ahi se puede rascar dinero. Y hay que
saber ir a por el dinero. Hay mucho di-
nero, y esta disponible. Hay queir a
buscarlo, trabajarlo, y alguien decir:
‘hacia alli’, hacia alla’...

—;Teme que le tachen de elitista?
—Ya le digo que vengo de un entorno
social humilde, y humilde soy. Inten-
to serlo lo menos posible desde el pun-
to de vista intelectual, pero nada mas
lejos de ser elitista. Si me calificaria
mas como un candidato ‘outsider’, fue-
ra de las élites locales. No tengo rela-
cion ni apoyos de las treinta familias
que piensan que siguen gobernando
la Region, no soy su candidato.
—;Tiene ya equipo?

—~En modo estricto creo que no es obli-
gatorio. Es mejor una competicion de
candidatos, y una vez alguien es ele-
gido, puede hacer un equipo con los
mejores, incluidos algunos de los con-
trincantes, que podrian ser buenos vi-
cerrectores. Pero lo cierto es que he
empezando a hablar con gente. Quien
gane, sea quien sea, deberia tener el
apoyo. Sluna vez que uno gana los
otros meten palos en las ruedas es un
desastre. Siyo ganara, esperaria que la
comunidad universitaria dijera: ‘va-
mMOoS seguir a este tio, a ver donde nos
lleva’.




