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LA UJL, EN LAS 500 DE XANGAI

LA TERCERA

Juan Bisquert/Ivan Mora Sero

quest estiu de 2017 la Universitat Jau-
me I de Castellé (UJI) ha entrat en el
Academic Ranking of World Universi-
ties (ARWU), més conegut com aran-
quing de Xangai, que es considera el
principal index de qualitat universitaria a escala
global. Concretament, apareixen en la prestigiosa
llista 500 universitats, d'unes 20.000 inspecciona-
des. Es interessant explicar com ha ocorregut
aquest fet, per facilitar que el sistema universitari
valencia es consolide en aquest ranquing.

Els criteris de valoraci6 ’ ARWU (www.shang-
hairanking.com) sén molt clars i especifics, per
exemple: 1) Premis Nobel que han cursat estudis a
aqueixa institucio (10%). 2) Premis Nobel (20%) i
3) investigadors altament citats (20%) que treba-
llen a aqueixa universitat, entre d’altres relacio-
nats amb les publicacions cientifiques. S6n crite-
ris purament focalitzats en la recerca desenvolu-
pada a la universitat, ja que es considera que les
universitats capaces de desenvolupar la investiga-
cié més creativa i puntera sén també les que
atrauen a més alumnes i poden formar-los de la
millor manera. Mentre que el significat dels pre-
mis Nobel és ben conegut (en Espanya no n’hi
ha), la classificaci6 dels investigadors altament ci-
tats (HighlyCited, HiCi) no ho és tant. Cada peca
de recerca esta basada en investigacions anteriors
que han estat al seu torn publicades i que han per-
mes desenvolupar-la. Una publicacié és molt cita-
da si ha influenciat molts investigadors i la recerca
en la seua area. La llista HiCi destaca, d'entre tots
els cientifics del mon, els 3.000 que han realitzat
les contribucions amb més cites en els deu darrers
anys en totes les arees de coneixement.

El 50% de la valoracié dARWU es focalitza en
comptar o no amb els cientifics més destacats
del mon, i aquest fet ens explica moltes co-
ses de larecerca actual. La investigacid
actual és altament especialitzada i re-
quereix un alt financament. Les insti-
tucions que més diners dediquen a
lainvestigacié, com la Comunitat
Europea, donen molt pocs pro-
jectes perd amb molt bon fi-
nancament. Les agéncies dis-
tribuidores forcen seleccions
exigents, i s'imposa el the win-
ner takes it all en moltissims
camps. Es com formar medallistes
olimpics, que és totalment diferent que
aconseguir que moltes persones facen foo-
ting un parell de dies ala setmana. Un
exemple important sén els projectes de re-
cerca multimilionaris que es concedeixen a
un investigador/a especific per 'organisme
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European Research Council (ERC), als quals opten
tots els camps de recerca, i que s’ha convertiten
una acreditacié de gran prestigi. Les universitats
capdavanteres del mén, les primeres del ranquing,
fomenten la presencia de I'elit cientifica en la seua
plantilla que els assegura al mateix temps visibilitat
iun finangament altament competitiu.

Una vegada explicats aquests fets ja podem co-
mentar com I'UJT ha entrat aquest any a ’ARWU.
Analitzant els criteris u per u, hi ha un index on
'UJI destaca notablement, que és el d'investiga-
dors altament citats (HiCi), amb Juan Bisquert (se-
leccionat en 2014, 201512016) i Ivan Mora Serd,
tots dos del Departament de Fisicai membres de
I'Institut de Materials Avancats (INAM), a més de
Victor Flors, del grup de recerca Metabolic Inte-
gration and Cell Signaling. Aixo fa tres HiCi en I'UJI,
que és un nombre enorme per a una universitat
menuda. Per exemple, es pot veure que la Universi-
tat de Valéncia no en té cap, i aixo fa que I'UJI estiga
més alt en ARWU que la seua progenitora.

En els darrers anys ha existit una transformaci6
radical de les condicions en que es realitzen les
produccions academiques de rellevancia mundial.
Nosaltres pensem que dins d’aquest panorama
'UJI presenta enormes debilitats estructurals, a
I'igual que la majoria d'universitats espanyoles; per
aixo, cap d'elles apareix dins de les 200 millors del
mon. Actualment la produccié de grans resultats i
captaci6 de grans projectes en la Universitat Jaume

1 és practicament obra d'una minoria molt

menuda. La primera debilitat de I'UJI és I'estructu-
ra de gestié economica i suport de la recerca, arcai-
caiobsoleta. La gesti6 de larecerca moderna és
molt complexa i sense personal de suport molt pro-
fessionalitzat és impossible mantenir un ritme pro-
ductiu. La segona debilitat és la falta efectiva de sis-
temes de captacié de talenti de creacié de nous
grups investigadors que puguen competir al nivell
ERC, per exemple. Aqui també contribueix decisi-
vament la inexisténcia de programes i formats le-
gals en la Comunitat Valenciana per a la contracta-
ci6 i promocié d'investigadors, com la Fundacié
ICREA catalana o la Fundaci6 Ikerbasque en Eus-
kadi, que solucionen aquest tema en els seus terri-
toris. La tercera debilitat important és la falta d'in-
fluéncia de la Universitat Jaume I en les politiques
cientifiques del govern valencia. Aixo s'agreuja pel
fet que en les escales més altes del govern no exis-
teixen persones amb comprensio6 de les complexi-
tats de la gesti6 cientifica, per la qual cosa les politi-
ques queden en mans de lobbies agressius en els
qualsI'UJIno participa.

Arales bones noticies. L'UJI no esta condemna-
dairremissiblement a no ser un lloc d'éxit segons
els estandards globals. Es podrien seguir exem-
ples d’exit de sistemes avangats de recerca ben co-
neguts. La visié clau que cal adoptar és la creacio
sistematica de novetat significativa en alguns seg-
ments especifics, per oferir innovacions que for-
men un valor tinic i distintiu, capag de situar-se
internacionalment i competir en condicions
d’igualtat amb altres centres mundials. Amb ac-
cions ben conegudes es podria doblar el 5% de la
plantilla actual altament productiu, fins al 10%, el
que faria un creixement de rendiment espectacu-
lari consolidable. L'UJI encara té la possibilitat de
virar per millorar-se i actualitzar-se, crear els ins-
truments per a competir, multiplicar els ingressos
iel posicionament global. Si no es fares i tot se-
gueix com esta, acabara sent una basseta cada
volta més estancada. Un petit dinosaure que espe-
ra feli el seu cometa destructor. O bé, pot tractar
d’evolucionar a mamifer.

Finalment, aportem una reflexié més general.
Lallista ARWU de 2017 mostra una universitat
basca, dues madrilenyes, i tres catalanes. De
valencianes també n’hi ha tres, igual que Ir-
landa! El Pais Valencia apareix com una for-
¢a significativa en recerca universitaria
en el context d’Espanya. Lamenta-
blement, sobre la base d'aques-
tarealitat no s’ha format un
sistema consolidat de recerca
valenciana, ja que no hi ha
programes propis que perme-
ten la captaci6 i manteniment
de cientifics d'alt nivell. Existeix
una base solida que permet crear
mecanismes robustos per consolidar la
producci6 de ciéncia valenciana, el que sense
cap dubte redundara en tota la societat. Els va-
lencians, que podem formar una minipotén-
cia cientifica, no hauriem de consentir perdre
continuament les nostres propies oportunitats.



