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La investigacion biosanitaria

Hay que premiar a los mejores profesionales con medios adecuados para que puedan hacer su trabajo

MANEL
Esteller

irando de cerrar co-

sas antes de las vaca-

ciones, lidiando con

el burrdcrata de tur-

no, uno busca un po-
codeaire para pensar cémo mejorar
lainvestigacién de nuestro paifs.Yes-
cribo en un pequeno cuaderno azul,
como rescatado delos anos 80, unas
ideas personales que también me
han comentado companeros y cole-
gas a los que respeto por su excelen-
cia profesional y trayectoria perso-
nal. Ellos son mds prudentes y me lo
dicen, pero no lo escriben. Yo ya de-
cidi hace anos que las cosas hay que
decirlas de forma directa y que uno
searrepiente mdsdeloqueno hahe-
cho quedelo que ha hecho.Resumo
mis notas en cuatro puntos:

s EI_ TRABAJO en los cen-

tros de investigacion hospitalaria
necesita dar un salto cualitativo. El
cuantitativo ya lo han hecho y sa-
len muchos descubrimientos, pero
los mismos atin deben tener un ma-
yorimpacto en la salud. En este sen-
tido deben reflejarse en la tarea re-
conocida internacionalmente que
han el Centre de Regulacié Genomi-
ca (CRG), el Institut de Investigacio
Biomedica (IRB)o el Institut de Cien-
cies Fotoniques (ICFO) o el Barcelona
Supercomputing Center (BSC). Es-
tos son los modelos que queremos.
Evitemos premiar la mediocridad y
el servilismo. Un buen gestor se mi-
de porel grado desatisfaccién de los
cientificos de su centro, por cémo

es capaz de atraer investigadores de
primer orden y por los recursos eco-
némicos para la investigacién que
capta. El nimero de cenas y reunio-
nesno computan.

v HEMOS de proteger a los

profesionales jévenes de los centros
de investigacion hospitalaria. Mu-
chas veces estdn sobrecargados por
laasistenciaclinicayno tienen tiem-
pode hacer investigacion. Los inves-
tigadores de laboratorio necesitan a
los profesionales sanitarios para en-
tender mejor los problemas a resol-
ver. Por lo tanto los gestores deben
preservar un tiempoy un dinero pa-
ra que, por ejemplo, los residentes
puedan desarrollar un proyecto. Si
lo hemos conseguido por los estu-
diantes preuniversitarios, éde ver-
dad tanto cuesta permitir que profe-
sionales de la Medicina, Farmacia o
Enfermeria puedan dedicar tiempo

a generar nuevo conocimiento? Es-
ta cuestion, en EEUU hace anos que
lahanresueltoydurantelacarreray
laresidencia es obligatorio hacerun
trabajo experimental de investiga-
cién. No reinventemos la rueda. Si-
gamos los modelos que funcionan.

3. FOM ENTEMOS la for-

macién de buenos profesionales de
la transferencia tecnoldgica y la in-
novacion. Esta parte tiene que ver
con cémo el descubrimiento del la-
boratorio pasa a su explotacién co-
mercial. Si tenemos magnificos in-
vestigadores que han completado
su formacién en las mejores univer-
sidadesy centros del mundo, uno se
preguntasialgtiinresponsabledelle-
var el gran conocimiento que gene-
ran estos profesionales a su desarro-
1lo industrial o biotecnolégico sabe
siquiera leer y escribir. Aqui los de-
beres no se han hecho bien. Asi se di-

ficultaquelos nuevos hallazgoslle-
guen a los pacientes. Necesitamos
personal de transferenciade tecno-
logia bien formado, que haya pasa-
do anos en Boston, California, Is-
rael, Dinamarca, Holanda o Suiza.
Un par de semanas de vacaciones
pagadas no cuentan.

4, NECESITAMOS pre-

miar a los mejores profesionales
ddndoles los medios mds adecua-
dos para hacer su trabajo digna-
mente. Si queremos excelencia en
un drea tan dindmica como la in-
vestigacién biomédica, no pode-
mos dejarlos a los pies de las fieras
del circo romano: a una adminis-
tracién de los centros y altos direc-
tivos de los mismos mds propios
del siglo XIX que de la sociedad vi-
vayenred delsiglo XXI. En el dmbi-
to dela empresa privada, pocos de
estos gestores que dificultan la in-
vestigacion sobrevivirian. Serian,
por suerte, apartados por un puro
mecanismo evolutivo. Hay quien
le gusta gestionar la miseria. Aho-
ra doy un euro a este investigador
y cincuenta céntimos a la otra que
me cae bien. Seamos objetivos y
apoyemos a excelentes trabajado-
res que desde los diferentes cen-
tros se plantean objetivos ambicio-
sosy siempre mirando arriba.
Cierro mi libreta azul y la guar-
do en el cajon. Supongo que debe-
ria irse de vacaciones. En el correo
electrénicomellegaun mensajede
un paciente que tiene a su madre
conuncdncer terminal, seguidode
otroqueme convocaaunareunion
interna totalmente intil. Miro al
cieloynoloveotanazul.Nosvemos
enseptiembre, o talvezno.=
Médico. Institutd’l ions Biomédi
ques de Bellvitge.




