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Los profesores no
funcionarios, clave para
reformar la universidad

Los procesos de
transformacion en
Europa han tardado
entre 10 y 15 anos

N. Garcia MADRID.

Nuevos 6rganos de gobierno aje-
nos alo colegiado (en Espafa lo eli-
ge toda comunidad universitaria
en un proceso de elecciones) y la
contratacion de personas externas
no funcionarias, con el modelo, por
ejemplo de Portugal, donde existe
una flexibilidad en la contratacién
y donde conviven ambos modelos
con total normalidad, serian las cla-
ves necesarias para convertir la uni-
versidad en excelente, segtin el es-
tudio La reforma de la gobernanza
en los sistemas universitarios euro-
peos, elaborado por la Camara de
Espaiia, la Fundacién CYD (Cono-
cimiento y Desarrollo) y la Confe-
rencia de Consejos Sociales de Uni-
versidades Espafiolas.

Este documento, que hace un
repaso de las reformas universita-
rias durante décadas por Austria,
Dinamarca, Finlandia, Francia, Pai-
ses Bajos y Portugal, pone negro
sobre blanco las coincidencias de
esas transformaciones. Asi, la ma-
yoria ha optado por una crecien-
te autonomia, un incremento del
peso de los agentes externos en los
maximos organos colegiados de
gobierno, una mayor profesiona-
lizacion de la gestion institucional,
un cambio de estatus del personal
académico, de funcionario publi-
co alaboral, una mayor rendicion
de cuentas, una evaluacién de la
calidad, una diversificacién de fuen-
tes de ingresos, una asignacién de
recursos ptblicos a través de indi-
cadores de rendimiento, un incre-
mento de competencia entre uni-
versidades y, por tiltimo, en algu-
nos de los paises, un proceso de fu-
siones entre universidades (Bélgica,

Francia, Estonia o Finlandia), que
ya algunas instituciones espafio-
las han empezado a emprender
procesos similares (la Compluten-
se ha unido programas de master
ola Universidad de Barcelona, que
ha creado la Facultad de Medici-
nay Ciencias de la Salud, por fu-
sion de las de Medicina, Odonto-
logiay la Escuela Universitaria de
Enfermeria).

En lamayoria de paises analiza-
dos las reformas han tardado en-
tre 10y 15 afios y han precisado de
una demanda social y una coali-
cién de actores politicos y sociales.
Larealidad espafiola estd muy ale-
jada de las legislaciones europeas.

En Europa se
ha reforzado

la presencia de
representantes
externos

El secretario de Estado de Edu-
cacion, Formacion Profesional y
Universidades, Marcial Marin, ha
indicado que la Estrategia Espafio-
la para la Educacién Superior bus-
camejorar la universidad en la mis-
ma clave que apunta el informe.
Ademiés, ha recordado que en Es-
pana se ha incrementado el por-
centaje de estudiantes universita-
rios entre la poblacion de 18 a 24
afios, lamayor de la historia y se si-
ta en el 31,5 por ciento.

Asimismo, ha hecho un repaso
por los ocho ejes de esta iniciativa,
centrados en el alumno, en el sis-
tema de becas, la internacionaliza-
cién, vinculado a la sociedad, la
competitividad y la innovacién, asi
como lamodernizacién y especia-
lizacién, un marco financiero sufi-
ciente y estable y un nuevo MIR
docente y un Estatuto del docente
investigador.



