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“La universidad
presencial
sobrevivira

a todo”

MANRIQUE C. SANCHEZ
ndrés Pedrenio Mu-
fioz  (Cartagena,
1953), el rector que
convirtié a la Uni-
versidad de Alican-

te (UA) en un referente tecnolo-
gico en el mundo académico, es
probablemente uno de los ma-
yores expertos espafioles en
economia digital. Jubilado des-
de 2015, el catedratico de Eco-
nomia Aplicada y Premio 9
d’Octubre 2016 al Mérito Cienti-
fico preside ahora It&Is Siglo
XXI, una especie de laboratorio
de ideas que llego a situarse en
el top ten del tréfico de Internet
en Espana. Desde su amplia ex-
periencia y su demostrada clari-

idencia, di i los retos

cha deberia estar en la em-
pleabilidad de nuestros estu-
diantes”, opina Pedrefio. “Debe-
riamos estar obsesionados con
ese problema. De qué sirve te-
ner mas estudiantes con mas
becas, con dos grados o con dos
masteres, si luego no tienen em-
pleo, tienen que irse fuera a
buscarse uno precario o son mi-
leuristas”. La universidad debe-
ria responder siendo més com-
petitiva y eficiente, introducir
innovaciones y anticiparse a
las demandas de las empresas,
a sus “necesidades ciertas”.
“Ahora, paradéjicamente, hay
800.000 vacantes de puestos de
trabajo en Europa que no se
pueden ocupar por falta de es-

iali Y, al mismo tiempo,

que debe afrontar la universi-
dad en un mundo que cambia
“a una velocidad terminal” pa-
ra garantizar su supervivencia.

En ese contexto de transfor-
maciones, el “gran debate tanto
en la izquierda como en la dere-

hay un problema de paro ex-
traordinario entre los jovenes
universitarios. La empleabili-
dad. Eso deberia ser ahora una
prioridad absoluta”, insiste el
catedratico.

El paso de Pedrefio por el

rectorado de la UA
(1993-2000) esta jalona-
do de importantes hi-
tos, desde el disefio de
un campus moderno y
funcional al lanzamien-
to de la Biblioteca Vir-
tual Miguel de Cervan-
tes —la primera de ha-
bla hispana— o el par-
que arqueolégico de la
Alcudia. Pero dos déca-
das después, esos logros
no logran eclipsar el epi-
sodio mas recordado de
su trayectoria, el duro
enfrentamiento  que
mantuvo con el enton-
ces presidente de la Ge-
neralitat, el popular
Eduardo Zaplana, cuan-
do éste decidi6 arrebatar la titu-
lacién de Medicina a la Univer-
sidad de Alicante (UA) para en-
tregdrsela a la Universidad Mi-
guel Hernandez.

“Yo me limité a ser rector de
una universidad que defendia
su autonomia y todos los recto-
res de las universidades espafio-
las nos apoyaron sin reservas”,
rememora. Ahora, “visto lo vis-
to”, ese enfrentamiento, que ha-
bria evitado “de haber podido”,
incluso beneficio a la UA por-
que le empujoé a introducir “la
tecnologia de forma ambicio-
sa”, a echar mano “de la imagi-
nacién” y de las personas, “su
auténtico tesoro”, para “hacer
mas cosas con menos dinero”,
sefala Pedrefio.

La universidad de entonces
poco se parece a la de ahora y
menos atn a la del futuro. Por
eso el modelo “debe reinventar-
se”. “Hace unos afios una uni-
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“En educacion
deberia hablarse
por sistema de
pacto de Estado”

“La empleabilidad
deberia ser la

prioridad absoluta
de la universidad”

versidad local competia mas o
menos con las universidades de
su entorno, hoy dia lo hace con
las mejores del mundo”, deta-
1la. A través de un MOOC (curso
on line masivo y abierto, en sus
siglas en inglés) cualquier uni-
versidad “puede atender efi-
cientemente a miles de alum-

nos y a muy bajo coste”.
No obstante, la universi-
dad presencial “sobrevi-
vird a todo”, vaticina,
“porque los seres huma-
nos necesitamos el tra-
bajo en equipo, la trans-
misién emocional de las
cosas, la motivacién, la
aplicacion de la teoria a
la realidad y al entorno
inmediatoy el intercam-
bio”.

De cualquier forma,
a su juicio, la magnitud
de los retos que se dibu-
jan en el horizonte re-
quiere “olvidarse de los
viejos topicos” y buscar
“soluciones con una ac-
titud de comprensién”.
En educacién “deberia hablar-
se siempre por sistema de con-
senso y de pacto de Estado”, re-
sume. Esas transformaciones
han llegado de la mano de la
tecnologia y la universidad de-
be adaptarse a ellas. Pedreno
sostiene que la provincia de Ali-
cante esta registrando “una re-
volucién silenciosa” en el sec-
tor de la economia digital con
experiencias muy valiosas en
Finestrat, Alcoi, Elche, Elda o
Alicante.

El modelo de Silicon Valley,
“como tal, es irreproducible”,
admite, pero Alicante, una ciu-
dad media con gran calidad de
vida y un aeropuerto internacio-
nal atn infrautilizado, ofrece
“ventajas competitivas extraor-
dinarias” para atraer talento en
este sector empresarial. “Por
supuesto no sera lo de Silicon
Valley, pero a lo mejor es algo
que se le parece”.
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Una revolucion tecnologica sin vuelta atras

La economia tradicional, el
turismo o la construccion ya
no pueden ser el motor del
crecimiento. Y ese cambio
exige “comprension y lideraz-
go politicos™, advierte Andrés
Pedreiio. La revolucién tecno-
légica no tiene vuelta atras
—*“la inteligencia artificial se
va a introducir si o si"— y es
primordial, por ejemplo, con-

tar con especialistas en ciberse-
guridad. El profesor comenta
el ciberataque global con un
virus que se ha registrado en
los iltimos dias y se declara
atonito ante el hecho de que
empresas de la talla de Telef6-
nica o el propio sistema sanita-
rio britanico “adolezcan de
unas debilidades” en el ambito
de la seguridad informatica

colapso seria brutal para la
economia”, asegura.

“La deli informatica

como las que han d ado
v hayan “pecado de tanta inge-
nuidad”.

“Se me ponen los pelos de
punta simplemente de pensar
que un banco pudiera tener
una vulnerabilidad. Si alguno
de nuestros grandes bancos
tuviera ahora mismo un ata-
que con éxito de este tipo, el

tiene cada vez mayores y mejo-
res herramientas. Pueden
utilizar el big data y la inteli-
gencia artificial para fran-
quear los sistemas mas segu-
ros. La tecnologia puede servir
a la deli ia pero bié

proyectos sobre critpomoneda
y bitcoin, un sistema que
Pedreiio considera revoluciona-
rio, hasta el punto de que su
creador, pese a ser anonimo,
fue propuesto al Nobel de
Economia.

“La tecnologia esta aiin por
desarrollar. Estamos en la
infancia de la idad tecno-

para hacer cosas magnificas”,
continta. Algunos consorcios
bancarios ya tienen en marcha

logica de mejorar la vida hu-
mana”, concluye el antiguo
rector de Alicante.



