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GRADQ Y POSTGRADO,

UNA PAREJA CADA
DIA MAS UNIDA

» En el mercado
actual, ¢se hace
Imprescindible
el estudio de un
postgrado para que
los alumnos sean mas
competitivos? ¢Es
suficiente el grado
para desarrollarse
adecuadamente
a nivel formativoy
profesional?

A. G. Gamiz / Madrid

srecomendablecon-
tinuar la formacion
tras hacerse con el
grado? ;Cuando es
conveniente quedarse con una
0o con las dos opciones? ;Como
se orienta a los alumnos? Sea por
practicidad de cara a tener mas
oportunidades en el panorama
laboral o, simplemente, por ganar
en conocimiento yendo mas all4,
explorando nuevas vias en su tra-
yectoria educativa o buscando una
distinta, el postgrado es una opcion
que se plantean cada vez mas estu-
diantes y protesionales.
Que estudiar un grado universi-
tario daacceso a puestos de trabajo
de mayor calidad es casi indiscuti-

ble, ynuestro paiscuenta
con titulaciones de pri-
mera para ello. Sin des-
merecerlas, «si a esto le
anades formacion com-
plementaria conun pos-
ogrado, se aumentan las
posibilidades de encon-
trar un mejor empleo.
Las estadisticas demues-
tran que el nivel de des-
empleo en doctores —la
escala mas alta de for-
macion—no llega al 2%»,
relata Ana Portaceli, di-
rectora de Comunica-
cion de la Fundacion
Universidad-Empresa
(FUE).

UN REQUISITO
BASICO

[La Fundacion Universi-
dad-Empresa, en cons-
tante interaccion con empresas e
instituciones con el fin de servir de
eje para las politicas de empleo,
lleva unos 40 anos proporcionando
programas de iniciacion laboral vy,
al mismo tiempo, ayudando a los
jovenes a dar el salto al mundo
productivo.

Larelacion
entre

estas dos
titulaciones
aumenta,
dia adia,en
intensidad

.

La directora de Talento de esta
institucion, Carmen Palomino,
aboga por continuar en el camino
delaformacionylo demuestra po-
niendo como ejemplo el llamado
GAIA Program.

(Continuaen la pagina4)
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Se trata de un programa para recién
titulados que combina la formacion
on-line y las practicas en grandes
empresas. Un master en desarrollo
profesional avalado por la Univer-
sidad de Alcala: «Habilidades com-
plementarias como el liderazgo, el
trabajo en equipo, pensar “out of
the box “, los modelos de innova-
cion radical y colaborativa, trabajar
las emociones, los valores, etc... son
capacidades que se aprenden y son
necesarias y fundamentales para su
incorporacion».

«Hastaahora, lasempresasvalora-
ban los estudios de posgrado como
un plus. Cadavezmas, el posgradose
esta convirtiendo en un requisito
basico», coincide Eliana Garcia, Di-
rectora de Carreras Profesionales &
Alumni de la Universidad Europea
de Madrid: «Nuestros estudiantes
compiten en un mercado de em-
pleabilidad global, ademas del en-
torno incierto del que tanto se habla
en nuestro «VUCA World» (término
acunado enlos 90 parareflejarlavo-
latilidad, incertitud, complejidad y
ambigliedad de estos tiempos). Ello
requiere devaloresdiferenciales que
les hagan mas competitivos en un
entorno laboral cada vez mas desdi-
bujado einestabley, porello, nosolo
se consideraimprescindible un post-
grado, sino que se recomienda el es-
tudioyreciclaje constante delindivi-
duo a lo largo de toda su carrera
profesional», asegura.

Segun Garcia, no es cuestion de
quelosgrados no tengan la suficien-
te carga formativa, que la tienen,
pero se quedan con consideracion
de «genéricos», mientras que el mas-
ter es el «extra value» dela titulacion.
En la misma linea opina Carlos An-
dradas, presidente de la comision
sectorial Asuntos Academicos de la
Conferencia de Rectores (CRUE) y
rectordela Universidad Compluten-
se de Madrid: «No significa que los
grados sean inutiles. Para nada. Tie-
nen reconocida capacitacion profe-
sional, pero la formacion mas com-
pletarequiere de un posgradon.

IRMAS ALLA

Maria Isabel Abradelo de Usera, vi-
cerrectora de Estudiantes y Servi-
cios a la comunidad universitaria
de la Universidad CEU San Pablo,
esta de acuerdo con esta tesis, aun-
que matiza: «Lo que hace mas com-
petitivo a un egresado es haberse
formado en algo que le distinga y le
haga mas valioso que los demas en
el mercado laboral. En esta linea,
tan util puede ser un posgrado,
como haber cursado dos titulacio-
nes simultdneas o completado la
formacion de grado con una estan-
cia en una universidad extranjera
de primer nivel».

Los beneficios que aporta la realizacion de un master es mucho mayor cuando el
estudiante tiene las ideas mas claras y cuenta con una experiencia laboral

Un alumno, continua argumen-
tando, que vive intensamente su
experiencia universitaria y realiza
practicas internas, asociadas a los
contenidos de sus asignaturas, y
externas, en empresas del area de
especializacion que ha elegido; que
ademas de estudiar su titulacion se
ha formado en valores y en lideraz-
go, yque ha pasado porla experien-
cia de estudiar parte de su grado en
una universidad extranjera, posi-
blemente no necesite un posgrado
para encontrar un buen puesto de
trabajo. «Lo que no podemos negar
tampoco es que, através de un post-
grado, el alumno madura, ampliay,
también, especializalos contenidos
del grado», precisa.

CarlosAbello, directorregional de
Spring Professional, consultora in-
ternacional del Grupo Adecco espe-
cializada en la seleccion de ejecuti-
vos, mantiene que el «quid» de la
cuestion es que «sigue habiendo
mucha diferencia entre la materia
estudiada en las universidades y la
aplicacion en el entorno real del
mercado laboral», de ahi que el ex-
perto recomiende el posgrado:
«Para ser mas competitivos, sera
mas beneficioso tener estudios de
postgrado que no tenerlos».

La FUE da un paso mas y se ade-
lantaademandasqueatinnisiquiera
son una realidad comun. Lo hace a
travésdesudirectoradeTalento, que
expone casos concretos: «Es por to-
dos conocido que los empleos del
futuro van arequerir nuevos conoci-
mientosyla necesidad de estudian-
tes formados en materias y grados
que todavia hoy no existen. Cuanto
antes cubramos este “gap” con rapi-
dezyflexibilidad, mejorsera. LaFUE
es una institucion que ya ofrece for-
macion innovadora y diferencial.
Ejemplos como nuestro curso de fa-
bricacion de drones, que ha sido
todo un éxito, lo demuestrann».

{CUANDO?
Quedan claros los beneficios de
ampliar la formacion y trabajar en

Las estadisticas ponen
de manifiesto que
el desempleo en
doctores, la escala
mas alta de formacion,
no llega al 2%

llllllllllllllll

Las empresas valoraban
estos estudios como
un plus. Ahora, esta
certificacion se
esta convirtiendo en un
requisito basico

aspectos mas especificos que el
grado no alcanza. Si la eleccion del
alumno es un posgrado, jcuando es
recomendable cursarlo? Para segun
qué campos, es obligatorio matri-
cularse en uno de forma inmediata
para ingresar al terreno profesional.
Es el caso de los llamados «habili-
tantes» para ejercer las abogacia, la
psicologia clinica o la ensenanza en
Educacion Secundaria. «En caso de
titulaciones muy genéricas donde
las salidas profesionales son varia-
das y el volumen de egresados alto
(empresa, fisioterapia, etc.) la espe-
cializacion que se obtiene a traveés
del postgrado es, asimismo, funda-
mental para incrementar la compe-
titividad», detalla desde la Universi-
dad Europea Eliana Garcia. Pero
también para el adulto con expe-
riencia laboral el mercado deman-
da «constante formacion». Ademas,
«cada vez es mas frecuente también
encontrar profesionales que se re-
inventan o que necesitan reciclarse,
en este caso el postgrado es el pun-
to de inflexion no sé6lo de conoci-
miento sino también a efectos de
“networking”», constata.

«No es necesario hacerlo justo
después del grado», confirma el
rector Andradas. Es bueno pensar

enlosbeneficiosque puedeacarrear
matricularse en un posgrado conlas
ideas mas claras, «pasado un tiempo
y con unaexperiencialaboral», reco-
mienda. «En un mundo donde el
grado de obsolescencia del conoci-
miento es muy alto, la actualizacion
constante es un imperativo para se-
guir avanzando. El valor del master
es esencial para la especializacion,
yaseainmediatamente a continua-
cion del grado o al cabo de unos
anos, pocos, de ejercicio profesio-
nal», subraya la vicerrectora de la
Universidad CEU San Pablo.
Delmismo modo, en la Universi-
dad Europeainsisten en personali-
zar al maximo esta eleccion y con-
sideran que es preciso partir
siempre de la reflexion del estu-
diante acerca de qué quiere hacer
cuando termine sus estudios, uni-
do asus competencias personales:
«Insistimos en que la mayor orien-
tacion que se puede hacer es la del
reciclaje constantey, en este senti-
do, depende mucho del momento
personal, profesional y vital del es-
tudiante cuando cursar el posgra-
do, yaque aveces esrecomendable
hacerun master “preexperience”y,
en otros casos, es positivo que la
formacion se haga en un momento
posterior y se acumulen anos de
experiencia», reflexiona Garcia.

UNA EDUCACION GLOBAL
Antes eran las escuelas de negocios
y otras instituciones especializadas
las que lideraban el postgrado. «<Hoy,
las universidades consideran que el
grado y el posgrado son parte de su
oferta educativa. Las universidades
se sostienen economicamente por
sus ingresos de matricula en los dos
ambitos y el posgrado no es prescin-
dible ni académica ni econdémica-
mente», afirma Abradelo de Usera.
Ademads, anade que aparece en el
horizonte una nueva reduccion en
los créditos de gradoy, por tanto, el
posgrado tendera a convertirse en
la continuacion natural: «Elambito
del postgrado progresivamente va
expandiéndose en dos vertientes.
Porun lado, es un paso intermedio
entreel gradoyeldesempenodeun
trabajo. En este sentido, es una ex-
tension delgrado. Por otro, sera una
especializacion posterior, una vez
que el alumno haya encontrado su
futuroen el entornolaboral eiden-
tifique sus carencias formativas
para desarrollar la actividad profe-
sional que mas le atrae». Desde la
CRUE, Carlos Andradas habla del
factor economico, pensando en el
alumno yensus posibilidades: «In-
sistimos mucho en que el precio
sea similar, un paquete comun. La
formacion esta pensada para ser
global», por lo que todo el que qui-
siera deberia poder acceder a ella
con facilidades».



