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RETO

Los expertos
alegan que la
principal via de
financiacion de
las universidades
publicas debe
llegar a través de
la investigacion
vy la transferencia
tecnologica.

Sin embargo,
segun un
documento de la
CRUE, Espana

es de los paises
que menos
gastanen |+D
por universidad
con produccion
investigadora.

En laimagen, una
trabajadora en
los Laboratorios
del Centro de
Experimentacion
Animal de

la Facultad

de Medicina

de la Universidad
de Alcala.

FINANCIACION

MIERCOLES 19 DE ABRIL DE 2017

Buscarse la vida al margen de lo publico

La crisis supuso un duro golpe para la Universidad espanola al reducirse la inversion de la Administracion Publica, su principal
fuente de recursos. La institucion se ha dado cuenta de que el camino pasa por apoyarse en la empresa privada v la sociedad

ROCIO R. GARCIA-ABADILLO

a crisis fue una bofetada

para toda la sociedad es-

panola, aunque algunos
sectores se vieron mucho mas per-
judicados, especialmente los que
dependian de fondos publicos. Es
el caso de la educacion y, concre-
tamente, de la Universidad. Los
Igresos del sistema universitario
espanol proceden fundamental-
mente de la Administracion Publi-
ca, en su mayoria de los gobiernos
autonomicos al estar transferidas
las competencias, y de las tasas y
precios publicos.

Durante la crisis, el gasto publi-
co en educacion retrocedio hasta
situarse en niveles de 2004 y, en el
caso de la formacion superior, la
tendencia de mcrementar el gasto
que se dio hasta 2009 dio un vuel-
co y retrocedio hasta niveles de
2005. Segun La Universidad Espa-
nola en cifras 2014/2015, docu-
mento de la Conferencia de Rec-
tores de las Universidades Espa-
nolas (CRUE), en el periodo de

2010 a 2014 el gasto total liquida-
do en los presupuestos de las uni-
versidades publicas se redujo en
1.360 millones de euros (un des-
censo del 14%).

A pesar de que el gasto en
[+D-+1 cayo un 9,5% esos anos, re-
trocediendo en 2014 a niveles por
debajo de los de 2007, se dio sobre
todo en el sector empresas. Las

Espana es el pais
gue menos gasta en
I+D por universidad,
segun la CRUE

universidades incrementaron lige-
ramente el gasto que realizaban en
[+D+1en 2007. Famosos ranking
como el de Shanghai o la Clasifi-
cacion mundial de universidades
QS priorizan en sus mediciones la
funcion investigadora, y en esas
listas las instituciones espanolas

tienen poca presencia y habitual-
mente en puestos mas bien bajos.
De los paises analizados en esos
rankings, Espana es el pais que
menos gasta en [+D por universi-
dad con produccion investigadora,
segun senala el mencionado docu-
mento de la CRUE.

A menudo se exige que Espana
mejore su clasificacion en esos ran-
King, pero es diticil s1 no se dota a
la Universidad de los recursos ne-
cesarios. Son numerosas las publi-
caciones, especialmente en los ulti-
mos anos, que recalcan la necesi-
dad de diversificar las fuentes de

financiacion, aquello de no poner

todos los huevos en la misma ces-
ta. Los expertos inciden en la nece-
sidad de que las administraciones
publicas, estatal y autonomicas,
aporten mayores recursos, pero
también debe aumentar y diversifi-
car la financiacion privada (como
senalan varios informes de la Aso-
ciacion de Universidades Euro-
peas). Es basico para poder com-
petir en condiciones de igualdad
con el resto de paises, tanto en Eu-

ropa como con EEUU, aunque esto
ya es ofra liga.

Conscientes de la situacion, las
universidades espanolas han abier-
to las puertas, o las han entornado,
a las empresas privadas, cuestion
gue suscita muchas criticas en algu-
nos sectores que creen que eso pue-
de comprometer la independencia
de la Universidad. En diversos mo-
mentos de conflicto en el ambito de
la educacion se han visto pintadas
en algunas facultades con el lema
«Fuera empresas de la Universi-
dad». Mencionar el tema desenca-
dena la polémica sobre la posible
privatizacion de los campus.

Por un lado, las cifras no parecen
indicar que se vaya a producir una
mercantilizacion de la educacion
superior: en torno al 70% de los in-
gresos provienen de la financiacion
publica (de la comunidad autono-
ma) y aproximadamente un 15-20%
de las tasas academicas. General-
mente, algo menos del 5% se debe a
aportaciones de empresas privadas.

Por otro lado, paradojicamente,
es la empresa privada el destino de

la mayoria de estudiantes universi-
tarios. Y ello, a pesar de que la trans-
ferencia de conocimiento de la Uni-
versidad a la empresa sigue siendo
una materia pendiente en Espana.
O de que las principales criticas a
esta institucion educativa siempre
han sido que no prepara a los estu-
diantes para trabajar en las empre-

Las cifras no
Indican que esta
institucion se haya
mercantilizado

sas y que es una torre de martil ais-
lada del resto de la sociedad.

La Universidad tiene diversos
beneficios que no pueden calcu-
larse economicamente, pero re-
dundan en beneficios sociales y
economicos. Por ejemplo, pro-
mueve la iInnovacion e incrementa
los niveles salariales medios. Es
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importante que la sociedad y las
empresas entiendan la importan-
cia de la universidad, como la ins-
titucion ha entendido, especial-
mente a raiz de la crisis, que nece-
sita el apoyo y la financiacion de
empresas y particulares, y en esa
linea empezo a poner en marcha
distintas acciones.

CULTURA DEPEDIR Y DE DAR
«La principal via de financiacion
actual y futura de las universida-
des publicas espanolas debe venir
a traves de la investigacion y de la
transferencia tecnologica. La in-
vestigacion debe internacionali-
zarse y apostar por la calidad pa-
ra tener grupos punteros a nivel
mundial que puedan acceder a
fondos europeos y proyectos de
financiacion internacionales», in-
dica Juan Salvador Pérez, respon-
sable del Programa de Mecenaz-
g0 y Patrocinio de la Universidad
Jaume I de Castellon. Pérez sena-
la que la crisis redujo también los
Ingresos privados por investiga-
cion contratada con empresas,
pero desde mitad del ano 2016
y lo que va de 2017 hay un punto
de inflexion y las empresas vuel-
ven a invertir.

La Universidad va a seguir de-
pendiendo fundamentalmente del
presupuesto publico, pero tiene
que «incrementar la captacion de
fondos via proyectos de investiga-
c1on transnacionales (fondos euro-
peos e internacionales); via trans-
ferencia a las empresas, para tras-
ladar al sector productivo las in-
vestigaciones hechas en el seno
universitario; y via mecenazgo, im-
plicando a las entidades privadas
(empresas, fundaciones, etc.) en la
necesidad de colaborar con la Uni-
versidad para resolver los proble-
mas de la sociedad», recalca Pé-
rez. Solo asi se podra competir en
el mercado internacional.

Un dato en ese sentido: las uni-
versidades estadounidenses, que
copan los rankings internaciona-
les, y el binomio Oxbridge (Oxford-
Cambridge), ademas de enormes
presupuestos, cuentan con un en-
dowment [donaciones con las que
se hacen inversiones para dotar de
capacidad financiera a largo plazo]
de un billon de dolares.

«Son altamente investigadoras,
funcionan como multinacionales y
cuentan con un potente ecosiste-
ma cientifico y de innovacion que
les permite una importante inte-
raccion con el entorno empresa-
rial, institucional y social para la
captacion de fondos o fundrai-
sing», senalan Carmen Pérez-Es-
parrells y Eva M. de la Torre, de la
Universidad Autéonoma de Ma-
drid, en su documento La filantro-
pia y el fundraising en las universi-
dades publicas espanolas como es-
trategia de sostenibilidad futura:
calgo esta cambiando?

El endowment y el fundraising
son herramientas que se aplican
cada vez mas en nuestras institu-
ciones, «a pesar de lo dificil que es
introducir la cultura de la filantro-
pia en las universidades publicas
(cultura del ‘pedir’) y en la socie-
dad espanola (cultura de ‘dar’)»,
senalan las profesoras.




