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Federico Botella

Vicerrector de Tecnologias de la Informacion. Muchos gurtis del mundo académico aseguran que el modelo de
Universidad, tal y como lo conocemos, estd muerto. Federico Botella, a través de este nuevo vicerrectorado, tratara de
que la UMH siga el rumbo de la revolucion digital, que vira hacia nuevos escenarios tecnolégicos cada minuto. Base no
le falta a este ingeniero informatico para el que términos como Inteligencia Artificial o Big Data son el pan de cada dia.

El vicerrector de Tecnologias de la Informacién Federico Botella, que se estrend en el equipo rector hace unos dias. antonio AMords

«LLaUMH persigue un modelo
educativo online y ala carta similar
al creado por Google y la Nasa»

SERGIO ILLESCAS
W El profesor Federico Botella ha
dirigido durante los tltimos afos
el Centro de Investigacion Opera-
tiva (CIO) dela Universidad Miguel
Hernéndez (UMH) y es vicepresi-
dente de la Asociacién Espaniola
paralaInteraccién Persona-Orde-
nador. Este docente, que tiene ya
practicamente visualizada como
funcionard la UMH en el futuro, es
el encargado de poner en marcha
un vicerrectorado fundamental
para potenciar ese caracter inno-
vadorytecnoldgicoporel queyase
distingue en Espana este centro
universitario.

B ;Con qué revoluciones tecno-
légicas se va a estrenar en este
nuevo vicerrectorado?

[3 Su creacién nace con dos obje-
tivos fundamentales. El primero
deellos es asentar la Sede Electro-
nica, que ya ha comenzado a in-
troducirse a nivel administrativoy
que tendrd que finalizarse de aqui
a2018. De momento, solo se han
digitalizado los procesos en el Re-
gistm, pero tenemos que llegar a
que todo esté informatizado: ma-
triculacién, actas de profesores,

procesos de servicio, etcétera. Y,
ademds, que esos sistemas sean
accesibles y sencillos. Este tipo de
estrategias me gusta basarlas enun
libro, para mi de cabecera, titula-
do «No me hagas pensar», de Ste-
ve Krug. En él se defiende que los
disefios tecnol6gicos deben serin-
tuitivos y rapidos. La gente, cuan-
do usa las apps del mvil, se mue-
ve casi por impulsos.

@ ;Y el segundo objetivo?

@ Potenciarmuchomds el conoci-
miento online. Actualmente, nues-
traUniversidad eslaprimerade Es-
pana con contenidos didécticos en
Youtubeylasegundaenntimerode
reproducciones. Porotrolado, lare-
alidad del estudiante actual ha
cambiado. Muchos se ponen a tra-
bajar antes de finalizar su grado y
muy pocos son los que acaban en
solo cuatro anos. Hay que incenti-
var las clases a través de Internet,
tanto paralos alumnos quenoacu-
denaellascomo paralos quesi, con
el fin de que puedan volver a escu-
charlo que les ha explicado el pro-
fesor todas las veces que quieran.
O A ver si con todo esto vamos a
dejar las aulas vacias...

[ Nocreo, perosique es cierto que

no deja de escucharse que el mo-
delo tradicional de Universidad
esta muerto. Que los titulos, con-
forme los conocemos, van a des-
aparecer. Muchos de los grandes
gurts estdn criticando que se en-
senan demasiados contenidos para
aprender de memoria. Googley la
Nasa, por ejemplo, han creadouno
delosformatos deaprendizaje mas
revolucionario, basado en una edu-
cacién mas a tu mediday disrupti-
va, en la que lo que se prima es la
( Muchos dicen

que el profesional
actual deberfa volver ala
Universidad tras 25 afos
de carrera profesionaly
( Las practicas

virtuales son el
futuro, con simuladores

en ingenieria o gracias
a las teleoperaciones»

capacidad creativa e innovadora
del alumno. El proyecto se deno-
mina Singularity University, y esya
un referente por encima de Har-
vard o Stanford. Hay otras iniciati-
vas anteriores como las Massive
Open Online Courses (MOOC), en
losquese ofrecen cursosamiles de
estudiantes a la vez y los procesos
de evaluacion se desarrollan a tra-
vés de sistemas de algoritmos au-
tomaticos entre pares. O los de
Udemy, una aplicacién que naci6
en San Francisco y que propone
cursos online de formacion a bajo
coste. En la UMH queremos apos-
tar por un proyecto revolucionario
que beba de todas esas fuentes y
que apueste por una educacion
mas online, a la carta y disruptiva.
B Con tanta carga online, ;dén-
de quedan las practicas?

[ Las practicas virtuales también
son el futuro. Hay carreras en las
que son posibles solo parcialmen-
te. Por ejemplo, en Medicina el fu-
turo doctor tendra que aprender
muchas cosas con el bisturi en la
mano, pero también es cierto que
se estdn realizando muchas teleo-
peraciones, porque quiza un ciru-
jano no puede meter a 100 alum-

nos en un quiréfano y prefiere en-
senarles c6mo opera conunaweb-
cam. Estos sistemas se han des-
arrollado mucho gracias a, por
ejemplo, la guerra, que junto a la
banca son los dos principales mo-
tores delainformatica. En otros es-
tudios, comoingenieria, se pueden
desarrollar distintos simuladores.
Sin duda, vivimos una revoluci6n
digital brutal. Estd el que se quedd
en laweb 2.0 de las redes sociales,
perolainnovaciénya casihaaban-
donado laweb 3.0 delos datosy se
estd centrando en laweb 4.0 delas
preguntas inteligentes.
@ Actualmente, en la UMH, se
estd impartiendo un curso de Big
Data y Turismo, avalado por la
Agencia Valenciana de Turismo.
:Qué aportarén estos estudios?
3 Pues ofrecer un producto mu-
cho més adaptado a las necesida-
desdel cliente. Yo, cuando compro
en Amazonyme meto ensu portal,
me aparecen un montén de reco-
mendaciones segtin mis ultimas
compras. Los datos son funda-
mentales para enriquecer la expe-
riencia del cliente. Mejoran el ser-
vicioy, por ende, el beneficio.
@ Con todo lo que ha explicado
pareceq 1 do profesio-
nal la filosofia que primara serd
«reciclarse o morir».
[3 Sinduda. Larenovacién es cons-
tante. Muchos dicen que el profe-
sional del presente deberia frenara
los 25 anos su carrera y volver a la
Universidad para reciclarse. Por
ejemplo, en el master de profesora-
do estamos ensenando a futuros
d undariaa

Personal Learning Environment
(PLe), que suele traducirse en un
blog en el que pueden anadir su
cuenta en Google Drive, su Drop-
box, sus «software» pararealizarsus
propiosvideos, asi como el resto de
herramientas paramanejarunado-
cencia més digital.

@ Contantainnovacion, jvaaser
verdad eso que dicen de que esta
Universidad es el «Elche Valley»?
[3 Para conseguir eso necesitamos
queno solo selo creala UMH sino
masactoressociales. Aquiestamos
trabajando en interfaces para po-
der escribir a través de ondas cere-
brales, investigando la tecnologia
de las gafas de realidad virtual, va-
mos a lanzar un cohete al espacio
através deunaempresadel Parque
Cientifico... Tenemos que poten-
ciar ese concepto de Elche Valley
tanto desde el punto de vista edu-
cativo como empresarial, para que
nuestros hijos, cuyos estudios
cuestan una media de 100.000 eu-
ros alas arcas puiblicas, no acaben
yéndose a otros paises como Ale-
mania. Nosotros, en esta Universi-
dad, estamos tratando de cazar el
talento desde que son pequenos.
Por ejemplo, con el proyecto Es-
cuela de Frikis. El otro dia estuvi-
mosen Benidorm con escolares de
entreseisysieteanos. Les pedimos
que dibujaran un objeto y uno de
ellos traz6 un cilindro perfecto. Nos
dej6 a todos alucinados. En esas
edades ya empiezas a detectar
mentes creativas, que son las que
en el futuro emprenderdn y trans-
formaran los modelos de negocio
delazona.



