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PATRICIA F. DE LIS, Madrid
“Puedo prometerles que Espana
seguira dependiendo del turis-
mo de sol y playa y del ladrillo, y
que la inversion en ciencia e in-
novacion prolongara su caida,
ano tras ano, hasta que perda-
mos definitivamente el tren en
el que estan va subidos Alema-
nia, Japon, Corea y Estados Uni-
dos”. Ningun politico ha dicho
tal cosa en campana electoral,
pero, en honor a la verdad, algu-
no deberia haberlo hecho. La ne-
cesidad de que exista mas y me-
jor I+D+i (investigacion, desarro-
llo e innovacion) para cambiar
el anquilosado modelo producti-
vo de este pais es algo en lo que
insisten todos los partidos, pero
gue ninguno se ha atre-

vido aun a llevar cabo. Y
vamos a peor. Espana es
el Gnico pais de toda la
Union Europea, junto
con Portugal, que acu-
mula cuatro anos de cai-
da en el gasto publico de
I+D (-15%) vy seis en el
gasto privado (-16%), se-
gun datos de la Funda-
cion Cotec para la inno-
vacion.

Ademas de la falta de
inversion, la ciencia y la
innovacion espanolas es-
tan ahogadas en una in-
terminable burocracia,
en la complejidad de un
sistema que no ofrece
condiciones competiti-
vas para los investigado-
res v las empresas ex-
tranjeras, y en una opa-
cidad y una inestabili-
dad que lastran la carre-
ra de los mas jovenes.

Anos de palabras va-
cias y promesas incum-
plidas han sumido al sec-
tor en un estado de preo-
cupacion y hastio. Sin
embargo, los expertos
consultados por EL
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La inversion en I+D+i sigue cayendo a pesar de la
recuperacion de la economia. Los expertos reclaman mas
presupuesto, menos burocracia y cambios en la educacion

Cuatro ideas para
llegar a ser un
pais de innovadores
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PAIS han lanzado una
serie de propuestas con-
cretas en respuesta a la pregun-
ta de qué habria que hacer para
convertir Espana en un pais de
cientificos e innovadores que
pueda competir con las econo-
mias mas productivas del mun-
do. Estas no son todas las refor-
mas que se necesitan, pero si
son las mas repetidas.

Mas presupuesto. No es lo ini-
co que hay que hacer, pero los
expertos reconocen que si es lo
primero. La economia espanola
lleva ya tres anos creciendo, des-
de mediados de 2013, pero la in-
version en I+D no solo no se ha

recuperado, sino que ha caido.
En 2014, Gltimo ano del que exis-
ten datos, el PIB espanol crecio
un 1,4% mientras que el gasto en
investigacion y desarrollo cayo
un 1,5%. “Invertimos en ciencia
un 1,25% del PIB, cuando la me-
dia europea esta en el 2%”, re-
cuerda Nazario Martin, presi-
dente de la Cosce (Confedera-
cion de Sociedades Cientificas
de Espana).

En nuestra dura batalla por
alcanzar el tren de la cienciay la
innovacion, hemos perdido 10
anos de un plumazo: en 2014 es-
tabamos tan lejos de nuestros co-

Espana invierte el 1,25% en |+D, muy lejos de la mdia europea (2%). 7 ULY MARTIN

Son ya cuatro los
anos de descenso
del gasto publico
y privado

LLos robots supliran
a los obreros y a
los trabajadores
de cuello blanco

chip de que la ciencia vy la inno-
vacion son el motor del progre-
so v el bienestar”, resume Mar-
tin.

Ademas, la ciencia es como
un enorme € ingrato campo de
siembra; puedes cuidarlo, regar-
loy abonarlo durante anos pero,
si dejas de hacerlo un mes, se
echara a perder y te costara de-
cadas recuperarlo. “Esta debe
ser una apuesta publica. El retor-
no de la I+D+i no es inmediato
ni facil de medir”, reconoce Jor-
ge Barrero, director general de
Cotec.

Este déficit de inversion pu-
blica se corresponde con una cai-
da, también, en la inversion pri-
vada. En 2014, el numero de em-
presas que declaraban
al INE invertir en inno-
vacion fueron menos de
la mitad que las que de-
cian hacerlo en 2008
(de 38.183 a 15.748). “En
el tejido industrial espa-
nol tienen mucho peso
sectores que no tienen
necesidad de invertir en
investigacion y desarro-
llo”, explica Barrero,
“asi que antes de inver-
tir mas deberiamos ob-
servar qué tipo de em-
presas tenemos. Necesi-
tamos sectores indus-
triales intensivos en co-
nocimiento”, anade.

Menos burocracia. He-
lena Herrero es presi-
denta de HP Espana y
Portugal y de la Funda-
cion I+E Innovacion Es-
pana, formada por mul-
tinacionales que quie-
ren impulsar la innova-
cion en nuestro pais. Pa-
ra ella, la via para salir
del atasco es evidente:
Espana debe elaborar
un business plan, como
el que esta obligada a de-

legas europeos como lo estaba-
mos en 2004. La Cosce reclama
un 4% de incremento anual en
los Presupuestos, y que ese in-
cremento sea “sostenido en el
tiempo”, dice Martin, va que el
gran obstaculo para la investiga-
cion publica es que siempre es
la primera victima cuando aprie-
tan las crisis. Segun datos de la
misma entidad, desde 2009 se
han perdido entre 12.000 vy
15.000 millones de euros de in-
version en el sistema publico de
I+D+i. La razon, para los exper-
tos, es simple. “La clase politica
dirigente no tiene instalado el

sarrollar cualquier gran
0 pequena empresa.
Ese plan de negocio debe de-
jar claro donde queremos llegar
a medio y largo plazo y qué se
necesita para conseguirlo, y de-
be implicar a todos los actores
necesarios para su puesta en
marcha, “tal v como desarrollo
Corea hace anos”, resume Herre-
ra. Y en ese plan “hay que crear
un ecosistema favorable a la em-
presa innovadora”, explica.
Esto incluye una fiscalidad
mas favorable (mediante crédi-
tos, subvenciones vy deduccio-
nes); la eliminacion de regulacio-
nes “que provienen del siglo
XIX”, comenta Herrera; la coor-
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La importancia de medir
lo que nadie puede medir

Estamos en un mundo vulnera-
ble, complejo v ambiguo, des-
cribe Helena Herrero, presi-
denta de la Fundacion I+E
Innovacion Espana. Y en este
mundo tan complicado y cam-

dinacion de las distintas Admi-
nistraciones del Estado y la me-
jora de la seguridad juridica pa-
ra las multinacionales que quie-
ran innovar en Espana.

En la ciencia basica, los inves-
tigadores reclaman que se pre-
mie la excelencia investigadora
y se recorte la burocracia. Desde
el Reino Unido, donde trabaja,
Emma Martinez Sanchez, direc-
tora del Comité de Politica Cien-
tifica de CERU (Comunidad de
Cientificos Espanoles en Reino
Unido) ofrece algunas ideas: “Se
requiere de una mayor autono-
mia de los centros de investiga-
cion, universidades y OPI
[organismos publicos de
investigacion] y dotarlos de di-
recciones cientificas indepen-
dientes del ciclo politico, y de
planes estratégicos a medio y
largo plazo, evaluados periodica-
mente por paneles externos”.

Desde su posicion como cate-
dratico de Quimica Organica en
la Universidad Complutense de
Madrid, Nazario Martin recla-
ma, por su parte, que se mejore
el proceso de evaluacion “que
ahora es mas bien de acoso vy
derribo”, y que ha convertido a
buena parte de los cientificos en
contables que pasan mas tiem-
po rellenando papeles que inves-
tigando en sus laboratorios.

Mas debate suscita la carrera
funcionarial de los cientificos. A
pesar de que los expertos obser-
van varias ventajas obvias en es-
te sistema (particularmente, su
independencia de los vaivenes
politicos) también creen que es
necesario flexibilizar el sistema.
“A la pregunta de si es necesario
ser funcionario para ser cientifi-
co, la respuesta es no”, resume
Martin.

Revolucion en la educacion.
Todos de acuerdo: la educacion
debe cambiar, y tendra que ha-
cerlo de una forma revoluciona-
ria, radical y profunda. “Tene-
mos que hacer una reflexion so-
bre las consecuencias de la auto-
matizacion del trabajo”, explica
Barrero. No se trata unicamente

biante, quiza una de las cosas
mas importantes de medir sea,
precisamente, lo que no se
puede medir. ;Cual es el valor
de los mas de mil millones de
usuarios que tiene Facebook?

;0 de la marca de Apple? ;0
del big data que acumula Goo-
gle sobre casi todos los aspec-
tos de nuestra vida? ;O del
talento de los empleados de
cualquier start-up que trata de
salir adelante solo con ideas v
creatividad?

Jorge Barrero, director gene-
ral de Cotec, cree que el gran
desafio del sector financiero
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espainol es aprender a valorar
los intangibles que, en algunas
economias como la del Reino
Unido o EE UU, suponen hasta
el 60% de la inversion empresa-
rial. En Espana, la cifra es aun
pequeiia: tan solo un 34% de la
inversion empresarial se pro-
duce actualmente en activos
intangibles.

Se trata de valorar la informa-
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de que, en un futuro muy proxi-
mo, los robots reemplazaran a
los obreros, es que la inteligen-
cia artificial va a reemplazar,
también, a muchos trabajadores
de cuello blanco. “En un mundo
en el que las maquinas nos des-
plazan, debemos encontrar par-
celas en las que no puedan supe-
rarnos”, anade el director gene-
ral de Cotec.

Helena Herrero recuerda un
dato que se hizo publico el pasa-
do ano en el Foro Economico
Mundial, en Davos: el 65% de los
ninos que estudian Primaria en
estos momentos trabajara en el

El 65% de los
ninos trabajara
en empleos que
hoy no existen

LLos expertos
reclaman que el
Estado impulse
nuevas tecnologias
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futuro en empleos que ahora no
existen. Haran falta trabajado-
res empaticos, creativos, innova-
dores y preparados para el cam-
bio, opina Barrero. Ademas de-
beran aprender a colaborar y a
trabajar por proyectos mas que
para una empresa o un jefe en
concreto, anade Herrero, que
cree que “todas las carreras” en
la universidad, a dia de hoy, de-
berian ensenar qué es y cuales
son las consecuencias de la
digitalizacion.

Los expertos creen que una
estrategia dirigida a fomentar la
preparacion de los futuros inno-

cion que esta digitalizada, las
bases de datos, los conocimien-
tos, los procesos, la formacion,
el talento, la creatividad...
“*Mas de la mitad del valor de
la economia global ya es intan-
gible”, explica Barrero. “Las
grandes entidades financian
proyectos que pueden medir,
pero es urgente que aprendan
a medir lo que no se puede
tocar”.

vadores debe comenzar en Pri-
maria, va que los datos demues-
tran que los bajos resultados
que llevan al abandono escolar
se producen va en esta primera
etapa. Y, por supuesto, la re-
flexion debe llegar a la universi-
dad, que si quiere formar inno-
vadores debe ser innovadora en
si misma. “Tiene que reinventar-
se”, dice, sin atajos, Martin.

Compra publica innovadora.
Cuenta Jorge Barrero que la his-
toria reciente de la tecnologia
ha demostrado que la llamada
compra publica innovadora es
“el mecanismo mas transforma-
dor que tienen las Administra-
ciones publicas en sus manos”.
El reloj se perfecciono en la épo-
ca de los grandes navegadores,
cuando las naciones invertian
en la conquista del mar y de
otros continentes, y fue otra con-
quista, la de la Luna, la que vio
nacer el programa Apolo, que
compro y encargo tecnologia
que después genero todo un sec-
tor, el aeroespacial, que ahora
es una de las principales indus-
trias de Estados Unidos. No se
trata de que el Estado subvencio-
ne la innovacion, sino de que
cumpla su papel como tractor, y
cree tecnologias y hasta secto-
res que aun no existen. “Es la
intervencion estatal que menos
distorsiona las reglas del juego”,
opina Barrero, “yva que la empre-
sa tiene un cliente, no un finan-
ciador”.

La UE comenzo a hablar de
las compras publicas innovado-
ras en 2003, pero en Espana no
solo tardé en imponerse esta
practica sino que estuvo prohibi-
da hasta 2008. Hasta entonces
se consideraba que la compra
publica debia optar siempre por
el producto probado, no por el
nuevo. Ahora, segun calculos de
Cotec, se gastan unos 300 millo-
nes de euros anuales en este ti-
po de compra. “Una cantidad in-
suficiente”, opina Barrero. Su or-
ganizacion esta intentando tam-
bién trasladar este concepto a
las grandes empresas.




