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Congreso IESE Debate sobre los retos e innovaciones de la educacion superior

MOOCs, la penultima revolucion

digital de la formacion

» Los alumnos que
realizan estos cursos
masivos online
gratuitos logran
mejores calificaciones
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La tecnologia esta transformando to-
dos los aspectos de la vida cotidiana y
la educacién no es una excepcion. Has-
ta el punto de que ofrecer aprendizaje
online se ha convertido en una condi-
cion indispensable para asegurar el
éxito de las universidades. Por esta ra-
z0n, el «blended learningy, el «online
learning» y la efectividad de los MOOCs
(Cursos Online Masivos y Abiertos) han
acaparado buena parte de los debates
del Congreso sobre los retos y la inno-
vacion en la educacion superior que se
ha celebrado esta semana en la escue-
la de negocios IESE de Barcelona.
Gracias al acceso generalizado a la
red, el dinero ya no es una excusa para
la formacion. En la actualidad se pue-
den encontrar cursos online totalmen-
te gratuitos y algunos estudios asegu-
ran que este tipo de formacién contri-
buye a aumentar el rendimiento
académico, especialmente entre los
alumnos con desventajas. A esta con-
clusién ha llegado el andlisis empiri-
co realizado por la Politecnico di Mi-
lano School of Management, presen-
tado por el profesor Tommaso Agasisti.
El estudio demuestra que entre los es-
tudiantes con carencias iniciales de

El paso adelante
del omni-learning

La fusion del aprendizaje
online con el modelo tradicio-
nal presencial esta superado.
El director ejecutivo del
Learning Innovation Unit
(LIU) del IESE, Giuseppe
Auricchio, senala que ahora
«hay que repensar la manera
de ensefar en funcion de la
experiencia que se quiere
ofrecer al estudiante». Una de
estas nuevas ideas es el omni-
learning, iniciativa que «va
mas alla de la digitalizaciony
que incluye la neurociencia, el
cambio del mundo laboral y
programas de mentores». Se
trata de proyectos que «no
parten de ceroy que tienen
que evolucionar su fisionomia
mientras andan».

competencias, aquellos que siguieron
MOOCs en el curso de matematicas
obtuvieron calificaciones mas altas
que sus compaiieros.

No obstante, entre los expertos que
han participado en el Congreso, pro-
cedentes de universidades de Austra-
lia, Reino Unido, China, Estados Uni-
dos, Ghana y Dinamarca, algunos han
senalado que el «e-learning» ya ha sido
superado en la educacién superior,
aunque todavia una de cada siete ma-

triculaciones en instituciones educa-
tivas de los Estados Unidos se realiza
para cursos impartidos exclusivamen-
te a través de internet, segtin expuso
Jay Halfond, de la Boston University.
Segun Halfond, algunas universida-
des han reorganizado sus programas
para adaptarse al aprendizaje a dis-
tancia, pero otras se han quedado atrds,
paralizadas por las dificultades de in-
novar que tienen las propias institu-
ciones. Y la desaparicion del contac-
to directo entre profesor y alumnos ha
propiciado el surgimiento de nuevos
roles profesionales que se adaptan a
la nueva infraestructura online.

Defensa del libro

En medio de la revolucion de las redes
también hay lugar para los métodos
tradicionales como el libro. Claudia
Udara, de la Paris Business School de
Francia, reivindica el uso del libro en
las investigaciones académicas y pro-
pone legitimarlo como indicador y me-
didor del nivel de investigacion, al igual
que se hace con el nimero de articu-
los y de las citas cientificas. Para Uda-
ra, acudir sélo a articulos de estudios
conlleva carencias, como que la au-
diencia sea limitada o que el acceso es
mas cerrado.

La educacién empresarial es «la mas
antigua de todas las disciplinas edu-
cativasy, segiin Bertrand Guillotin, de
la Fox School of Business de Estados
Unidos. A principios del siglo pasado,
en 1916, habia 30 escuelas de negocios
en Estados Unidos y cien afios mas
tarde esa cifra se ha multiplicado has-
ta alcanzar las 1.916 «business schools».



