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La Complutense quiere ahorrarse con
la fusion de facultades cuatro millones

El dinero lo invertiran en promocionar nuevos proyectos de investigacion, dedicar més personal en apoyo de los estudiantes y mejorar
y ampliar la gestion de titulaciones de grado y posgrado, acorde con las perspectivas de crecimiento a corto plazo del campus

N. Garcia. MADRID.

La Universidad Complutense (UCM)
estd en un mismo proceso de rees-
tructuracion. La institucion estd
abordando la revision de su estruc-
tura para mejorar la calidad de su
actividad docente e investigadora,
atendiendo, en particular, a las nue-
vas demandas que la ordenacion de
los grados y masteres requiere. La
UCM, la mas grande de Espafia con
185 departamentos y 26 facultades,
hahecho una propuesta de reorde-
nacién que dejaria la institucion en
17 facultades, lo que implicarialain-
tegracion de nueve facultades en
otros centros. El ahorro estimado
de este Plan Director, que implica
reestructuracion de departamen-
tos, facultades y servicios de gestion,
es de 4 millones de euros, el 1 por
ciento del presupuesto de la univer-
sidad (538,5 millones de euros).

El vicerrector de Planificacién y
responsable del disefio de este plan,
Juan Tejada, explica que la remo-
delacion responde al objetivo de “Ji-
berar recursos humanos que pue-
den ser asignados a tareas de mayor
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valor afiadido”, y “raci;
personal de apoyo para afrontar pér-
didas de efectivos, asi como ahorrar
en compras a escala y en la utiliza-
cién de los espacios”. Quieren cre-
cer en docencia e investigacion y
modernizar las estructuras de hace
40 afnos. Ademads, insisten en des-
cartar el ahorro como un motivo de
este plan, “lo que queremos es des-
tinar ese dinero, procedente de una
gestion mejor, a lo verdaderamen-
te imporatnte, gestion de las titula-
ciones (esperar crecer en grados y
posgrados), mejorar el servicio al
estudiante e invertir en nuevos pro-
yectos de investigacion. En estos
momentos, es impensable tener fa-
cultades sin un minimo de investi-
gaciony, ahora, las hay”. “Queremos
hacer un cambio cultural en la uni-
versidad y aproximarnos més a Eu-
ropa”, aflade Tejada.

Por otro lado, la reestructuracién
también pasa por reducir los depar-
tamentos actuales (185) en al menos
un 60 por ciento. Esto se haria fusio-
nando departamentos similares.

Requisitos para fusionar

La propuesta establece para la re-
ordenacion de las facultades que
los centros no tengan una carga do-
cente de 50.000 créditos matricu-
lados, tener mas de 70 profesores
permanentes y sumar un minimo
de 70 sexenios. Las facultades que
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no cumplen esos criterios son Co-
mercio y Turismo, Estudios Esta-
disticos, Enfermeria, Documenta-
cién, Optica y Optometria, Filoso-
fia, Ciencias Geologicas, Odontolo-
giay Trabajo Social.

Las facultades con menos alum-
nos matriculados son Ciencias de la
Documentacion (462), Estudios Es-
tadisticos (464), Odontologia (773),
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Geologicas (793) y Optica y Opto-
metria (814).

Actualmente, hay grandes dife-
rencias en tamaiios de las faculta-
des en profesorado, estudiantes, in-
vestigacion y titulaciones, disfun-
ciones en la oferta de titulaciones,
dificultades para lanzar proyectos
institucionales fuertes de desarro-
Ilo de la investigacion, gasto en edi-
ficios y falta de sinergias en la ges-
tién de los medios materiales y un
aislamiento fisico de algunos cen-
tros respecto a los dos campus.

Ante esta situacion, el decano de
la Facultad de Filosofia, Rafael Or-
den, ha remitido un escrito a los
alumnos sobre la propuesta de fu-

Los edificios
histdricos,
para posgrados

Los edificios de las facultades
de la Complutense se manten-
dran y se compartiran espa-
cios de gestion administrativa.
La institucion tiene varios edi-
ficios en el centro de Madrid y
lo que se pretende hacer alli
con esta nueva reestructura-
cion es destinarlos a la docen-
cia en posgrados. Su objetivo
principal es crecer en este tipo
de titulaciones porque actual-
mente tienen unos “resulta-
dos insuficientes en la oferta
de posgrados”, segtin el vice-
rrector de Planificacion y
responsable del disefio de
este plan, Juan Tejada.

si6n con la de Filologia: “Perder una
facultad es perder tradicion, gestion
de titulaciones que es lo que mas
nos preocupay restarle identidad a
los estudios de Filosofia. Nosotros
tenemos menos de 70 profesores,
pero eso significa que hay un desfa-
se de profesores con el niimero de
créditos que tenemos (mas de
49,000). Se van a construir faculta-
des megagrandes y van a seguir exis-
tiendo otras pequefias. Considero
que tiene mas sentido unir faculta-
des verdaderamente pequenas, co-
mo por ejemplo Bellas Artes. Vol-
veremos a tener los mismos dese-
quilibrios”.

“Tampoco existe una memoria
econdmica, ni memoria juridica. No
sabemos si hay que poner un deca-
no nuevo en funciones una vez he-
chas las fusiones, si tenemos que
convocar una junta de facultad, tam-
poco hay marco legal para las fusio-
nes”, afade. “Tenemos un incremen-
to en la matricula desde 2009-2010
porque tenemos dobles grados, so-
mos la tinica facultad con un doble
grado en Ciencias Politicas y Filo-
sofiay Derecho”.

Por otro lado, el decano indica que
“no se sabe el calendario de este pre-
borrador”, el Consejo de Gobierno
donde se expondré de forma oficial
esta propuesta es a mediados de ju-
lio, y es a partir de entonces cuan-
do tenemos que hacer alegaciones”.
Por su parte, el vicerrector de la UCM
ha indicado que, el “primer borra-

dor estara en julio, momento en el
que se abrird un proceso de alega-
ciones y propuesta al documento
por parte de toda la comunidad edu-
cativa. En octubre-noviembre nos
gustaria tener un segundo borrador
que tambien seria debatido de for-
ma abierta y participativa. A partir
de ahi, se iniciarian las conversacio-
nes con la Comunidad de Madrid”.

Tambien ha habido criticas por
parte de otros decanos, como el de
Odontologia, que haré llegar al Rec-
torado una propuesta alternativa
de plan de reestructuracion. Por
parte de algunos profesores de de-
partamentos también ha habido
quejas, alegando que es complica-
do organizar departamentos con
més gente.

Asimismo, la universidad ha ad-
vertido que este proceso no impli-
card la reduccién del niimero de pro-
fesores o personal de administra-
cién y servicios. De hecho, se han
aprobado las nuevas plazas para la
institucién, 196, de las que 103 son
para personal de administracién y
servicios y 93 para personal docen-
te e investigador.

Actualmente, en la UCM estudian
més de 78.000 alumnos y dan clase
cercade 6.000 profesores. La insti-
tucién de educacion superior des-
taca que las titulaciones, que es su
principal activo, se veran reforza-
das por una mejora en el apoyo asu
gestion desde el punto académico y
administrativo.

Criticas de decanos

En Espaiia, el fomento de la puesta
en comuin de recursos a través de
una cooperacion més estrecha en-
tre instituciones se ha reducido sim-
plemente alos campus de excelen-
cia internacional en el gobierno de
2008, pero no ha habido fusiones,
como ocurre en muchos paises eu-
ropeos.

Primero fue la Universidad de Bar-
celona, que ha reducido facultades
y departamentos a casi lamitad, en-
tre otras medidas para aligerar sus
costes. Ha creado un nuevo centro,
que agrupa 151 titulaciones, 8.299 es-
tudiantes, 1.187 profesores e investi-
gadores y 184 miembros del perso-
nal de administracion y servicios. La
catalana prevé ahorrar, a partir de
este afo, en torno a 400.000 euros
anuales. A medida que la interna-
cionalizacion de la educacion supe-
rior crece, las universidades buscan
racionalizarse, poniendo en prime-
ralinealas fusiones en la agenda de
muchos paises.



