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DE PROGRAMAS
A COMPETENCIAS

POR GRACIA SERRANO

En Espana hemos pasado en poco tiempo de una época en la
que encontrar un curriculum vitae con master incluido era
excepcional a otra en la que lo normal es que abunden los
que tienen no uno sino varios. El posgrado ya no es un segu-
ro de empleo pero si de entrada a un proceso de seleccion.
Los profesionales encargados de estos procesos se han vis-
to obligados a desarrollar sistemas mas complejos que pasan
de una seleccion curricular a otra centrada en competencias.
Estas, definidas por el experto Rowe C. como «lo que las per-
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sonas somos capaces de hacer», son el objetivo
final evaluado en la eleccién de aspirantes.
Candidatos que han cursado diferentes mas-
teres con iguales contenidos obtienen distintos
resultados ante un proceso de seleccion. Por
tanto, un posgrado en s{ mismo no es el factor
diferenciador en la empleabilidad, si bien su-
ponen un requisito para pasar satisfactoria-
mente al siguiente escalon. De hecho, en la ac-
tualidad los programas formativos son un factor-filtro en la
primera fase de seleccion, donde el profesional responsable
de dicha eleccion criba los CV.

En un segundo paso, los candidatos deberdn demostrar sus
competencias a través de tediosas pruebas ya que la empresa
trata de asegurarse que la persona escogida cubra las necesi-
dades del puesto. (Como evidenciar dichas competencias? Es-
tos test analizan aspectos de la personalidad (autocontrol, ma-
nejo de emociones, introversion, iniciativa,..), aptitudes, nivel

BIOCIENCIAS

1. BIOMOLECULAS

Y DINAMICA CELULAR

ESCUELA: U. Autonoma de Madrid / SEDE: Madrid / TELE-
FONO: 914 972 645 / www.biocienciasmoleculares.org /
PLAZAS: 50 / DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 3.545 euros
Los profesores e investigadores que participan
en este master se encuentran entre los cientifi-
cos mas valorados segtn los indicadores de
calidad investigadora y de impacto internacio-
nal reconocidos por la comundiad cientifica.

2. BIOINFORMATICA

Y BIOLOGIA COMPUTACIONAL

ESCUELA: Instituto de Salud Carlos IIl / SEDE: Madrid / TE-
LEFONO: 913 944 265 / www.masterbioinformatica.com /
PLAZAS: 20 / DURACION: 900 horas / PRECIO: 7.000 euros
El programa no se centra tinicamente en la
biomedicina sino que cubre diversas areas den-
tro de las biociencias. Cuenta con la participa-
cion del CNIO en la organizacion de las clases.

3. BIOINGENIERIA

ESCUELA: 1S - U. Ramén Llull / SEDE: Barcelona / TELE-
FONO: 932 672 000 / www.igs.es / PLAZAS: 25 / DURA-
CION: 90 ECTS / PRECIO: (7.400 euros

Cada dia los alumnos pasan tres horas reali-
zando practicas en laboratorios, lo que supone
més del 50% del contenido lectivo del posgra-
do. Dispone de bolsa de trabajo para titulados.

4, BIOMEDICINA MOLECULAR

ESCUELA: U. Auténoma de Madrid / www.uam.es

Los centros asociados al méster albergan la ma-
yor comunidad cientifica de Espana dedicada a
la Biologia, la Biomedicina y la Biotecnologia.

5.INVESTIGACION BIOMEDICA

ESCUELA: U. Pompeu Fabra / www.upf.edu

Comprende un trimestre tedricoy otros dos pa-
ra el Proyecto Fin de Master, que se lleva a cabo
a tiempo completo en grupos de investigacion.

BIOTECNOLOGIA

1. BIOTECNOLOGIA

ESCUELA: Aliter / SEDE: Madrid / TELEFONO: 915 614
880 / www.aliter.org / PLAZAS: 60 / DURACION: 1.580
horas / PRECIO: 10.500 euros

Destaca por su profesorado de reconocido
prestigio nacional e internacional proceden-
te del sector empresarial, su plan de estudios
-eminentemente practico-, el periodo de
practicas en empresas de primer nivel y su
alta tasa de insercion laboral (98%).

2. BIOTECNOLOGIA

ESCUELA: U. Autonoma de Madrid / SEDE: Madrid / TELE-
FONO: 914 972 645 / www.biocienciasmoleculares.org /
PLAZAS: 50 / DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 3.545 euros
Un rasgo esencial es su alto numero de crédi-
tos destinados a la realizacion del Trabajo Fin
de Méster (30 ECTS), que se lleva a cabo bajo
la direccion directa de investigadores de entes
publicos o privados de talla internacional.

3. BIOTECNOLOGIA DE LA SALUD
ESCUELA: CESIF / SEDE: Madrid y Barcelona / TLF.: 915
938 308 / www.cesif.es / PLAZAS: 25 por sede / DURA-
CION: 1.840 horas / PRECIO: 17500 euros

Las clases son impartidas por profesionales en
activo del sector biotecnoldgico. Ademas, ga-
rantiza un periodo de practicas de empresa a
todos los alumnos superior a cuatro meses.

4. BIOINFORMATICA PARA LAS
CIENCIAS DE LA SALUD

ESCUELA: U. Pompeu Fabra y U. Barcelona / www.upf.edu
Este titulo ha recibido el reconocimiento de la
Fundacié Catalunya-La Pedrera como méaster
de excelencia en sus dltimas cinco ediciones.

5. BIOTECNOLOGIA BIOMEDICA

ESCUELA: U. Politécnica de Valencia / www.upv.es
Profundiza en las nuevas areas de investiga-
cion biomédica como la gendmica humana, la
terapia génica, células madre, inmunoterapia...
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intelectual y técnicas grupales que analizan su relacién con
otros entrevistados, mientras se observa el cdémo (como re-
suelve, como afronta, como compite, como expresa sus ideas)
y el resultado (qué obtiene, qué provoca, qué genera).

Asi, es necesario desarrollar mésteres mas centrados en la
adquisicion de competencias que han de estar en continua re-
vision para adaptar estas capacidades a las necesidades reales
del mercado y menos enfocados a programas y metodologfas.

En esta evolucion de enfoques en la configuracion de los
estudios, ESIC esta desarrollando disenos innovadores don-
de, partiendo de la definicion de competencias a desarrollar
segun los puestos de trabajo, se determina un programa, una
metodologia y un sistema que valora las competencias, ale-
jandonos de una evaluacién basada en el programa. Asi, el
master sera de nuevo un factor hacia la empleabilidad.

GRACIA SERRANO es directora de Calidad y Acreditaciones de
ESIC Business and Marketing School

CIENCIAS EXPERIMENTALES
Y TECNOLOGICAS

1. NUCLEAR FUSION SCIENCE

ESCUELA: UC3M - UCM - UPM / SEDE: Madrid / TELEFO-
NO: 916 249 926 / www.uc3m.es/postgrado / PLAZAS: 60
/ DURACION: 120 ECTS / PRECIO: 3.900 euros (dos afios)
Este programa, reconocido como Erasmus
Mundus, es impartido en inglés conjuntamen-
te por la Universiteit Gent (Bélgica), la UC3M,
la UCM, la UPM, la Université Henri Poincaré
(Francia) y la Universitat Stuttgart (Alemania).

2. INGENIERIA NUCLEAR Y APLICACIONES
ESCUELA: U. Auténoma de Madrid - CIEMAT / SEDE: Ma-
drid / TLF.: 913 466 294 / www.events.ciemat.es/web/mas-
termina / PLAZAS: 25 / DUR.: 60 ECTS / 4.200 euros
Para completar su formacion practica, los
alumnos realizan visitas técnicas a instalacio-
nes nucleares o radiactivas, al almacenamien-
to de residuos radiactivos de El Cabril y la fa-
brica de elementos combustibles de ENUSA.

3. QUIMICA TEORICA Y MODELIZACION
COMPUTACIONAL

ESCUELA: U. Autonoma de Madrid / SEDE: Madrid / TELE-
FONO: 914 973 857 / www.emtcem.org/tccm-em / PLA-
ZAS: 40 / DURACION: 120 ECTS / PRECIO: 4.000 euros
Impartido a la vez en 14 universidades, este
master se cursa el primer ano en espanol e
inglés y el segundo curso toda la docencia
presencial se realiza en inglés.

4. QUIMICA ORGANICA

ESCUELA: UAM - UCM - USC / www.masterqo.es

Las préacticas se pueden realizar en las univer-
sidades que imparten el titulo o en empresas
colaboradoras: BASF, CSIC, Janssen-Cilag...

5. QUIMICA SOSTENIBLE

ESCUELA: U. Politécnica de Valencia / www.itq.upv-csic.es
Se cursa en el Instituto de Tecnologia Quimi-
ca, con personal cientifico altamente cualifi-
cado e instalaciones con instrumentacion.

y

A LITER “OTRO MODO DE ENTENDER LA EDUCACION”

Esguela Internaclonal de Negoaios

MASTERS

» Derecho & Moda

C/ Maestro Ripoll, 18
Colonia El Viso
28006 Madrid

+34 91 561 4880

« Biotecnologia — XXX Edicion
* Direccion de Empresas de Biotecnologia - VI Edicion - Executive
» Relaciones Internacionales y Comercio Exterior — XXXIII Edicion
» Direccion de Empresas Vitivinicolas — VII Edicion

Conocimientos: [N PEFA T8
Gestion B  Competencias
Empresarial L /

PROGRAMAS &

SUPERIORES M

\«

TIC’s
Digital

IMPRONTA HUMANISTA

N Transtormacidn |

RRHH™
Capaces de
afrontar los

retos de forma

eficiente y
. eficaz

P
@

Mujer y Liderazgo — XXIII Edicién
Market Access Biotech Programme
Neuroliderazgo
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al profesional del S. XXI afrontar el desarrollo
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INGENIERIA

I.INDUSTRIAL MANAGEMENT

ESCUELA: U. Politécnica de Madrid / SEDE: Madrid / TE-
LEFONO: 913 363 271 / www.imim.polimi.it / PLAZAS: 40 /
DURACION: 120 ECTS / PRECIO: 16.500 euros

Este Erasmus Mundus estd impartido por un
consorcio constituido por la Heriot-Watt de
Edimburgo (Reino Unido), el Politécnico de
Milano (Italia), 1a Technische Universitat Miin-
chen (Alemania) y coordinado por la UPM.

2. TELEMATICA Y REDES

DE TELECOMUNICACION

ESCUELA: U. Malaga / SEDE: Malaga / TELEFONO: 952 132
778 | www.mtrt.etsit.uma.es / PLAZAS: 25 / DURACION:
60 ECTS / PRECIO: 1.774,2 euros

Plan de estudios apropiado para ingenieros de
Telecomunicacion, Informatica e Industriales.
Desde el inicio, cuenta con el apoyo de grandes
firmas del sector de las Telecomunicaciones
como Vodafone, Telefonica o AT4 wireless.

3. INGENIERIA MATEMATICA

ESCUELA: U. Complutense de Madrid / SEDE: Madrid / TE-
LEFONO: 913 944 452 / www.ucm.es/master_ing_mat /
PLAZAS: 25 / DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 3.510 euros
El méster puede durar hasta 120 ECTS en fun-
cién de la formacion inicial del alumno, las op-
tativas y la movilidad en otra universidad. Re-
cibe mas de 100 solicitudes para 25 plazas.

4.INGENIERIADE

SISTEMAS ELECTRONICOS

ESCUELA: UPM / www.die.upm.es/MISE/

Aporta una formacién adecuada tanto a los
alumnos con vocacién profesional como a
aquellos interesados por la investigacion.

5. APPLIED TELECOMMUNICATIONS
ESCUELA: UPC / http://eetac.upc.edu/en/masteam
Destaca por sus contenidos actualizados, la
metodologia de aprendizaje, la internacionali-
zacion y la adaptacion a la industria.

CIENCIAPOLITICA
C. POLITICAY DE LAADMON

. GOBIERNO Y ADM. PUBLICA

ESCUELA: Ito. Ortega y Gasset - UIMP / SEDE: Madrid / TE-
LEFONO: 917 004 100 / www.ortegaygasset.edu / PLAZAS:
30 / DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 6.600 euros

Tiene un caracter académico-cientifico pero
también profesional. Asi, ofrece dos tipos de
practicas: en instituciones espanolas o euro-
peas (profesional) o en conexion con progra-
mas y equipos de investigacion de universida-
des espanolas, europeas e iberoamericanas.

2. POLITICAS PUBLICAS Y SOCIALES
ESCUELA: U. Pompeu Fabra - BSM / SEDE: Barcelona / TE-
LEFONO: 935 478 180 / www.upf.es / PLAZAS: 30 / DURA-
CION: 3.000 horas / PRECIO: 16.300 euros

El programa se realiza conjuntamente con la
Johns Hopkins University (EEUU), nombrada
European Union Centers of Excellence in the
United States por la Comision Europea. Oferta
becas de hasta el 75% del coste del programa.

3. GOBIERNOS Y ADM. PUBLICA

ESCUELA: U. Complutense de Madrid / SEDE: Madrid / TLF:
913 942 634 / http://www.ucm.es/master-1 / PLAZAS: 50
DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 3.935 euros

Una muestra de la calidad y atractivo de este
programa son las mas de 500 solicitudes de in-
greso que recibe cada ano procedentes de los
cinco continentes para tan solo 50 plazas.

4. DEMOCRACIAY GOBIERNO

ESCUELA: UAM / www.uam.es/masterdemocraciaygobierno
Ademas de una formacién de gran calidad, el
plan de estudios contempla una doble opcion
de titulacion: realizacion de tesina o practicum.

5. ASUNTOS INTERNACIONALES

ESCUELA: U. Pontificia Comillas / www.upcomillas.es
Incluye un importante volumen de horas prac-
ticas a realizar en entidades publicas y priva-
das y una estancia en Georgetown University.
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COOPERACION

1. ACCION INTERNACIONAL HUMANITARIA
ESCUELA: U. Deusto / SEDE: Bilbao / TELEFONO: 944 139
102 / www.noha.deusto.es / PLAZAS: 25 / DURACION:
2.250 horas / PRECIO: 8.400 euros

La mayoria de los alumnos de este programa
interuniversitario -impartido por siete miem-
bros de la red NOHA (Network On Humanita-
rian Assistance)- trabaja en reconocidas
ONGs: UNICEF, Cruz Roja, Oxfam...

2.ACCION SOLIDARIA INTERNACIONAL
Y DE INCLUSION SOCIAL

ESCUELA: U. Carlos Il / SEDE: Madrid / TELEFONO: 916
249 843 | www.uc3m.es/accionsolidaria / PLAZAS: 45 /
DURACION: 800 horas / PRECIO: 4.750 euros

E1 70% de su claustro docente estd formado
por diplomaticos, funcionarios internaciona-
les y operadores humanitarios de ONGs, que
explican sus experiencias sobre el terreno.

3. ESTUDIOS INTERNACIONALES DE PAZ,
CONFLICTOS Y DESARROLLO

ESCUELA: U. Jaume | / SEDE: Castellon de la Plana / TELE-
FONO: 964 729 380 / www.masterpaz.uji.es / PLAZAS:
100 / DURACION: 120 ECTS / PRECIO: 5.544 euros

Con 21 anos de experiencia, este titulo interna-
cional, intercultural e interdisciplinar contem-
pla la posibilidad de realizar practicas interna-
cionales. Elevada tasa de insercion laboral.

4. COOPERACION INTERNACIONAL

ESC.: Ito. Ortega y Gasset - UIMP / www.ortegaygasset.edu
Gracias a sus optativas, cada alumno puede es-
tudiar la region que escoja: Magreb y Oriente
Proximo, Iheroamérica o Africa Subsahariana.

5. ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO
ESCUELA: UCM - UPM / www.itd.upm.es/masteretd

Su programa atina materias de ciencias socia-
les y conocimientos técnicos en campos de la
ingenieria relacionados con el desarrollo.

Mds de 20 anos formando

a los me

ores profesionales

Contar con una formacién adecuada se ha convertido en algo fundamental para
acceder al mercado de trabajo, el Centro de Estudios Garrigues ofrece a sus

alumnos la posibilidad de encontrar el mdster que mejor encaje con sus aspiraciones |
profesionales v les ayude a llegar donde se propongan.

#UNPROFESIONALUNICO

.

CENTRO DE ESTUDIOS

GARRIGUES__

P° Recoletos, 35.28004 Madrid * Tel.: 91 514 53 30 * informacion.centro@garrigues.com * www.centrogarrigues.com
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INVESTIGAR
EN EL VIEJO
CONTINENTE

POR DANIEL BURGOS / Vicerrector de
Investigacion. Director de Catedra Unesco
en e-learning. Univ. Int. de La Rioja

Investigar produce muchas satisfac-
ciones. Investigar con fondos euro-
peos, no tantas. El ciclo de vida de
un proyecto apoyado por la Comi-
sion Europea, ya sea de tipo Programa Marco
VII (ya cerrandose), Erasmus-+, Horizonte 2020
o cualquier otro, comienza con un proceso
competitivo mediante convocatorias y solicitu-
des que, ano a ano, arroja un porcentaje men-
guante de proyectos aprobados con una sobre-
carga en tareas de gestion y auditoria sobre la-
bores propiamente de investigacion.

Asimismo, la proporcion de financiacion eu-
ropea sobre los fondos propios también va dis-
minuyendo, sobre todo en algunos programas
conintervencion nacional (Erasmus+) que sue-
len recortar segun criterios poco explicados.
Hasta tal punto, que resulta més conveniente
rechazar el proyecto largamente batallado y ya
aprobado, que aceptarlo con las condiciones
pirricas impuestas, lo que supone una parado-
ja: se apoya la investigacion pero con medidas,
recursos y condiciones que la imposibilitan.

Europa es una potencia en investigadores
de calidad y en investigacion puntera. En al-
gunos terrenos, como en Ciencias de la Salud,
Innovacion Educativa, Politicas sociales, Se-
guridad Informatica y tantos otros, los descu-
brimientos y desarrollos europeos son punta
de lanza internacional. Sin embargo, el im-
pacto real que representan estos avances re-
sulta limitado, frustrados por una estructuray
unos procedimientos que asfixian el resultado
y al personal asociado.

No obstante, parte de culpa es nuestra, de
los investigadores. En ocasiones pecamos de
jugar a ser victimas, de ser dependientes de
una fuente Unica externa y publica, de falta de
contacto con la realidad y otros muchos peros.
Con mas frecuencia de la recomendable juga-
mos la ruleta que nos imponen, conseguimos la
financiacion, proporcionamos los informes que
nos solicitan y enlazamos con otro proyecto.
Pero fallamos al no integrar todo nuestro es-
fuerzo con acciones concretas, sin un dialogo
serio y til con las empresas, los usuarios fina-
les y los demas actores implicados. Europa de-
be facilitar las vias de financiacion y los medios
de control, pero los investigadores deberfamos
integrar nuestro trabajo de forma obligatoria y
coordinada con el organismo financiador, con
el mercado y la sociedad, con el fin de asegurar
la transferencia de resultados y conocimientos
de manera aprovechable y aplicada.
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ESTUDIOS INTERNACIONALES

I. RRII'Y COMERCIO EXTERIOR

ESCUELA: Aliter / SEDE: Madrid / TELEFONO: 915 614 880
| www.aliter.org / PLAZAS: 30 / DURACION: I.580 horas
/ PRECIO: 10,500 euros

Master pionero e innovador por integrar e inte-
rrelacionar dos areas de vital importancia en
economia mundial: las relaciones internacio-
nales y el comercio exterior, complementado
con formacion en gestion empresarial y habili-
dades directivas. Recibe mas de 500 solicitudes.

2.RRII'Y ESTUDIOS AFRICANOS

ESCUELA: U. Auténoma de Madrid / SEDE: Madrid / TELE-
FONO: 914 978 133 / www.uam.es/ PLAZAS: 30 / DURA-
CION: 60 ECTS / PRECIO: 1.534 euros

El alumno puede optar por dedicarse ala inves-
tigacion o por la vertiente profesional. Ambos
itinerarios son evaluados por separado por dis-
tintos tribunales. Altamente demandado, cuen-
ta con estudiantes de alto nivel muy motivados.

3. RELACIONES INTERNACIONALES
ESCUELA: U. CEU San Pablo / SEDE: Madrid / TELEFONO:
915 140 422 | www.idee.ceu.es / PLAZAS: 35 / DURACION:
60 ECTS/ PRECIO: 10.100 euros

En los ultimos tres cursos los alumnos han va-
lorado su satisfaccion con la labor docente de
los profesores del méaster entre un 8 yun 9,2. El
programa incorpora enfoque historico, de cien-
cia politica, juridico, econémico y filosofico.

4. UNION EUROPEA

ESCUELA: U. CEU San Pablo / www.uspceu.com

Cuenta con el respaldo del Jean Monnet Euro-
pean Centre of Excellence. Tiene un caracter
mixto: profesional y académico-investigador.

5. UE-CHINA: CULTURA'Y ECONOMIA
ESCUELA: U. Auténoma de Barcelona / www.uab.edu

De caracter multidisciplinario e internacional,
posibilita multiples salidas profesionales en los
mercados nacionales e internacionales.

FAMILIAE INTEGRACION

I. ESTUDIOS DE LAS MUJERES Y DE
GENERO

ESCUELA: U. Granada / SEDE: Granada / TELEFONO: 958
248 349 [ http://masteres.ugr.es/gemma-es/ / PLAZAS: 8-
15 / DURACION: 120 ECTS / PRECIO: 2.000 euros
Distinguido por la Comision Europea como
master de excelencia Erasmus Mundus, in-
cluye un periodo de movilidad obligatoria en
alguna de las universidades del consorcio.

2. INTEGRACION DE PERSONAS CON
DISCAPACIDAD. CALIDAD DE VIDA
ESCUELA: U. Salamanca / SEDE: Salamanca / TELEFONO:
923 294 617 / http://inico.usal.es/cl47/master-propio.aspx /
PLAZAS: 40 / DURACION: 2,500 horas / PRECIO: 6.624 euros
El programa contempla 500 horas de estan-
cia en diferentes organizaciones y entidades
relacionadas con la discapacidad en cual-
quier lugar de toda la geografia espanola.

3. MEDIACION, NEGOCIACION

Y RESOLUCION DE CONFLICTOS

ESCUELA: U. Carlos IIl / SEDE: Madrid / TELEFONO: 916
249 842 [ www.uc3m.es / PLAZAS: 40 (y 30 semipresen-
cial) / DURACION: 500 horas / PRECIO: 4.900 euros

El plan de estudios sigue la linea de los pro-
gramas de formacion de la Universidad de
Harvard. Todos los profesores son profesio-
nales del sector de la resolucion de conflictos.

4, INTERVENCION EN VIOLENCIA
CONTRA LAS MUJERES

ESCUELA: U. Deusto / www.masterestrabajosocial.deusto.es
Esta reconocido por el Gobierno vasco como
formacion para acceder a las plazas de técnico
en igualdad en la Administracion Vasca.

5. GESTION DE LA INMIGRACION
ESCUELA: U. Pompeu Fabra / www.upf.edu

Muy bien considerado internacionalmente, el
master de un curso académico de duracion (60
ECTS), ofrece 30 plazas y se imparte en inglés.
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AUDIOVISUAL

I. GUION AUDIOVISUAL

ESCUELA: U. Navarra / SEDE: Pamplona / TLF.: 948 425 600
| www.unav.edu/web/master-en-guion-audiovisual / PLA-
ZAS: 16/ DURACION: 60 ECTS / PRECIO: I1.645 euros

Su programa de formacion se completa con la
obligatoriedad de realizar précticas relaciona-
das con el ambito del guion, habitualmente en
productoras de cine y de television en Madrid:
Antena 3, Mediaset, Boomerang TV, Bamb...

2. PRODUCCION AUDIOVISUAL

ESCUELA: U. Complutense de Madrid / SEDE: Madrid / TLF.:
913 942 197 / www.mpa.ccinf.es / PLAZAS: 20 / DURACION:
500 horas / PRECIO: 5.573 euros

José G. Jacoste (Premio Goya), Mikel Lejar-
za (Presidente Atresmedia Cine) o Félix Mur-
cia (Premio Nacional de Cinematografia) son
algunos de los profesionales que imparten
clases magistrales en este programa.

3. PRODUCCION DE TELEVISION

ESCUELA: TRACOR - U. CEU San Pablo / SEDE: Madrid / TE-
LEFONO: 911 310 100 / www.tracor.es / PLAZAS: 50 / DURA-
CION: 70 ECTS / PRECIO: 17,600 euros

Los alumnos cursan un minimo de tres meses
de précticas en empresas de television (pro-
ductoras o cadenas) y tienen la posibilidad de
realizar hasta 750 horas extracurriculares.

4, GESTION DE LAINDUSTRIA
CINEMATOGRAFICA

ESCUELA: U. Carlos Il / www.uc3m.es/mgic

Destaca por su programa completo, que abar-
ca todas las estrategias de la industria del ci-
ne, incluido el marco juridico y empresarial.

5. DOCUMENTAL CREATIVO

ESCUELA: UAB / www.uab-documentalcreativo.es

Los documentales producidos por este méster
y realizados por sus alumnos han recibido mas
de 40 premios nacionales e internacionales.

ESERP
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GRADOS oricIALES

DERECHO - CRIMINOLOGIA
ADE - MARKETING + TURISMO

-
@88® Adscritoala:
Universidad
Rey Juan Carlos

DOBLES GRADOS oricIALES

DERECHO + CRIMINOLOGIA

DERECHO + ADE

G/ Costa Rica, 9« = Colombia » 91 3501212 « www.eserp.com
Madrid e Barcelona  Mallorca
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UN MERCADO
GLOBAL DE
FORMACION

POR JUAN JOSE SANCHEZ PUIG /
Director General de ISDE

El presente y el futuro de la forma-

cién pasan por identificar e incor-

porar el talento y la excelencia alli

donde se encuentren. Las fronte-
ras nacionales no pueden suponer restric-
cion alguna. Si los mercados son globales,
necesitan profesionales cuya formacion esté
adaptada a esa realidad.

En lo que respecta a la incorporacion de es-
tudiantes, esto supone no restringir la misma
al ambito nacional. Hay que buscar el talento
donde quiera que se encuentre. Ademas, hay
que tener en cuenta que si los estudios deben
reproducir de la forma mas perfecta las situa-
ciones reales que los alumnos se encontraran
en su vida laboral en el futuro, la interaccién
y colaboracion con profesionales de diferen-
tes culturas deberan ser parte de su dia a dia.

En cuanto a los encargados de dirigir su
formacion y de preparar a los estudiantes con
los conocimientos y habilidades que necesita-
ran en su actividad profesional, la colabora-
cion con empresas de caracter multinacional
y las alianzas académicas con universidades
de reconocido prestigio es fundamental.

En lo que respecta al método, el sentido co-
muny la historia revelan que la inica manera
de aprender una profesion es mediante la
practica guiada por quienes ya sean reputa-
dos profesionales. Los mejores en su drea, sin
importar de qué pais provengan. De la mano
de estos especialistas, los alumnos practica-
ran el tipo de casos con los que les tocara li-
diar en su vida profesional.

Dada la gran cantidad de candidatos entre
los que las empresas pueden elegir y las ne-
cesidades derivadas de la globalizacion
(amén del imparable desarrollo del comercio
electronico), éstas preferirdn a quienes ten-
gan la capacidad de aportar valor a la empre-
sa de manera inmediata, sin requerir una
preparacion y un periodo mas o menos largo
de adaptacion.

En este sentido, las Law School espafolas
deben sentirse especialmente orgullosas del
enorme desarrollo internacional que han te-
nido sus programas formativos durante estos
altimos anos y habiendo sido capaces de
atraer estudiantes de paises emergentes co-
mo China y La India.

Y es que cada vez més estudiantes extran-
jeros estan buscando formacion en Europa y,
concretamente, en Espafa, ya que nuestro
pais representa a la vez un puente directo y
muy atractivo con Iberoamérica.
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EMPRESA INFORMATIVA

. DIRECCION DE COMUNICACION
CORPORATIVA

ESCUELA: EAE Business School / SEDE: Madrid y Barcelona
/ TELEFONO: 900 494 805 / www.eae.es / PLAZAS: 240 /
DURACION: 600 horas / PRECIO: 2,900 euros
Desarrollado conjuntamente con Grupo Atres-
media, dispone de un Consejo Asesor en Co-
municacion formado por directivos de multi-
nacionales como Unilever, BP, Heineken,
Mango, Sony, Ogilvy, Nielsen o Nissan.

2. GESTION DE EMPRESAS

DE COMUNICACION

ESCUELA: U. Navarra / SEDE: Madrid / TELEFONO: 914 514
342 | www.unav.es / PLAZAS: 35 / DURACION: 1.500 horas /
PRECIO: 23.690 euros

Se imparte en formato executive compatible
con la actividad profesional. Tiene una dura-
cion de 10 meses, incluyendo cuatro semanas
intensivas, una de ellas en Nueva York.

3. COMUNICACION CORPORATIVA
ESCUELA: TRACOR - U. CEU San Pablo / SEDE: Madrid /
www.postgrado.uspceu.es / www.tracor.es / PLAZAS: 60 /
DURACION: 1.750 horas / PRECIO: (7600 euros

El méster incorpora el programa First Emplo-
yment mediante el cual se garantiza a los alum-
nos graduados seis meses de practicas sucedi-
dos por otros seis meses de contrato laboral.

4. DIRECCION DE COMUNICACION
ESCUELA: Cesma / www.cesma.es

Los alumnos llevan a cabo 1.440 horas de prac-
ticas en empresas. Como TFM se defiende un
plan de comunicacion real ante un tribunal.

5. COMUNICACION CORPORATIVA

E INSTITUCIONAL

ESCUELA: U. Carlos Ill / www.uc3m.es

El programa cuenta con el respaldo de Unidad
Editorial y de Cremades & Calvo Sotelo. Se
ofrecen seis becas del 25% de la matricula.
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INFORMACION ESPECIALIZADA

. COMUNICACION POLITICA

Y CORPORATIVA

ESCUELA: U. Navarra - George Washington University / SE-
DE: Pamplona / TLF.: 948 425 600 / www.unav.es / PLA-
ZAS: 25 / DURACION: 1.500 horas / SEDE: 19.963 euros

El master incluye una estancia de un mes en
Washington y otra, de una semana, en Bruse-
las. Ademas, contempla tres meses de practi-
cas, habitualmente en Madrid o Barcelona.

2. REPO'RTERISMO E INVESTIGACI(jN
PERIODISTICA PARA TELEVISION
ESCUELA: TRACOR - U. CEU San Pablo / SEDE: Madrid /
TELEFONO: 911 310 100 / www.tracor.es / PLAZAS: 50 / DU-
RACION: 1.750 horas / PRECIO: 17,600 euros

El tnico master totalmente especializado en la
investigacion periodistica para television ha su-
perado con éxito la Acreditacion Oficial con
Informe Favorable de la Fundacion madrid.

3. COMUNICACION DE MODA

Y BELLEZA

ESCUELA: U. Carlos II1 / SEDE: Madrid / TELEFONO: 916
244 067 / www.uc3m.es/modaybelleza / PLAZAS: 35 / DU-
RACION: 560 horas / PRECIO: 2.800 euros

Las précticas de este titulo se llevan a cabo en
la Editorial Condé Nast (Vogue) y en otras em-
presas del sector, por un total de 200 horas.

4. COMUNICACION POLITICA

E INSTITUCIONAL

ESCUELA: Ito. Ortega y Gasset / www.ortegaygasset.edu
Son notables la calidad y profesionalidad del
cuerpo docente y las précticas, calificadas por
los alumnos como muy satisfactorias.

5. PERIODISMO AVANZADO.
REPORTERISMO

ESCUELA: URL - Grupo Godo / www.blanquerna.url.edu
Muy vinculado al mundo profesional, la inser-
cion laboral alcanza el 88% y la adecuacion del
trabajo a los estudios se situa en el 100%.

TSIAN

PERIODISMO

EL MUNDO

ESCUELA: Unidad Editorial - U. CEU San Pablo / SEDE: Ma-
drid / TLF.: 914 435 |67 / www.escuelaunidadeditorial.es /
PLAZAS: 30/ DUR.: Un aiio / PRECIO: 11.900 euros
Abierto a graduados en cualquier especialidad
con inquietudes periodisticas. Los alumnos
realizan seis meses de practicas remuneradas
en las distintas cabeceras de Unidad Editorial.

EL PAIS

ESCUELA: Escuela de Periodismo UAM - El Pais / SEDE: Ma-
drid / TLF.: 813 377 760 / www.escuela.elpais.com / PLA-
ZAS: 40 / DURACION: Dos afios / PRECIO: 13.300 euros

El master tiene una duracién de dos afos,
siendo los dltimos 12 meses de préacticas re-
muneradas en cualquier medio de PRISA.

ABC

ESCUELA: ABC - U. Complutense / SEDE: Madrid / TELE-
FONO: 913 399 133 / www.abc.es/servicios/master/ / PLA-
ZAS: 15 / DURACION: Un afio / PRECIO: 6.000 euros
Todos los alumnos haran sus practicas en
ABC de Madrid y cerraran sus paginas en los
mismos soportes que el diario: en papel y web.

RADIO NACIONAL DE ESPANA

ESCUELA: RNE - UCM / www.rtve.es/instituto/masteres
Oferta 28 plazas por las que se interesan alre-
dedor de 120 personas. Tiene una duracién de
1.183 horas (un ano) y cuesta 5.700 euros.

RADIO COPE

ESCUELA: Cope - U. CEU San Pablo / www.undacioncope.com
Los directores de los distintos espacios de la
Cadena Cope son los profesores del master.
Tiene una duracién de un ano (70 ECTS).

PERIODISMO DE TELEVISION

ESCUELA: RTVE - U. Rey Juan Carlos / www.urjc.es

Los candidatos superan un duro proceso de
seleccion en el que realizan una prueba de ac-
tualidad y presentan una noticia en camara.

MASTER UNIVERSITARIO EN ORTODONCIA
Y ORTOPEDIA DENTOFACIAL
UNIVERSIDAD DE OVIEDO

25 ANOS DE EXPERIENCIA

Primer Master Oficial de Ortodoncia en Espaiia aprobado y revalidado
por la Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad (ANECA)

www.unioviedo.es/ortodoncia

INFORMACION Y CONTACTO
Marta Gutiémez

Tel: 902 121 130

Emall; marta ®iacdontologla.es
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PUBLICIDAD Y RELACIONES
PUBLICAS

I DIRECCI()N DE COMUNICACION

Y GESTION PUBLICITARIA

ESCUELA: ESIC / SEDE: Madrid, Barcelona, Valencia y Brasil
(Curitiba) / TELEFONO: 914 524 101 / www.esic.edu / PLAZAS;
34 (por sede) / DURACION: 515 horas / PRECIO: 13.100 euros
Sus estudiantes pueden solicitar la realizacion
de intercambios formativos y/o practicas labo-
rales con aquellas escuelas de negocios con los
que ESIC mantiene acuerdos internacionales.

2. COMUNICACION CORPORATIVA:
RRPP, PROTOCOLO Y EVENTOS

ESCUELA: ESERP / SEDE: Barcelona, Madrid y Palma de Ma-
llorca / TLF.: 900 |01 483 / www.eserp.com / PLAZAS: 30
(por sede) / DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 6.500 euros

Al finalizar sus estudios con un contrato en
practicas, muchos de sus alumnos pasan a for-
mar parte de la plantilla de las empresas don-
de se han formado en los tltimos meses.

3. GESTION PUBLICITARIA

ESCUELA: U. Complutense / SEDE: Madrid / TELEFONO:
676 889 507 / www.ucm.es/titulospropios/publicidad /
PLAZAS: 40 / DURACION: 500 horas / PRECIO: 3.890 euros
Fundado hace 24 anos -fue el primer master de
Publicidad en la universidad espafiola-, el titu-
lo se imparte en colaboracion con el Grupo
JWT. Su indice de insercion laboral es del 90%.

4.DIR. DE PUBLICIDAD INTEGRADA
ESCUELA: U. Nebrija / www.nebrija.com

Su objetivo es formar a directores de cuentas,
de planificacién de medios, de estratégica, de
creacion de contenidos y expertos en medios.

5. ESTRATEGIA

Y CREATIVIDAD PUBLICITARIA

ESCUELA: U. Ramén Llull / www.blangquerna.edu
Proporciona los conocimientos necesarios para
la investigacion en el campo de la publicidad y
la comunicacion comercial o institucional.

DERECHO DE EMPRESA

. PRACTICA JURIDICA EMPRESARIAL
ESCUELA: Centro de Estudios Garrigues / SEDE: Madrid /
TLF.: 915 159 560 / www.centrogarrigues.com / PLAZAS:
40 / DURACION: 1.210 horas / PRECIO: 26.000 euros

Los alumnos tienen la posibilidad de realizar
un periodo de tres meses de practicas profesio-
nales remuneradas en las principales empre-
sas, despachos o entidades financieras del pais.
En muchos casos, los alumnos reciben una
oferta laboral antes incluso de las practicas.

2. DERECHO DE EMPRESA

ESCUELA: U. Navarra / SEDE: Madrid / TELEFONO: 914 514
341 / www.unav.es / PLAZAS: 50 / DURACION: .500 horas
/ PRECIO: 30.050 euros

Destaca por su cuidado y riguroso proceso de
admision, la adecuacion académica del progra-
ma a las necesidades formativas de la profe-
sion y del mercado y el equilibrio de su profeso-
rado: la mitad son profesionales del sector.

3. ASESORIA JURIDICA DE EMPRESAS
ESCUELA: U. Carlos Ill / SEDE: Madrid / TELEFONO: 916
246 000 / www.uc3m.es / PLAZAS: 40 / DURACION: 60
ECTS / PRECIO: 7.800 euros

Los alumnos reciben a lo largo del master 80
horas de inglés juridico y deben superar las
pruebas de conversacion, negociacion y de
realizacion de contratos en este idioma.

4. DERECHO DE LA EMPRESA

ESCUELA: U. Deusto / www.derechodelaempresa.deusto.es
Oferta la posibilidad de obtener los masteres de
Acceso a la Abogacia y en Derecho de la Em-
presa de forma conjunta cursando 90 ECTS.

5. DERECHO DE EMPRESA

ESCUELA: Fundesem / www.fundesem.es

Gracias a sus numerosos acuerdos de colabo-
racion, los alumnos pueden cursar parte del
master en escuelas de Francia, Reino Unido...
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DERECHO FISCALY TRIBUTARIO

. PRACTICA TRIBUTARIA

ESCUELA: Centro de Estudios Garrigues / SEDE: Madrid /
TLF.: 914 439 460 / www.centrogarrigues.com / PLAZAS:
40 / DURACION: I.166 horas / PRECIO; 26.000 euros
Debido a la capacitacion que aporta el progra-
ma, los acuerdos firmados con mas de 400
empresas y despachos y la pertenencia del
claustro de profesores al ambito del asesora-
miento tributario al mas alto nivel, entre otras,
la insercion laboral de sus alumnos es plena.

2. ASESORIA Y GESTION TRIBUTARIA
ESCUELA: Esade - Raman Llull / SEDE: Barcelona / TELE-
FONO: 934 953 82! / www.esade.edu / PLAZAS: 25-30 /
DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 16.500 euros

Incluye la posibilidad de realizar practicas ju-
ridicas en prestigiosos bufetes y empresas
por un maximo de seis meses. El éxito del ti-
tulo se refleja en el porcentaje de colocacion
de los graduados, que se sittia en el 100%.

3. ASESORIA FISCAL

ESCUELA: U. Navarra / SEDE: Madrid / TELEFONO: 914 514
341 / www.unav.edu/web/estudios/programa-master / PLA-
ZAS: 25 / DURACION: 1.500 horas / PRECIO: 30.050 euros
Un riguroso proceso de admision, un cuidado
plan de estudios que se adecta a las necesida-
des profesionales, colaboraciones con las mas
reputadas firmas de abogados e internaciona-
lizacion son algunas muestras de su calidad.

4, ASESORIA FISCAL

ESCUELA: ISDE / www.isdemasters.com

Ofrece una vision global de todo el espectro
impositivo y busca la internacionalizacion del
derecho tributario con una estancia en EE.UU.

5. TRIBUTACION Y ASESORIA FISCAL
ESCUELA: CEF / www.cef.es

Mas de 62 ediciones en 35 anos avalan a este
programa que cuenta con un sélido prestigio
en el ambito empresarial de nuestro pais.

Grados
- Economia
- Administracion y Direccién de Empresas
- Doble Titulacién de Ingenieria Informatica y de ADE
- Doble titulacion de ADE y de Turismo
- Doble titulacién de Turismo y de Marketing e Investigacion de Mercados
- Relaciones Laborales y Ocupacion

- Marketing e Investigacion de Mercados

Masters universitarios
- Anélisis del entorno econdémico
- Direccién de empresas
- Responsabilidad social corporativa

- Prevencion de riesgos laborales

Formacién de posgrado Hasta
0,
= - Executive MBA en Social entrepreneurship 20% PTO'
a l l I e O r : o : Matricula
- Executive MBA en Negocios internacionales anticipada* |

- Executive MBA en Negocios digitales

formacion
para los retos
economicos
del siglo XXI

Estudiar en la UOC es mas eficiente, su modelo de estudios pionero se
adapta a tu estilo de vida y te permite gestionar tu tiempo como quieras

- Executive MBA en Entrepreneurship e innovacién

- Programa Avanzado en desarrollo directivo (PADD)
- Master de Direccion y gestion de la empresa familiar UOC - UAO CEU

- Executive Master en Direccion de marketing EADA-UOC

- Executive Master en Direccion de los recursos humanos EADA-UOC

- Executive Master en Direccién de operaciones y Supply Chain Management EADA-UOC
- Executive Master en Direccién econdmica y financiera EADA-UOC

- Master de Direccién de marketing y comunicacion

0 - Master de Logistica integral y operaciones

Consulta otras areas de conocimiento en w.uoc.edu/expansion-especial
iMatricula abierta! /nicio: septiembrey octubre de 2016

*10% de dto. aplicado en formacion de posgrado hasta el 14/07/2016 y 8% de dto. aplicado en grados
y maésters universitarios hasta el 30/06/2016.

UOC, la primera universidad online ©
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LA UNIVERSIDAD
NO DESCANSA
EN VERANO

POR CESAR NOMBELA / Rector de la
Universidad Internacional Menéndez Pelayo

Hubo un momento en el que la in-
quietud intelectual inherente al ser
humano, motor del avance de la so-
ciedad, necesit6 ser canalizada y
compartida en foros organizados de transmi-
sion de conocimiento y de busqueda de nue-
vas fronteras. Asi nacié la Universidad. Pero,
con el paso del tiempo, esa institucion que se
revelo como absolutamente imprescindible y
que proyect6 su modelo desde Occidente al
resto del mundo, empez6 también a mostrar
ciertas limitaciones derivadas de su caracter
reglado. Las universidades, con sus claustros
de profesores, se enclaustraron en cierta me-
dida y surgi6 entonces la necesidad de abrir
una ventana diferente que les permitiera mi-
rarse entre si sin el corsé de su esquema or-
ganizativo y de sus periodos lectivos.

Con ese espiritu enriquecedor de inter-
cambio naci6 hace méas de 80 afos en San-
tander, en el Palacio de La Magdalena, una
actividad que llegaria a constituir un modelo
de formacion que sent6 catedra. En efecto,
la entonces Universidad Internacional de
Verano de Santander, hoy Universidad In-
ternacional Menéndez Pelayo (UIMP), trata
de abrir horizontes a los estudiantes, en el
amplisimo panorama del conocimiento mul-
tidisciplinar. Fieles a esas raices, se plantea
ahora una integracion de conocimientos que
sea util para abordar problemas que esen-
cialmente son complejos, y que desbordan a
lo que es el cultivo de las distintas discipli-
nas individuales. Desde el universo fisico y
bioldgico al entramado social, todo puede
ser sometido a analisis académico. Todo ello,
ademas puede ser un territorio fértil para la
formacion.

Alo largo de més de tres meses de este ve-
rano, participaran en los Cursos Avanzados
de la UIMP mas de 2.000 ponentes proceden-
tes de todo el mundo y representantes de to-
dos los territorios del conocimiento. De ahi
que la UIMP haya merecido el calificativo de
Universidad de Universidades.

Este tipo de actividad amplia el horizonte
de la formacién. La participacion de estu-
diantes de ultimos anos de universidad, o de
doctores en formacion, se expande, pues los
cursos atraen a estudiosos en etapas mas
avanzadas de sus carreras, ya como investi-
gadores y profesores. En definitiva, el verano
es etapa adecuada para la ensenanza de los
temas de frontera, para ampliar los horizon-
tes de la formacion de todos.
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DERECHO INTERNACIONAL

I. DERECHO DE LA UNION EUROPEA
ESCUELA: U. Carlos Il / SEDE: Madrid / TELEFONO: 916
249 842 [ www.uc3m.es/unioneuropea / PLAZAS:; 40 /
DURACION: 90 ECTS / PRECIO: 8.550 euros

Una vez culminado el master, la oferta de des-
tinos laborales ofrecida -Madrid, Barcelona,
Bruselas, Washington, Paris, Londres y Z-
rich- facilita 1a movilidad y la incorporacion
plena a puestos de trabajo directamente rela-
cionados con su especialidad.

2. DERECHO INTER. DE LOS NEGOCIOS
ESCUELA: ESADE - Ramon Llull / SEDE: Barcelona / TELE-
FONO: 934 952 093 / www.esade.edu / PLAZAS: 40 / DU-
RACION: 60 ECTS / PRECIO: 16.500 euros

Su programa integra conocimientos del drea
de economia y empresa, que permiten al juris-
ta especializarse en el mundo de los negocios:
interpretacion de estados financieros, contabi-
lidad, organizacion y direccion de empresas...

3. ABOGACIA INTERNACIONAL

ESCUELA: ISDE / SEDE: Madrid / TELEFONO: 911 265 180 /
www.isdemasters.com / PLAZAS: 30 / DURACION: 1.200
horas / PRECIO: [7.000 euros

Con el fin de responder a las necesidades actua-
les, cubre materias de reciente desarrollo que
son altamente demandadas, como el asesora-
miento a startups o el comercio electronico.

4. INTERNATIONAL AND EUROPEAN
BUSINESS LAW

ESCUELA: U. Pontificia de Comillas / www.upcomillas.es
Al estar impartido por profesionales (muchos
de ellos socios de importantes despachos), 1os
alumnos aprenden a través de su experiencia.

5. DERECHOS FUNDAMENTALES
ESCUELA: U. Carlos Ill / www.uc3m.es

Durante los dos primeros trimestres, la for-
macion es teorica. En el tercero se realizan
las practicas en Instituciones y el TFM.

ESPECIALIZADOS

I. INTERNATIONAL SPORTS LAW

ESCUELA: ISDE / SEDE: Madrid / TELEFONO: 911 265 180 /
www.isdemasters.com / PLAZAS: 27 / DURACION: 1.200
horas / PRECIO: 26.500 euros

Durante la primera fase del programa los alum-
nos vigjan a Cambridge (Reino Unido) y a Lau-
sanne (Suiza) como inmersion en las institucio-
nes mas importantes a nivel internacional en
Derecho Deportivo: COI, UEFA, FIFA...

2. PRACTICA JURIDICA LABORAL
ESCUELA: Centro de Estudios Garrigues / SEDE; Madrid /
TELEFONO: 915 159 560 / www.centrogarrigues.com / PLA-
ZAS: 40 / DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 26.000 euros
Con objeto de financiar el talento, el centro
ha establecido acuerdos con universidades y
con entidades financieras que ofrecen a los
alumnos la posibilidad de acceder abecasy a
sistemas especiales de financiacion.

3. DERECHO DE LAS TIC, REDES
SOCIALES Y PROPIEDAD INTELECTUAL
ESCUELA: ESADE - U. Ramon Llull / SEDE: Barcelona / TE-
LEFONO: 934 952 093 / www.esade.edu / PLAZAS: 25/
DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 14.500 euros

El equipo docente estd formado por socios de
los bufetes de abogados mas prestigiosos, ase-
sores juridicos en empresas lideres y miem-
bros de las organizaciones mas relevantes.

4. PROPIEDAD INDUSTRIAL
EINTELECTUAL (LVCENTINVS)

ESCUELA: U. Alicante / www.ml.ua.es

El programa incluye un médulo intensivo de
Patente Europea y otro de la Patente Interna-
cional impartido por examinadores oficiales.

5. PROPIEDAD INTELECTUAL

ESCUELA: U. Carlos Il / www.uc3m.es

El master esta pensado para el ejercicio profe-
sional. Destaca por la formacion practica, la
transversalidad y la constante actualizacion.

LISAS.

AUDITORiA

I. AUDITORIA FINANCIERA Y RIESGOS
ESCUELA: IEB / SEDE: Madrid / TELEFONO: 915 240 615 /
www.ieb.es / PLAZAS: 35-40 / DURACION: 50! horas /
PRECIO: 18.500 euros

Como valor anadido, ofrece la opci6n de prepa-
rar de forma gratuita las siguientes certificacio-
nes: Financial Risk Manager, Chartered Alter-
native Investment Analyst, European Financial
Planner y European Financial Advisor.

2. CONTABILIDAD, AUDITORIA

Y MERCADOS DE CAPITALES

ESCUELA: UAM - UAH - ICJCE / ATI / SEDE: Madrid y Alca-
1a de Henares / TLF.: 914 976 667 / www.macam.es / PLA-
ZAS: 40 / DURACION: 2.250 horas / PRECIO: 8.850 euros
Cuenta con la Catedra UAM-Auditores Madrid
de Informacién Financiera Corporativa que
aporta recursos al desarrollo de las ensenanzas
y profesionales a la docencia del master y facili-
ta précticas en empresas de la agrupacion.

3. AUDITORIA DE CUENTAS

ESCUELA: Deusto Business School / SEDE: Bilbao / TLF.: 944
139 436 / www.masterauditoriadecuentas.deusto.es / PLA-
ZAS: 20 - 25 / DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 9.500 euros
El master se completa ademads con la formacion
precisa para obtener la dispensa del examen
tedrico de acceso al Registro Oficial de Audito-
res de Cuentas. Elevada insercion laboral.

4, AUDITORIA DE CUENTAS

ESCUELA: CEF / www.cef.es

Tanto el contenido del programa como el per-
fil del profesorado o su metodologia estan
muy ligados a la realidad social y empresarial.

5. AUDITORIA

ESCUELA: U. de Zaragoza / www.unizar.es

Con la experiencia de 22 ediciones, destaca por
su orientacion profesional, la implicacion de las
grandes firmas de auditoria y alta empleabilidad.

MASTER EN BANCA Y MERCADOS FINANCIEROS

XXI edicion 2016/2017

Titulados universitarios.

m de trabajo

El Santander ofrecera practicas de trabajo de
6 meses remuneradas, al finalizar el curso, al
100% de los alumnos que superen el mismo,
en el propio Banco o en empresas del Grupo.

UCHE: =

DECANTABRA e

& Santander

=
=
=
T esmin

Un modelo de éxito internacional exportado a otros paises: México (1999),
Marruecos (2007), Brasil (2014) y Chile (2016)

m a la Excelencia

La Fundacién UCEIF concedera a los alumnos
destacados 2 Premios de Excelencia Acadé-
mica equivalentes al 50% de la matricula del
master. Ademas, la Fundacién concedera al
menos 3 Ayudas para la realizacion de una
estancia profesional en unidades del Santander
en el extranjero.

de imparticion

Centro de formacion del Santander, “El Solaruco”, Santander.

WEFANGGY inscripeion

Desde el 15 de junio al 16 de septiembre

! J)
Las solicitudes recibidas antes del 20 de julio participaran en un primer’ #f
proceso de seleccion, mientras que las recibidas entre la fecha anterior 'y

el 16 de septiembre seran evaluadas en un segundo proceso.

redi!ido por EFPA Espana para el desarrollo del programa formativo para los exdmenes

a la calidad de postgrado y el doctorado en Iberoamérica

INFORMACION Y PREINSCRIPCION Universidad de Cantabria Departamento de Administracion de Empresage

Avda. de los Castros, s/n. 39005 Santander Teléfonos: 942 271 548 - 942 271 644 masterban@unican.es http://grupos.unican.es/masterbanca
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BANCAY MERCADOS FINANCIEROS

I.BANCAY FINANZAS

ESCUELA: Centro de Estudios Garrigues / SEDE: Madrid /
TELEFONO: 915 159 560 / www.centrogarrigues.com / PLA-
ZAS: 40/ DURACION: 1.I91 horas / PRECIO: 24.000 euros
Durante tres meses sus alumnos realizan
practicas, siempre remuneradas, en alguna de
las 1.800 empresas, despachos y entidades fi-
nancieras con las que este centro de estudios
mantiene acuerdos. Adicionalmente a su pro-
grama, el alumno puede presentarse al EFPA.

2.BOLSAY MERCADOS FINANCIEROS
ESCUELA: IEB / SEDE: Madrid / TELEFONO: 915 240 615 /
www.ieb.es / PLAZAS: 40 / DURACION: 550 horas / PRE-
Cl0: 21.000 euros

Con el objetivo de complementar la forma-
cion, durante una semana sus estudiantes reci-
ben las clases en la London School of Econo-
mics. Ademas, visitan algunas de las entidades
y empresas mas emblematicas de la City.

3. BANCA, FINANZAS Y SEGUROS
ESCUELA: U. Santiago / SEDE: Santiago de Compostela /
942 271548 [ www.usc.es / PLAZAS: 25 - 30 / DURACION:
90 ECTS/ PRECIO: 5.000 euros

Su programa académico habilita al alumno
para obtener las certificaciones profesionales
European Financial Advisor (EFA) y Media-
dor de Seguros (grupo B). Sus clases se apo-
yan en el estudio de casos y ejercicios.

4. BANKING AND FINANCE

ESCUELA: UIMP - AFI / www.uimp.es

Ofrece las especialidades de Banca y Seguros,
Gestion de Carteras y Finanzas Empresariales
y garantiza minimo tres meses de précticas.

5.BANCAY MERCADOS FINANCIEROS

ESC.: UNICAN - Bco. Santander / unican.es/masterbanca
El Banco Santander participa en un 20% de la
docencia a través de sus directivos y ofrece con-
tratos laborales y de practicas a los alumnos.
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FINANZAS

I. INTERNATIONAL FINANCE

ESCUELA: |EB / SEDE: Madrid / TELEFONO: 915 240 615 /
www.ieb.es / PLAZAS: 30 / DURACION: 800 horas / PRE-
Cl0: 29.000 euros

El programa tiene un enfoque generalista y
se imparte integramente en inglés. Todos los
alumnos cursan parte del programa en cua-
tro escuelas distintas en tres continentes dife-
rentes (América, Europa y Asia) donde reci-
ben la correspondiente certificacion.

2. FINANZAS

ESCUELA: CUNEF / SEDE: Madrid / TELEFONO: 914 480
892/ www.cunef.edu / PLAZAS: 125 / DURACION: 1.500
horas / PRECIO: 18.000 euros

Todos los alumnos se preparan para presen-
tarse al nivel I de la acreditacion internacional
CFA (Chartered Financial Analyst), la certifi-
cacion EFA (European Financial Advisor) o la
certificacion FRM (Financial Risk Manager).

3. DIRECCION FINANCIERA

ESCUELA: EAE / SEDE: Barcelona y Madrid / TELEFONO:
900 494 805 / www.eae.es / PLAZAS: 30 / DURACION:
600 horas / PRECIO: 12.900 euros

Ademas del titulo, los alumnos reciben una
certificacion de experto en SAP Finanzas y
Gerencia de Riesgos. Dispone de un consejo
asesor formado por directivos financieros de
multinacionales como Nike o Zurich Seguros.

4. ECONOMICS & FINANCE

ESCUELA: U. Navarra / www.unav.es

Todo el profesorado cuenta con el titulo de doc-
tor, muchos de ellos de universidades como
Harvard, Standford, Northwest o Columbia.

5. FINANCE

ESCUELA: U. Carlos Ill / www.masterfinanceuc3m.com
Muchos titulados se encuentran trabajando en
banca de inversion a nivel mundial (JP Mor-
gan, UBS, Credit Suisse, Goldman Sachs...).

ADAM GREGOR

MASTER IN
INTERNATIONAL FINANCE

MASTER EN BOLSAY
MERCADOS FINANCIEROS®

MBA CON ESPECIALIZACION EN FINANZAS

MASTER UNIVERSITARIO |
DEACCESOA LAABOGACIA

ESPECIALIZACIONES OPCIONALES EN:
- DERECHO PENAL ECONOMICO
- DERECHO DE LOS MERCADOS FINANCIEROS

Alfonso XI n°6 - 28014 Madrid - Tel. +3491 524 06 15 - Fax +34 902 190 200

[EDUCACION
ENSENANZA

I. INTERVENCION PSICOLOGICA

EN CONTEXTOS EDUCATIVOS

ESCUELA: U, Complutense de Madrid / SEDE: Madrid /
TLF.: 913 942 936 / www.ucm.es / PLAZAS: 30 / DURA-
CION: 600 horas / PRECIO: 3.360 euros

La metodologia se estructura en torno a pro-
gramas de intervencion que han demostrado
ser eficaces para mejorar la educacion y resol-
ver los problemas en materia educativa.

2. FORMACION DEL PROFESORADO DE
E.S.0., BACHILLERATO, F.P. E IDIOMAS
ESCUELA: U. Complutense de Madrid / SEDE: Madrid /
www.ucm.es/masterformacionprofesorado / PLAZAS: 500
/ DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 1.924 euros

Se trata del master habilitante (profesores) con
mas estudiantes de la Comunidad de Madrid.
Las practicas externas tienen un gran peso en
el desarrollo del titulo ya que suponen 12 ECTS.

3. DIFICULTADES DEL APRENDIZAJE
ESCUELA: U. de Valencia / SEDE: Valencia / TLF.: 963 262
600 / http://postgrado.adeit-uv.es/16511030 / PLAZAS:
20-30 / DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 2.800 euros
Este programa esta distinguido con el pre-
mio a la actividad Formativa de Posgrado y
de Especializacion que otorga el Consejo So-
cial de la Universidad de Valencia.

4. COMUNICACION Y EDUCACION
ESCUELA: U. Autonoma de Barcelona / www.uab.es

Se puede cursar en modalidad presencial (30
puestos) o en versién on line y en inglés (50
plazas). Tiene una duracion de 60 ECTS.

5. FORMACION DEL PROFESORADO DE
E.S.0. Y BACHILLERATO, F.P. E IDIOMAS
ESCUELA: U. Ramén Lllul / www.blanquerna.edu/es/fpcee
El titulo oferta las especialidades de profesor
en Educacion Fisica, Idiomas, Tecnologia y
Psicopedagogia. Dispone de 120 plazas.

|EB. CENTRO LIDER EN FORMACION FINANCIERA

| Con estancia académica
enWharton School

@Wharton

UNIVERSITY of PENNSYLVANIA

2 Con estancia académica en la
London School of Economics

LSE

Custom
Programmes

3 Con estancia académica en la
Chinese University of Hong Kong

|IEB

INSTITUTO
DEESTUDIOS
BURSATILES

X

- programas(@ ieb.es -

www.ieb.es
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EL RETO DE
ATRAER ALUMNOS
INTERNACIONALES

POR PABLO S. BLESA ALEDO / Vicerrector
de Relaciones Internacionales y Comunicacion
de la Universidad Catdlica de Murcia

No seria simplista conjeturar que el
éxito de la internacionalizacion de
la universidad espafiola se quintae-
sencia en acertar en la aplicacion de
dos vectores: multiplicar los programas oferta-
dos en lengua inglesa y mejorar el alcance y la
calidad de nuestro marketing internacional.

El sistema universitario espanol aquilata
una notable panoplia de fortalezas: ofrece pro-
gramas actualizados impartidos por profeso-
res razonablemente capaces en campus mo-
dernos y bien dotados, a precios muy asequi-
bles, en un territorio muy atractivo cultural-
mente, con opciones de ocio para los jévenes
como muy pocos en el mundo y en una atmos-
fera de seguridad humana alta, que es un ele-
mento nada baladi en un mundo convulso, vio-
lento y desigual. Ademas, Espana es la matriz
de la segunda lengua mas hablada del planeta,
lo que explica que parte de nuestra internacio-
nalizacion pivote sobre el aprendizaje de la
lengua por un lado, y que, por el otro, sean los
paises del continente sudamericano aquellos
en los que la universidad espanola ha centrado
tradicionalmente su esfuerzo de captacion in-
ternacional. No basta. Hay que navegar mas
alla de esa zona de confort histérico y lingtiisti-
co. A ese fin, se requiere una mayor oferta de
programas en inglés como primer paso. En el
caso de la UCAM constatamos, por ejemplo,
c6mo los programas de master, doctorado y
otros posgrados ofertados en inglés albergan
este curso a mas de 700 alumnos de 60 nacio-
nalidades.

Ya que parece probado el aserto publicitario
de que «nadie compra lo que no conoce, el se-
gundo travesano estratégico en la internacio-
nalizacion de los masteres estriba en disponer
de una sélida plataforma de marketing y cap-
tacion: la presencia tenaz en redes sociales,
una cribada red de agentes, la implantacion de
oficinas de captacion e incluso de campus ul-
tramar. Todo ello unido a una pugnaz oficina
de admisiones, unos profesores calidos en la
acogida, asi como unos érganos de liderazgo
que entiendan inevitable que el declive demo-
grafico en Espana sustanciarfa una robusta in-
gieneria de captacion de alumnos internacio-
nales con inmensas posibilidades de éxito en
un mundo en el que mas de tres millones de jo-
venes cada afno optan por reasentarse en otro
pais para proseguir sus estudios de posgrado.
Aquellos que vienen a Espana raramente se
arrepienten de su eleccion.

ESPECIALIDADES

. INTERVI::NCI(')N EDUCATIVA

Y PSICOLOGICA

ESCUELA: U. Navarra / SEDE: Pamplona / TELEFONO: 948
425600/ www.unav.es / PLAZAS: 25/ DURACION: 60 ECTS /
PRECIO: 9.650 euros

Mas del 80% de sus egresados consigue tra-
bajar en gabinetes psicopedagogicos, cen-
tros de educacion especial, servicios socia-
les, centros educativos y de orientacion fami-
liar y departamentos universitarios.

2. NECESIDADES EDUCATIVAS
ESPECIALES

ESCUELA: U. Deusto / SEDE: Bilbao / TELEFONO: 944 139
303 / www.nees.deusto.es / PLAZAS: 30 / DURACION: 60
ECTS / PRECIO: 5.580 euros

Sus alumnos tienen que cursar dos médulos de
practicas externas (15 créditos): en servicios de
apoyo a la inclusién educativa y otras sobre di-
ficultades de aprendizaje y discapacidades.

3. EVALUACION E INTERVENCION
LOGOPEDICA

ESCUELA: ISEP / SEDE: Barcelona y Madrid / TELEFONO:
934877 777 | www.isep.es / PLAZAS: 40 / DURACION: 60
ECTS / PRECIO: 4.500 euros

El titulo se basa en un enfoque y abordaje mul-
tidisciplinar de las patologias que puede en-
contrar el especialista de logopedia.

4, ARTES VISUALES Y EDUCACION
ESCUELA: UGR - UB - UDG / www.artes-visuales.org

El programa trabaja bajo la concepcion del ar-
te para aprender, concepto que da nombre a
uno de sus proyectos de innovacion docente.

5. EDUCACION MUSICAL: UNA
PERSPECTIVA MULTIDISCIPLINAR
ESCUELA: UGR / www.masteres.ugr.es/educacionmusical
El 95% de sus titulados en este master en-
cuentra trabajo en la ensenanza o en el &m-
bito de la investigacion en educacion.
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IDIOMAS

I. ENSENANZA DEL ESPANOL

COMO LENGUA EXTRANJERA

ESCUELA: U. Salamanca / SEDE: Salamanca / TELEFONO:
923 294 500 / www.musal-e.es / PLAZAS: 40 / DURA-
CION: 1.500 horas / PRECIO: 2.494,8 euros

Con una gran tradicion -21 ediciones-y una
alta demanda siete solicitudes por plaza-, el
Musal-e atrae estudiantes de todo el mundo
gracias a sus convenios de doble maestria.

2. ENSENANZA DEL INGLES

COMO LENGUA EXTRANJERA

ESCUELA: U. Alcala / SEDE: Alcala de Henares / TLF.: 918
855 334 / www2.uah.es/master_tefl_alcala / PLAZAS: 40 /
DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 3.510 euros

Ofrece dos itinerarios, uno dirigido a profesores
de lengua extranjera en general y otro enfoca-
do a quienes ensenan otras asignaturas en len-
gua inglesa. Précticas en colegios e institutos.

3. ENSENANZA DEL ESPANOL

COMO LENGUA EXTRANJERA

ESCUELA: UIMP - Ito. Cervantes / SEDE: Santander / TE-
LEFONO: 915 920 600 / www.uimp.es / PLAZAS: 35 / DU-
RACION: 60 ECTS / PRECIO: 1.980 euros

Se imparte en dos cursos académicos durante
el verano en el campus de Santander. Los alum-
nos pueden hacer précticas en los centros que
el Instituto Cervantes tiene en el extranjero.

4. FORMch()N DE PROFESORES

DE ESPANOL

ESCUELA: U. Alcala / www.uah.es

Los alumnos realizan practicas en centros re-
conocidos por el Instituto Cervantes y en la
produccion editorial de materiales ELE.

5. ENSENANZA BILINGUE

ESCUELA: U. Rey Juan Carlos / www.urjc.es
Contempla un periodo de practicas obligatorio
que tienen lugar en distintos centros bilingiies
de Primaria de la Comunidad de Madrid.

MATKA_WARIATKA

ADMINISTRACION Y DIRECCION

I. MANAGEMENT

ESCUELA: ESCP Europe - UC3M / SEDE: Varias / TELEFO-
NO: 913 862 511/ www.escpeurope.eu / PLAZAS: 150 / DU-
RACION: 600 horas / PRECIO: 13.800 euros

Como reflejo de su calidad, el pasado ano ocu-
po el séptimo puesto en la tltima clasificacion
mundial de los mejores Masters in Manage-
ment, publicado por el diario Financial Times.

2 DIREC'CI('JN COMERCIAL

Y GESTION DE VENTAS

ESCUELA: EAE Business School/ SEDE: Varias / TELEFO-
NO: 932 278 090 / www.eae.es / PLAZAS: 290 / DURA-
CION: 60 ECTS / PRECIO: 11.000 euros

Destacan los ratios de empleabilidad, su meto-
dologia, su cualificado claustro y el perfil inter-
nacional de este programa completo, practicoy
altamente demandado (3.568 solicitudes).

3. DIRECCION INTERNACIONAL

DE EMPRESAS

ESCUELA: U. Carlos IIl / SEDE: Madrid / TELEFONO: 916
249 882 / http://www.mastercarlosiiimadi.com/ / PLAZAS:
30 / DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 6.600 euros
Impartido de forma bilingiie, durante cinco me-
ses se elabora un proyecto de consultoria de in-
ternacionalizacion de una empresa real, tutori-
zado por profesionales expertos en el proceso.

4, DIRECCION DE EMPRESAS

ESCUELA: [EB / www.ieh.es

El aspecto diferenciador de este programa es
la sélida formacién en Finanzas Corporativas
que se obtiene. Elevadisima insercién laboral.

5. DIRECCION COMERCIAL

Y MARKETING

ESCUELA: ENAE Business School / www.enae.es

Cuenta con una gran red de acuerdos interna-
cionales que permite el desarrollo de practicas
fuera y periodos residenciales académicos.

2222222222 33%23)>%%2

Executive MBA Oficial con Especializacion

MBA Full Time

Cursos/Programas y Masteres especializados:

Estrategia

Finanzas

Marketing y Comercial
Innovacién y Big Data
Project Management
Comercio Infernacional

N
)

ADEN  Francsso e

Vitoria

INTERNATIONAL
BUSINESS SCHOOL

> TEENTRENAMOS PARA LA VIDA REAL

> PRACTICAS GARANTIZADAS
9 MAS DE 2.000 CONVENIOS CON EMPRESAS

2 100% DE EMPLEABILIDAD

9 ATENCION PERSONALIZADA CON ADVISOR Y HEAD-HUNTERS

> EL 92% DE NUESTROS ALUMNOS CUENTAN CON AYUDA FINANCIERA

9 FACILIDADES DE PAGO

9 ACTIVIDADES EXTRACURRICULARES
9 CLASES DE IDIOMAS PRESENCIALES

Campus urbano/calle Orense 69, Madrid

www.ufvaden.edu.es

+34 91737 2763
escueladenegocios@ufv.es
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‘OMNICANALIDAD’ENEL
COMERCIO ELECTRONICO

POR MARIA JESUS SAENZ

Los clientes no distinguen entre canales de venta ni les impor-
ta qué division de la compania es la propietaria del inventario,
quieren el producto cuando y donde lo deseen al minimo pre-
cio posible. Por tanto, las empresas deben dejar de pensar en
los mercados on line y off line como dos canales independien-
tes y adoptar un modelo en el que el cliente y su experiencia de
compra sea la pieza central.

Los consumidores pueden acceder al mismo producto a tra-
vés de la tienda de la marca o desde un corner de una gran su-
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perficie o incluso lo pueden comprar utilizan-
do susmartphone, asi como a través de distin-
tas webs o plataformas. Lo reciben en su do-
micilio o en el trabajo y se les ofrecen multi-
ples posibilidades para devolver el producto.
Cada uno de estos canales tiene su propia
logistica y sus propios desafios, pero el cam-
bio a una estrategia omnicanal es una res-
puesta a la importancia que la compania otor-
ga al consumidor, quien ha integrado la digitalizacion en sus
habitos de compra. La evolucion a la omnicanalidad requiere
innovar en la cadena de suministro en dos areas fundamentales
de la empresa: las operaciones y la experiencia del cliente. La
primera implica actividades como la gestion de inventarios y las
transformaciones en el dmbito logistico para hacer la cadena de
suministro més agil. La segunda se centra en la redefinicion de
la relacion con los clientes. Hoy, los consumidores realizan
compras y devoluciones tanto via on line como en tienday espe-
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ran un servicio excelente en ambos casos. Satisfacer estas ex-
pectativas requiere de un inventario visible y disponible desde
cualquier canal.

Por otro lado, la omnicanalidad es realmente un proyecto de
cambio en la cultura empresarial que necesita el apoyo de di-
reccion y que involucra a varios departamentos como marke-
ting, cadena de suministro, I'T 0 RRHH. No sélo los equipos
operativos tienen que adaptarse a la omnicanalidad, sino que
también debe hacerlo el personal de las propias tiendas me-
diante el establecimiento de programas de formacion que ase-
guren una satisfaccion del cliente, incluso facilitando la compra
on line desde la propia tienda.

Aplicar una estrategia omnicanal es esencial para desarrollar
una vision global de los diferentes canales de venta y requiere
analizar el comportamiento de los consumidores para mejorar
la experiencia del cliente y asegurar su lealtad en el largo plazo.

MARIA JESUS SAENZ es directora de ZLC

COMERCIO EXTERIOR

I. DIRECCION DE COMERCIO
INTERNACIONAL

ESCUELA: ESIC / SEDE: Varias / TELEFONO: 914 524 101 /
postgrado@esic.es / PLAZAS: 36 en cada campus / DURA-
CION: 500 horas / PRECIO: 13.600 euros

Cerca del 90% de sus alumnos consiguen incor-
porarse al mercado laboral al terminar el curso,
ya sea en las empresas donde han hecho prac-
ticas o en otras a través de la bolsa de empleo.

2. GESTION DE EMPRESAS EUROPEAS

E INTERNACIONALES

ESCUELA: U. Deusto / SEDE: Bilbao, Nantes y Bradford /
TELEFONO: 944 139 436 / www.eibm.deusto.es / PLAZAS:
60 / DURACION: 90 ECTS / PRECIO: 14.600 euros

Su programa profesionalizante se estudia en
castellano, inglés y francés. Sus estudiantes
hacen practicas de manera preferente en ciu-
dades distintas a las de su nacionalidad.

3. COMERCIO INTERNACIONAL

ESCUELA: CESMA / SEDE: Madrid / TELEFONO: 914 583
333 / www.cesma.es / PLAZAS: 25 - 30 / DURACION: 500
horas / PRECIO: 10.500 euros

Los alumnos pueden hacer précticas en algu-
na de las 2.700 empresas con las que CESMA
tiene acuerdos: Mapfre, Repsol, Accenture, Ac
Nielsen, Campofrio, Carrefour, Warner Bros...

4. GLOBAL ENTREPRENEURIAL
MANAGEMENT

ESCUELA: IQS - U. Ramén Llull / www.igs.edu

El titulo se estudia en ingles en el IQS de Barce-
lona, en Fu Jen University (Taipei, Taiwan) y
en la University of San Francisco (EEUU).

5. GESTION INTER. DE LA EMPRESA
ESCUELA: ICEX -CECO - UIMP / www.icex-ceco.es

Sus alumnos destacados pueden realizar prac-
ticas en las Oficinas Econ6micas y Comercia-
les de las Embajadas de Espana en el Exterior.

ESPECIALIZADOS

I. DIR. DEENTIDADES DEPORTIVAS
ESCUELA: U. Europea de Madrid / SEDE: Madrid / TELEFO-
NO: 916 573 28! / www.rm.uem.es / PLAZAS: 50 / DURA-
CION: 1500 horas / PRECIO: 22.000 euros

Oferta dos grupos: junior y senior, ambos en
espanol y en inglés. Todos los alumnos viajan a
Londres y a Nueva York para reunirse con pro-
fesionales del sector. El profesorado cuenta
con varios miembros del staff del Real Madrid.

2. DIRECCION DE EMPRESAS DE MODA

ESCUELA: ISEM Fashion Business School - U. Navarra / SE-
DE: Madrid / TELEFONO: 914 514 341 / www.isem.es / PLA-
ZAS: 50 / DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 22.920 euros

Colabora con la Universidad de Bocconi de Mi-
lany el Institut Francais de la Mode de Paris,
instituciones de referencia en Europa. Cada
curso coinciden mas de 10 nacionalidades dis-
tintas en el aula, enriqueciendo asi el programa.

3. GESTION SANITARIA

ESCUELA: CEF / SEDE: Madrid / TELEFONO: 902 888 990
| www.cef.es / PLAZAS: 25 - 30 / DURACION: 60 ECTS /
PRECIO: 6.850 euros

A través de la Bolsa de Trabajo que ofrece la
escuela, los titulados de este master han con-
seguido trabajo en empresas y hospitales co-
mo Sanitas, Asepeyo o La Paz, entre otros.

4. DIRECCION Y GESTION

DE EMPRESAS HOTELERAS

ESCUELA: U. Complutense / www.ucm.es

El rasgo mas importante del master es su equi-
librio, tanto en el nimero de alumnos como en
el contenido tedrico y practico de la ensenanza.

5. DIRECCION Y GESTION DEL DEPORTE
ESCUELA: U. Pompeu Fabra / www.upf.edu

Los participantes llevan a cabo diversas visitas
a instituciones punteras como el Circuito de
Catalunya, instalaciones del F.C. Barcelona...

LOGISTICA

I. LOGISTICS AND SUPLY

CHAIN MANAGEMENT

ESCUELA: Zaragoza Logistics Center / SEDE: Zaragoza /
TELEFONO: 976 077 605 / www.zlc.edu.es/zlog / PLAZAS:
35 / DURACION: 1.700 horas / PRECIO: 24.000 euros

Los estudiantes combinan sus estudios entre el
campus de MIT en Boston y el de ZLC, ubicado
en PLAZA —l parque logistico mas grande de
Europa-, en Zaragoza. Alta insercion laboral.

2. DIR. DE OPERACIONES Y LOGISTICA
ESCUELA: EAE Business School / SEDE; Barcelona y Ma-
drid / TELEFONO: 932 278 090 / www.eae.es / PLAZAS:
290 / DURACION: 550 horas / PRECIO: 12.900 euros

El méster estd disenado para que los alum-
nos puedan superar el examen de certifica-
cién SCMPro Level 1 del Council of Supply
Chain Management Professionals.

3. DI'RECCK'JN DE OPERACIONES
LOGISTICAS

ESCUELA: Fundacion Icil / SEDES: Barcelona, Bilbao y Ma-
drid / TLF.: 932 256 102 / www.icil.org / PLAZAS: (25 / DU-
RACION: 60 ECTS / PRECIO: 8.800 euros

El 100% de los alumnos realiza précticas en
empresas del sector y un 70% se queda en la
compania tras el periodo de practicas.

4. LOGISTICA Y DIRECCION

DE OPERACIONES

ESCUELA: ENAE Business School / www.enae.es
Destaca la elevada internacionalizacion del
programa con un 37% del claustro procedente
de EE.UU., México, Guatemala y Colombia.

5. LOGISTICA Y GESTION ECONOMICA
DE LA DEFENSA

ESCUELA: UCM / www.ucm.es/masterlogisticadefensa
Unico en Espana, se ha posicionado desde su
inicio entre los 10 primeros en los ranking mun-
diales (Eduniversal) en el area de la logistica.

FRANCK BOSTON

Titulos Oficiales y Masters Profesionales con Doble titulacion
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MARKETING

I DIRECCION DE MARKETING

Y GESTION COMERCIAL

ESCUELA: ESIC / SEDE: Varias sedes / TELEFONO: 914 524
101 / www.esic.edu / PLAZAS: 30 por grupo (660 en toda
Espafia) / DURACION: 500 horas / PRECIO: 18.900 euros
Como TFM los alumnos deben realizar un
completo Plan de Marketing basado en un ca-
so real que debe ser presentado ante un tribu-
nal. Se ofrecen cursos de negociacion, habili-
dades de comunicacion, etcétera, en inglés.

2. DIHECFII()N DE MARKETING

Y GESTION COMERCIAL

ESCUELA: EAE / SEDE: Madrid y Barcelona / TELEFONO:
900 494 805 / www.eae.es / PLAZAS: 40 por grupo (480 en
toda Espana) / DURACION: 600 horas / PRECIO: 11,200 euros
Este programa se imparte 100% en inglés.
Los alumnos reciben una Certificacion de
Experto en Google Ads por Google y de Ex-
perto en SPSS de IBM. Cuenta con una ele-
vada insercion laboral de sus egresados.

3. MARKETING Y DIGITAL MEDIA

ESCUELA: ESCP Europe / SEDE: Madrid / TELEFONO: 9l
719 016 / www.escpeurope.eu / PLAZAS: 35 / DURACION:
90 ECTS / PRECIO: 16.700 euros

Capacita a los participantes para desarrollar
estrategias de marketing y comunicacion, des-
de una perspectiva internacional y una amplia
vision de la estrategia global de la empresa.

4. MARKETING

ESCUELA: ICADE / www.icade.upcomillas.es

Los docentes tienen doble petfil: académicos
de prestigio y reputados profesionales. El
méster se imparte 100% en inglés.

5. MARKETING MANAGEMENT

ESCUELA: ESADE - U. Ramén Llull / www.esade.edu

El 100% de los contenidos corresponde a la
especializacion en Marketing. Oferta itinera-
rios para profundizar en distintas industrias.

Tufuturoes
nuestro compromiso

Una Universidad

publica de calidad

Amplia oferta
de estudios
de Grado y Master

EDICIONY TRADUCCION

1. EDICION

ESCUELA: Santillana - U. Complutense de Madrid / SEDE:
Madrid / TELEFONO: 913 942 957 / www.santillana.com /
PLAZAS: 35 / DURACION: 700 horas / PRECIO: 6.685 curos
El TFM estd orientado a la creacion de una em-
presa editorial. El alumno adquiere conoci-
mientos mas alla de lo editorial, siendo capaz

de poner en marcha su propio negocio. Ade-
mas, cursan 240 horas de practicas obligatorias.

2. INTERPRETACION DE CONFERENCIAS
ESCUELA: U. La Laguna / SEDE: Tenerife / TELEFONO; 922
317 717 / http://masteric.webs.ull.es/wordpress/ PLAZAS:
Entre 12y 20 / DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 7500 euros
Cuenta con entidades colaboradoras como la
Direccion General de Interpretacion de Confe-
rencias de la Comision Europea y las Naciones
Unidas. Amplia tradicion de 27 ediciones.

3. COMUNICACION INTERCULTURAL
ESCUELA: U. Alcala / SEDE: Alcala de Henares / TLF.: 918
855 309 / www3.uah.es/master-tisp-uah / PLAZAS: 30 por
especialidad / DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 3.900 euros
Pertenece a la red de Masteres Europeos en
Traduccion. Oferta las especialidades de espa-
fiol con alemdn, drabe, bulgaro, chino, francés,
inglés, polaco, portugués, rumano y ruso.

4. TRADUCCION

Y MEDIACION INTERCULTURAL

ESCUELA: U. Salamanca / www.usal.es/mastertraduccion
Oferta tanto la vertiente profesional como la in-
vestigadora. Altamente demandado, cada pro-
mocion se recibe un centenar de solicitudes.

5. DOBLAJE, TRADUCGCION

Y SUBTITULACION

ESCUELA: U. Europea / www.uem.es

Ofrece una formacion integral en todo el pro-
ceso de adaptacion al mercado del producto
audiovisual: traduccion, doblaje, produccion...

2/5/0/M/A/S/T/E/R

GESTION CULTURAL

1. GESTION CULTURAL:

MUSICA, TEATRO Y DANZA

ESCUELA: U. Complutense de Madrid / SEDE: Madrid / TELE-
FONO: 913 945 948 / www.mastergestioncultural.org / PLA-
ZAS: 45 / DURACION: 1.000 horas / PRECIO: 8.300 euros
Con 25 anos de experiencia y un notable presti-
gio internacional, es el tinico master que posee
un Area de Practicas y Desarrollo Profesional.
Cuenta con un gran nimero de convenios con
las principales instituciones del sector.

2. GESTION CULTURAL

ESCUELA: U. Carlos Il / SEDE: Madrid / TELEFONO: 916
245 84 / www.mastergestioncultural.eu / PLAZAS: 42 /
DURACION: 2.125 horas / PRECIO: 8.500 euros

El colaborador mas importante de este titulo es
el Circulo de Bellas Artes. Destaca también el
Instituto Cervantes entre los numerosos cen-
tros y empresas con los que mantiene acuerdos.

3. EMPRESAS E INSTITUCIONES
CULTURALES

ESCUELA: Santillana - U. Complutense / SEDE: Madrid / TE-
LEFONO: 913 942 958 / www.mbagestioncultural.es/ PLA-
ZAS: 30/DUR.: 800 horas / PRECIO: 6.100 euros

Es un master de profesionales para profesio-
nales que pretende satisfacer la demanda de
un nuevo tipo de gestores culturales, forma-
dos con rigurosas herramientas de gestion.

4.EVALUACION Y GESTION

DEL PATRIMONIO CULTURAL

ESCUELA: U. Salamanca / www.usal.es

Concede gran relevancia a las actividades prac-
ticas en la programacién académica y a las
précticas externas, que suponen 12 ECTS.

5. ARTES ESCENICAS

ESCUELA: U. Rey Juan Carlos / www.urjc.es

Segtn el Plan de Recogida de Informacion de
la Universidad Rey Juan Carlos la tasa de in-
sercion laboral de este master es de un 100%.

Conecta con
la Universidad
Auténoma de Madrid

flw

in

You ‘

atencion.estudiante@uam.es
91497 5015 /4990
posgrado.oficial@uam.es

91497 4110 / 4057

LETRAS

I.HISTORIA'Y CIENCIAS

DE LA ANTIGUEDAD

ESCUELA: UCM - UAM / SEDE: Madrid / TELEFONO: 914
976 649 / www.ucm.es/masterhistoriaantigua / PLAZAS:
50 / DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 3.900 euros

La oferta formativa incluye contenidos acadé-
micos, profesionalizantes y de investigacion.
Da acceso al Doctorado en Estudios del Mun-
do Antiguo, con Mencion hacia la Excelencia
del Ministerio de Educacion. Se imparten 12
semanas de clase en cada universidad.

2. ESTUDIOS INGLESES AVANZADOS
ESCUELA: USAL - UVA / SEDES: Salamanca y Valladolid /
TLF.: 923 294 500 / http://masterenglishstudies.eu / PLA-
ZAS: 50 / DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 2.500 euros
Oferta varias especialidades: Lingtiistica y
Lengua Inglesa, Literatura y Cultura y un ter-
cer itinerario mixto de configuracion abierta
en el que el alumno elige las asignaturas.

3. HISTORIA DEL ARTE
CONTEMPORANEOQ Y CULTURA VISUAL
ESCUELA: UAM - UCM - Museo Reina Sofia / SEDES: Ma-
drid / www.museoreinasofia.es / PLAZAS: 40 / DURACION:
60 ECTS / PRECIO: 3.900 euros

Altamente demandado —alrededor de 300 soli-
citudes- el proceso de seleccion es muy compe-
titivo. Como profesorado cuentan con algunos
de los criticos de arte mas reputados del pais.

4. ARQUEOLOGIA

ESCUELA: U. Granada / www.ugr.es

El plan de estudios del méster es muy flexible
lo que permite elaborar un curriculo adaptado
a los intereses individuales de cada alumno.

5. MONARQUIA DE ESPANA (S. XVI-XVIII)
ESCUELA: UAM - UNICAN - USC / www.uam.es

El claustro cuenta con algunos especialistas
de renombre como Pablo Fernandez Albada-
lejo, Premio Nacional de Historia en 2010.

_Reconacida internacionalmente
_Lider en insercion laboral
_Referente en investigacién
_Solidaria y comprometida

CIAUAM,
csic

VA

UNIVERSIDAD AUTONOMA
DE MADRID

www.uam.es
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/POSGRADOS?
ESPECIALIZADOS Y
EN EL EXTRANJERO

POR RAFAEL RODRIGUEZ-ALBEROLA /
Socio Director de Circulo Formacion

Hoy en dia son muchos los recién
graduados que se han incorporado
al mercado laboral y que se propo-
nen estudiar un master. ¢Y cuél es
el perfil de quienes dedican su tiempo a com-
pletar su formacion universitaria? Nuestras
encuestas nos dicen que un 62% son mujeres
y un 38% hombres; que a un 40% se lo finan-
cian sus padres y un 38% se lo paga con sus
ahorros; y que los MBA siguen siendo la op-
cion mas demandada en un 28% de los casos,
mientras que los programas especializados se
abren paso y ganan cada vez mas terreno.

Con la evolucion de la sociedad, los avan-
ces tecnolégicos y las nuevas formas de vida,
surgen en las empresas necesidades muy
concretas que requieren perfiles especificos.
Por eso, y como consecuencia del estrecho
contacto que mantienen las escuelas de ne-
gocio con el mundo de la empresa, los cen-
tros adaptan sus programas y planes de estu-
dios para ofrecer las especializaciones que
demandan los alumnos y las propias compa-
nias. Asi, la demanda y la oferta de masteres
mads generalistas -MBA, Finanzas, RRHH...-
ha ido cediendo terreno a titulaciones mas
especificas como Big Data, CiberSeguridad,
Microcirugia, Gestion de Conflictos, Gestion
Deportiva, Gastronomia, etc.

Otro rasgo importante es la aspiracién a cur-
sarla fuera de nuestro pais. A pesar de que las
escuelas de negocios espanolas tienen un soli-
do prestigio internacional y muchas de ellas
estan entre las mas valoradas del continente,
son muchos los estudiantes que se plantean
realizar su master en el extranjero. Asi, segtin
el estudio realizado a los asistentes a FIEP
2015, un 62% de los consultados afirma que
estudiaria su master fuera de Espana. Pero,
¢por qué? Quizés entre el alumnado no se co-
nozca bien que la oferta de posgrado de las es-
cuelas de negocios espanolas no tiene nada
que envidiar a lo que se ofrece en otros paises.

Las primeras posiciones de nuestros centros
en los ranking internacionales se deben a su
profunda transformacion e internacionaliza-
ci6n, impartiendo sus programas en otros idio-
mas, facilitando que quienes realizan un pos-
grado en estas escuelas sean reclamados por
reclutadores de las mejores companias, etc.

Y mientras las empresas sigan cada dia de-
mandando méds profesionales con este tipo de
estudios, y nuestras escuelas sigan mantenien-
do esos altos estandares de calidad en la forma-
cion, el futuro del posgrado estard asegurado.

PATRIMONIO ARTISTICO

I. ARQUITECTURA

Y PATRIMONIO HISTORICO

ESCUELA: U. Sevilla / SEDE: Sevilla / TELEFONO: 954 555
906 / www.us.es/estudios/master/master_M05I / PLA-
ZAS: 51 / DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 1.840 euros
Imparte su docencia en estrecho contacto y en
las instalaciones del Instituto Andaluz del Patri-
monio Historico y del Patronato de la Alham-
bray el Generalife. Ademas, ofrece formacion
complementaria de orientacion empresarial.

2. MUSEOLOGIA

ESCUELA: U. Granada / SEDE;: Granada / TELEFONO: 958
243 815 / www.museologiagranada.com/master / PLAZAS:
30 / DURACION: 90 ECTS / PRECIO: 3.600 euros

Como colaboradores, cuenta con el Patronato
de la Alhambra y el Generalife y la Direccion
General de Bienes Culturales y Museos de la
Consejeria de Cultura de la Junta de Andalucia.

3. ARCHIVISTICA

ESCUELA: U. Carlos Ill / SEDE: Madrid / TELEFONO: 916
245 908 / www.uc3m.es/archivistica / PLAZAS: 25 / DU-
RACION: 90 ECTS / PRECIO: 4.800 euros

Las practicas externas se llevan a cabo en AE-
CID, Ministerio de Defensa, Fundaci6n de los
Ferrocarriles Espanoles, Museo Reina Soffa,
Archivo Regional de Madrid, entre otras.

4. MERCADO DEL ARTE Y GESTION DE
EMPRESAS RELACIONADAS

ESCUELA: U. Nebrija / www.nebrija.com

Como minimo, sus alumnos se forman duran-
te 100 horas en galerias, casas de subastas, fe-
rias, museos, publicaciones del sector...

5. TASACION DE ANTIGUEDADES

Y OBRAS DE ARTE

ESCUELA: U. Alcala / www.fgua.es

Impartido en colaboracion con la Escuela de
Arte y Antigiiedades de Madrid, los alumnos
de este programa practican con objetos reales.

12
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Master en Finanzas Internacionales

ESPECIALIZADOS

I.COLOR IN SCIENCE AND INDUSTRY
ESCUELA: U. Granada / SEDE: Granada / TELEFONO: 958
241900 / www.master-erasmusmundus-color.eu / PLA-
ZAS: 20 / DURACION: 120 ECTS / PRECIO: 9.000 euros
El sello de excelencia Erasmus+ que concede
la Comision Europea lo convierte en un master
atractivo por su calidad a nivel internacional.
Impartido en inglés y por cuatro universidades
europeas, el alumno recibe un titulo multiple.

2. INTELIGENCIA ARTIFICAL

ESCUELA: U. Politécnica de Madrid / SEDE: Madrid / TE-
LEFONO: 913 367 447 / www.dia.fi.upm.es/masteria / PLA-
ZAS: 45 / DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 3.939 euros
Este master da acceso al Programa de Docto-
rado en Inteligencia Artificial por la UPM, dis-
tinguido con Menci6n hacia la Excelencia por
el MEC. Empresas como IBM colaboran con el
titulo cuya insercion laboral supera el 95%.

3. INTELIGENCIA ARTIFICIAL

ESCUELA: UPC-UB-URV / SEDE: Barcelona / TLF.: 934 017
729 [ http://masters.fib.upc.edu/masters/master-artificial-
intelligence / PLAZAS: 40 / 90 ECTS / PRECIO: 5.000 euros
Ademds del Trabajo Final de Master que rea-
lizan todos los alumnos -de 18 ECTS~, los es-
tudiantes cursan una asignatura obligatoria
de Practica Profesional. Se imparte en inglés.

4.INFORMATICA MOVIL

ESCUELA: U. Pontificia de Salamanca / www.upsa.es/mimo
Todos los alumnos encuentran trabajo al con-
cluir el master. E1 80% lo hace en las mismas
empresas en las que realizaron las practicas.

5. TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
GEOGRAFICA

ESCUELA: UAB/ http://gecinfo.uab.es/master

Los temas del proyecto son propuestos por
las empresas o instituciones colaboradoras y
fijados junto con la coordinacion del méster.

Escuela FEF

FUNDP\(IDN DE

ESTUDIOS FINANCIEROS

PAQOLO BONA

TECNOLOGIAS

. INGENIERIA INFORMATICA

ESCUELA: U. Politécnica de Madrid / SEDE: Madrid / TLF.:
913 366 447 / www.fi.upm.es / PLAZAS: 50 / DURACION:
120 ECTS / PRECIQ: Precios oficiales

El titulo se imparte en Montegancedo, el tini-
co Campus Excelente en Investigacion y
Transferencia en el area de las tecnologias de
la informacién y la comunicacion reconocido
por el Ministerio de Ciencia e Innovacion.

2. CIENCIA Y TECNOLOGIA
INFORMATICA

ESCUELA: U. Carlos IIl / SEDE: Madrid / TLF.: 916 248 457 /
www.uc3m.es/mastertecnologiainformatica / PLAZAS: 25
/ DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 3.900 euros
Mantiene convenios con el Consejo Superior
de Investigaciones Cientificas y con el Centro
Nacional de Investigaciones Cardiovasculares
Carlos III para el desarrollo de trabajos con-
juntos por parte de los alumnos.

3. GEOSPATIAL TECHNOLOGIES

ESCUELA: U. Jaume | / SEDE: Castellén / TLF.: 964 387
681/ www.mastergeotech.info / PLAZAS: 32 / DURACION:
90 ECTS / PRECIO: 4.613 euros

Este Erasmus Mundus destaca por su carac-
ter interdisciplinar y su especializacion en
las tecnologias geoespaciales. EI 100% de sus
alumnos esta empleado.

4. INGENIERIA INFORMATICA

ESCUELA: U. Carlos Il / www.uc3m.es

Combina una formacion avanzada en aspectos
de Direcci6n y Gestién de proyectos informati-
cos con otros de Tecnologias Informaticas.

5. REDES COBPORATIVAS

E INTEGRACION DE SISTEMAS

ESCUELA: U. Politécnica Valencia / www.cfp.upv.es
Estudia lo mds avanzado en equipos y sistemas
de telecomunicaciones y las tltimas innovacio-
nes en seguridad y sistemas operativos en red.

Universidad
Rey Juan Carlos

Titulo por Ia Universidad Rey Juan Carlos

Gonsulta nuestro programa de hecas



PAGINA 34,

MIERCOLES I5 DE JUNIO DE 2016

SOFTWAREY SEGURIDAD

I. INGENIERIA DEL SOFTWARE

ESCUELA: U. Politécnica de Madrid / SEDE: Madrid / TE-
LEFONO: 913 365 282 / http://emse.fi.upm.es / PLAZAS:
30/ DURACION: 120 ECTS / PRECIO: 7.800 euros

La formacion bésica en ingenieria del software
se complementa con los seminarios ofrecidos
por profesores visitantes de fama mundial, in-
cluyendo a investigadores que desarrollan su
actividad en el Instituto IMDEA-Software.

2. SOFTWARE Y SISTEMAS

ESCUELA: U. Politécnica de Madrid / SEDE: Madrid / TE-
LEFONO: 913 367 393 / http://muss.fi.upm.es / PLAZAS:
40/ DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 3.600 euros
Master con orientacion investigadora que da
acceso al Doctorado en Software, Sistemas y
Computacion que permite en un sélo ano obte-
ner un titulo oficial reconocido en toda Europa.
Fomenta la actitud critica de los alumnos.

3. CONSULTORIA FUNCIONAL SAP
ESCUELA: La Salle - U. Ramon Llull / SEDE: Barcelona /
TELEFONO: 932 902 386 / www.salleurl.edu / PLAZAS:
130 / DURACION: 660 horas / PRECIO: 11500 euros

Los alumnos estudian los médulos bésicos de
SAP R/3: FI, CO, MM, SD, PP y HR y realizan
un caso practico completo de implantacion a
escala en una empresa. Alta insercién laboral.

4.INGENIERIA Y TECNOLOGIA

DE SISTEMAS SOFTWARE

ESCUELA: U. Politécnica de Valencia / www.upv.es
Programa avalado con el sello EURO-INF de
la European Quality Assurance Network for
Informatics Education. Muy demandado.

5. SEGURIDAD DE TECNOLOGIAS DE

LA INFORMACION Y COMUNICACIONES
ESCUELA: U. Europea de Madrid / www.uem.es
Programa basado en las certificaciones de se-
guridad mas requeridas por las empresas. Ca-
da ano se analiza y actualiza el temario.

ENERGIA

. SECTOR ELECTRICO

ESCUELA: U. Pontificia de Comillas / SEDE: Madrid / TELE-
FONO.: 915 406 268 / www.upcomillas.es / PLAZAS: 25 /
DURACION: 600 horas / PRECIO: [4.875 euros

Se trata de un méaster de reconocido prestigio
cuya version internacional esta avalada por la

marca Erasmus Mundus. Entre sus colaborado-
res destacan Endesa, Iberdrola, Gas Natural...

2. ENERGIAS RENOVABLES Y
MERCADOS

ESCUELA: EOI / SEDE: Madrid / TELEFONO: 913 495 600 /
www.eoi.es / PLAZAS: 30 / DURAGION: 750 horas / PRECIO:
14.200 euros

Es uno de los programas de referencia en el
sector. Muestra de ello es que parte de sus anti-
guos alumnos desempenan puestos de respon-
sabilidad en las principales empresas del pais.

3. ENERGIAS RENOVABLES

Y MEDIO AMBIENTE

ESCUELA: U. Politécnica de Madrid / SEDE: Madrid / TE-
LEFONO: 605 033 270 / www.erma.etsidi.upm.es / PLA-
ZAS: 30 / DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 5.880 euros
Destaca la calidad y el elevado ntimero de pro-
fesores: un 50% de siete escuelas de la UPM,
diferentes institutos de investigacién y cienti-
ficos de centros como el CIEMAT y el CSIC.

4, ENERGIAS RENOVABLES EUROPEO
ESCUELA: CIRCE - U. de Zaragoza / www.fcirce.es

Este master ofrece un itinerario internacional
(cinco especialidades) que se cursa con movi-
lidad, en otras universidades europeas.

5. ELECTRICAL ENERGY CONVERSION
AND POWER SYSTEMS

ESCUELA: U. Oviedo / https://mastereecps.uniovi.es

Es el inico master en Espana que conjuga la
vertiente cientifico-tecnologica y la técnico-
econdmica. Se imparte integramente en inglés.
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GESTION AMBIENTAL

I. INGENIERIA AMBIENTAL

ESCUELAS: U. Santiago / SEDE: Santiago de Compostela /
981 816 805 / www.usc.es/etse/mena / PLAZAS: 30 / DU-
RACION: 90 ECTS / PRECIO: 2.700 euros

Destaca por sus instalaciones experimenta-
les: plantas de tratamiento de aguas, plantas
de tratamiento de emisiones gaseosas, labo-
ratorio de suelos y residuos solidos y de mo-
delizacion de la calidad del aire.

2. INGENIERIA Y GESTION DEL AGUA
ESCUELA: EOI / SEDE: Madrid / TELEFONO: 913 495 600 /
www.eoi.es / PLAZAS: 25 / DURACION: 750 horas / PRE-
ClO: 14.070 euros

Los participantes pueden complementar su for-
macion con periodos intensivos internaciona-
les (Study abroad) en una institucion china. Fi-
nalizado el periodo lectivo, EOI gestiona las
précticas en una empresa del sector ambiental.

3. HIDRAULICA AMBIENTAL

ESCUELA: UGR - UCO- UMA / SEDE: Granada / TELEFONO:
958 249 742 | www.masteres.ugr.es / PLAZAS: 35 / DURA-
CION: 60 ECTS / PRECIO: 2,000 euros

El primer semestre, comdn para todos los
alumnos, se cursa en Granada. El segundo,
en Cordoba o Malaga segtn la especialidad
elegida. La ensenanza es biligiie.

4. ECONOMIiA AGROALIMENTARIA

Y DEL MEDIO AMBIENTE

ESCUELA: U. Politécnica de Valencia / www.upv.es

Su programa consta de cuatro partes: un mo-
dulo obligatorio, otro optativo, un minimo de
100 horas de practicas y el TFM.

5. GESTION SOSTENIBLE

DE LOS RESIDUOS

ESCUELA: UPM / www.catedraecoembes.upm.es

En su programa incluye 14 visitas a instalacio-
nes de gestion de residuos y prevencion. Los

alumnos cursan hasta 12 meses de practicas.
AVATAR_023

Universidad de Lleida

FORMACION ABIERTA AL MUNDO

Universitat
de Lleida

X

CAMPUS DE EXCELENCIA
INTERNACIONAL

Qiberus

10 RAZONES

PARA ESTUDIAR EN LA UNIVERSIDAD DE LLEIDA

Universidad de prestigio a tu medida

45 grados y 40 mésteres a tu servicio

42 universidad del estado en docencia y 7% en investigacion (ISSUE 2015)
Todos los alumnos hacen préacticas en empresas

340 convenios con universidades de 28 paises

Amplio programa propio de becas y ayudas

Campus de Excelencia Internacional Valle del Ebro

Instituto de Lenguas / Instituto Formacion Continua

Escuela de Doctorado

Ciudad con un alto nivel y calidad de vida

45 GRADOS

Ambitos de conocimiento:
ARTES Y HUMANIDADES
CIENCIAS
CIENCIAS DE LA SALUD
CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS
INGENIERIA Y ARQUITECTURA
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LA INTEGRACION
CURRICULAR DE
LAS TECNOLOGIAS

POR VICENTE GABARDA / Director
del grado en Educacion Primaria en la
Universidad Internacional de Valencia

Solamente mirando a nuestro al-

rededor, no parece un hecho dis-

cutible que las tecnologias verte-

bran nuestra vida diaria: es habi-
tual que nos movamos, interactuemos y co-
muniquemos a través de ellas. En este sen-
tido, que seamos capaces de desenvolver-
nos resuelta y comodamente en su uso se
convierte en una cuestion fundamental y
prioritaria.

Ahora bien, ¢quién debe ser el garante
de que adquiramos esas destrezas y en qué
momento exacto de nuestra vida? Las enti-
dades académicas tienen una responsabili-
dad fundamental sobre este tema y, de ahi,
que los centros e instituciones de cualquier
etapa formativa deban velar porque todos
y cada uno de los agentes de la comunidad
educativa adquieran y desatrollen su com-
petencia digital a través de los diferentes
planes de estudio.

Partimos de la conviccion de que los pri-
meros pasos se han de dar necesariamente
en la Educacion Infantil, Primaria y Secun-
daria, donde los estudiantes pasan gran
parte de su vida académica y donde, al me-
nos de momento, la integracion curricular
de las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion dista de ser efectiva. Las di-
ferentes normativas proponen que la inte-
gracion debe realizarse trasversalmente,
dotando asi de una importancia aparente a
esta area. Sin embargo, la falta de concre-
cion en contenidos y précticas, hace que fi-
nalmente sea responsabilidad de cada cen-
tro (o incluso de cada profesor) que las tec-
nologias formen parte en la vida académi-
ca de nuestros estudiantes. Sobra decir, en
este caso, que para que esta integracion
sea efectiva, no solamente se tratard de un
tema de voluntad, sino de formacion y ac-
tualizacion pedagogica.

La Educacién Superior, a través de sus
grados, masteres y estudios de doctorado,
debe seguir asumiendo esta responsabili-
dad como propia. Tomando como princi-
pio que los estudios universitarios deben
capacitar para el ejercicio de una profesion
y las tecnologias deben considerarse como
un eje fundamental de los contenidos y me-
todologias, favoreciendo, de esta modo,
que los futuros profesionales, independien-
temente de su ambito de actuacion, adquie-
ran y desarrollen su competencia digital.

IMPACTO AMBIENTAL

I. INGENIERIA Y GESTION
MEDIOAMBIENTAL

ESCUELA: EOI / SEDE: Madrid / TELEFONO: 913 495 600 /
www.eoi.es / PLAZAS: 30 / DURACION: 600 horas / PRE-
ClO: 14.200 euros

De manera opcional, el alumno puede comple-
tar su formacion con una especialidad: Smart
Cities, Eficiencia Energética, RSC, Project Ma-
nagement, International Sectors and Organiza-
tions, Big Data, Industrias 4.0, Entornos Digita-
les, Experiencia de Cliente y Finanzas.

2. ESPACIOS NATURALES PROTEGIDOS
ESCUELAS: UAM - UCM - UAH / SEDE: Madrid / TELEFO-
NO: 914 977 676 / www.uam.es/fungobe / PLAZAS: 40 /
DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 4.450 euros

El master se convoca conjuntamente por las
tres universidades madrilefias a través de la
Fundacién F. Gonzalez Bernaldez en colabora-
cion con Europarc-Espana. Los alumnos llevan
a cabo de 125 a 250 horas de préacticas.

3. RESTAURACION DE ECOSISTEMAS
ESCUELA: UAH - UCM - UPM - URJC / SEDE: Madrid / TE-
LEFONO: 918 854 913 / www.uah.es / PLAZAS: 40 / DURA-
CION: 60 ECTS / PRECIO: 3.510 euros (mas tasas)
Ofrece simultdneamente una orientacion in-
vestigadora para la realizacion de Tesis Docto-
ral y una orientacion profesionalizante dirigida
al mercado laboral. Buena insercion laboral.

4. QUIMICA SOSTENIBLE

ESCUELA: UJI - UPV - UV - UNEX / www.uji.es

Es el tinico master de Espana con esta especia-
lidad. El profesorado esta formado por los me-
jores expertos investigadores de la materia.

5. ECOLOGIA

ESCUELA: UAM - UCM / www.uam.es

Destaca por la intensa implicacion del alumna-
do con la actividad investigadora de los docen-
tes. Incluye 150 horas de practicas en empresas.
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ALIMENTACIEN Y VETERINARIA

I. ALIMENTACION, NUTRICION

Y METABOLISMO (E-MENU)

ESCUELA: U. Navarra / SEDE: Pamplona / TELEFONO: 948
425 600 / www.unav.es/e-menu / PLAZAS: 20 / DURA-
CION: 1.600 horas / PRECIO: 10.326 euros

Sus alumnos pueden realizar el TFM en dis-
tintas universidades del consorcio E-MENU
(entre otras, Maastricht University, Universi-
té de Bordeaux o University of Copenhague).
El pasado ano, la insercion laboral fue plena.

2.GESTION Y DESARROLLO

DE LA INDUSTRIA ALIMENTARIA

ESCUELA: U. Oviedo / SEDE: Oviedo / TELEFONO: 985 103
436 / www.unioviedo.es/MGYDIA / PLAZAS: Entre 3y 17 /
DURACION: 1.700 horas / PRECIO: 5.075 euros

Ma4s de la mitad del presupuesto del master
procede de la aportacion industrial en forma
de practicas remuneradas para los alumnos.

3.BIOLOGIA Y TECNOLOGIA

DE LA REPRODUCCION EN MAMIFEROS
ESCUELA: U. Murcia / SEDE: Murcia / TELEFONO: 945 014
435 / www.um.es / PLAZAS: 20 / DURACION: 60 ECTS /
PRECIO: 2.818 euros

En el segundo cuatrimestre, hay que escoger
entre continuar la formacion centrandose en la
especie humana o en la reproduccion animal.

4.CALIDAD Y SEGURIDAD ALIMENTARIA
ESCUELA: EHU /mastercalidadseguridadalimentaria.ehu.es
Todas sus asignaturas son optativas, para-
que cada alumno elija su itinerario y vertien-
te, ya sea profesional o de investigacion.

5. TECNOLOGIA, CONTROL Y
SEGURIDAD ALIMENTARIA

ESCUELA: CESIF / www.cesif.es

Garantiza seis meses de practicas en indus-
trias alimentarias, sector que demanda de
manera creciente profesionales cualificados.

WAVEBREAKMEDIA

ESPECIALIDADES MEDICAS

I. PSIQUIATRIA LEGAL

ESCUELA: U. Complutense / SEDE: Madrid / TLF.: 915 868
137 / www.masterpsiquiatrialegal.com / PLAZAS: 25 / DU-
RACION: 800 horas / PRECIO: 6.000 euros

Se trata del Gnico programa de formacion en
psiquiatria forense en nuestro pais, dedicado
exclusivamente a psiquiatras. La docencia es-
ta a cargo de profesores con amplia experien-
cia, en puestos de alto nivel institucional.

2. FISIOTERAPIA DEPORTIVA

ESCUELA: U. Europea / SEDE: Madrid / TELEFONO: 902
550 [51 / www.uem.es / PLAZAS: 40 / DURACION: 600 ho-
ras / PRECIO: 12.000 euros

Entre las entidades colaboradoras destacan el
Real Madrid, diferentes agrupaciones deporti-
vasy clubes de futbol de la Comunidad de Ma-
drid, la Federacion Madrilena y Espafola de
Natacion o el Consejo superior de Deportes.

3. BIOMEDICINA REGENERATIVA

ESCUELA: U. Granada / SEDE: Granada / TELEFONO: 958
243 535 / http://masteres.ugr.es/biomedicinaregenerativa /
PLAZAS: 30 / DURACION: 1.500 horas / PRECIO: 1.774 euros
Los alumnos pueden realizar practicas forma-
tivas para desarrollar el TFM en centros y em-
presas relacionadas con el Parque Tecnologi-
co de Ciencias de la Salud de Granada.

4, DESARBO LLO INFANTIL

Y ATENCION TEMPRANA

ESCUELA: U. Valencia / www.adeit.uv.es

Ha sido distinguido con el XIV Premio de Coo-
peraci6én Universidad-Sociedad, por el fomen-
to de las relaciones entre ambos colectivos.

5. CUIDADOS PALIATIVOS

EN EL ENFERMO ONCOLOGICO

ESCUELA: U. Salamanca / www.usal.es/node/57916

De caracter multidisciplinar, este titulo tiene
una duracién de 60 ECTS y oferta un total de
40 plazas. Su precio ronda los 2.500 euros.

2 PREPARATE
C damara PARA ALCANZAR  MASTERS CON DOBLE TITULACION
Madrid NUEVAS METAS * Master en Comercio Exterior
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Camara y Universidad Rey Juan Carlos
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Camara de Madrid

* Master en Comercio Electronico
Céamara y Universidad Rey Juan Carlos
* Master en Direccion y Organizaciéon de RRHH

» Master Ejecutivo en Comercio Exterior

» Master en Direccion de Empresas de Moda
Céamara y Universidad Rey Juan Carlos

Tel.: 91 538 35 00/ 38 38 ¢ directivosypostgrado@camaramadrid.es

CURSOS SUPERIORES Y DE DIRECCION
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* Professional Program International Business Management

* Curso Superior Comunicacion Empresarial 360°

30 afios de
experiencia

* Curso Superior Direccién Comercial y Marketing

* Curso Superior Big Data

e Curso Superior Direccion de Comercio Internacional
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e Curso Superior Supply Chain Management
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‘USER EXPERIENCE’EN LAERA
DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL

POR MICHAEL EMMETT THOMPSON

La tecnologia permite ahora la creacion de productos mas sofis-
ticados con mas funcionalidades y mas complejas. Sin embar-
20, la sofisticacion tiene el riesgo de ir asociada a una mayor di-
ficultad a la hora de ser usados. El problema viene en muchas
ocasiones porque son decisiones tecnolégicas las que determi-
nan la forma en la que se usan los servicios y no tanto por un di-
seno de experiencia orientado a simplificar la vida de los clien-
tes y facilitar la extraccion de valor de los productos y servicios.

Por si fuera poco, estamos entrando en la era de la inteligen-
cia artificial. Su desarrollo va a permitir hacer realidad la llega-
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da de productos como los co-
ches sin conductor, los robots
domésticos o sistemas que an-
ticipen y resuelvan las necesi-
dades de la vida diaria. Y a
medida que los algoritmos de
inteligencia artificial y las ma-
quinas que los utilizan se con-
vierten cada vez mas en ex-
tensiones de nuestro ser fisico, emocional y cognitivo, hay una
mayor necesidad de disenadores que pueden garantizar que
entendemos y somos capaces de integrar a estas maquinas en
el complejo contexto en el que los seres humanos viven.

El desarrollo tecnoldgico necesita incluir la perspectiva
del usuario para que esta integracion sea efectiva. Necesi-
tamos investigadores y disenadores profesionales que tra-
bajen junto a los usuarios y puedan concebir servicios apro-
piados para el contexto donde van a funcionar, ademas de
reconocer como validar si tienen un impacto positivo en la
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experiencia y utilidad, sin efectos negativos no deseados.

Desgraciadamente no se trata de perfiles de expertos que
abunden en la actualidad. Estamos hablando de una disciplina
en la que todavia hay un déficit de profesionales preparados. A
diferencia de otros estudios més tradicionales y consolidados,
los planes de estudio que forman a estos profesionales suelen
ser fruto de la colaboracion entre universidades y las empresas
que necesitan a estos expertos. En ese sentido, ESNE-Escuela
Universitaria de Diseno, Innovacion y Tecnologia y Telefonica
[+D han puesto en marcha el master en Experiencia de Usua-
rio (UX) para el diseno de productos y servicios digitales, cuyo
objetivo es formar a los lideres de UX del futuro.

A medida que todos estos profesionales se incorporen al
mundo laboral y su trabajo impacte en el disefio de los pro-
ductos y servicios, es de esperar una mejora radical en la
forma en la que interactuamos con el mundo digital.

MICHAEL EMMETT THOMPSON es director de UX LAB
de Telefonica

FARMACIA

. INVESTIGACION, DESARROLLO

E INNOVACION DE MEDICAMENTOS
ESCUELA: CINFA - U. Navarra / SEDE: Pamplona / TELE-
FONO: 948 425 600 / www.unav.edu / PLAZAS: 30 / DU-
RACION: 90 ECTS / PRECIO: 15.498 euros

El 100% de sus alumnos encuentra trabajo en
los tres primeros meses después de la finali-
zacion del master. El objetivo de la direccion
para el proximo curso es profundizar en la in-
ternacionalizacion del programa.

2.USO RACIONAL DEL MEDICAMENTO
ESCUELA: U. Valencia / SEDE: Valencia / TELEFONO: 963
543 285 / www.uv.es/masterusoracional / PLAZAS: 45 /
DURACION: 600 horas / PRECIO: 2.772 euros

Segun el itinerario seleccionado, se progra-
man unas 200 horas de précticas en laborato-
rios de investigacion, centros sociosanitarios
y hospitales de la Comunidad Valenciana.

3. INVESTIGACION Y DESARROLLO

DEL MEDICAMENTO

ESCUELA: U. Santiago / SEDE: Santiago de Compostela / TE-
LEFONO: 881 814 906 / www.usc.es / PLAZAS: 28 / DURA-
CION: 60 ECTS / PRECIO: 1.88I euros

Entre su claustro de profesores destacan tres
de los 50 investigadores mds relevantes de
Espana, atendiendo a su indice H (datos pu-
blicados por el Grupo DIH en mayo de 2016).

4.INDUSTRIA FARMACEUTICA

ESCUELA: U. Pompeu Fabra / www.upf.edu

Ofrece una formacién con pocas clases teéri-
cas, un nimero importante de seminarios y se-
siones de aprendizaje basado en problemas.

5. INDUSTRIAS FARMACEUTICAS

ESCUELA: CESIF / www.cesif.es

Se realiza un plan de carrera para cada alumno
con las areas en las que desea trabajar y en las
que es mas brillante para poder combinarlas.

ODONTOLOGIA

. PROTESIS BUCOFACIAL

ESCUELA: U. Complutense de Madrid / SEDE: Madrid / TE-
LEFONO: 913 941 954 / www.ucm.es / PLAZAS: 6 / DURA-
CION: 4.500 horas / PRECIO: 20.760 euros

Es el tinico programa de posgrado en protesis
de tres anos de duracion en nuestro pais. Des-
taca por su elevado ntiimero de horas practicas
impartidas (2.600 horas), asi como por el em-
pleo de materiales y nuevas tecnologias al al-
cance de todos los alumnos que lo cursan.

2. CIRUGIA BUCAL E IMPLANTOLOGIA
ESCUELA: U. Granada / SEDE: Granada / TELEFONO: 958
243790 / www.ugr.es / PLAZAS: 7 / DURACION: 2.400 ho-
ras / PRECIO: 12.000 euros

Altamente solicitado, este afio ha sido aproba-
da la imparticién de un nuevo Méster Oficial
de Cirugia Bucal de 120 ECTS, que se exigira
como seleccion previa a los alumnos antes de
que puedan ser admitidos en este programa.

3. IMPLANTOLOGIA ORAL AVANZADA
ESCUELA: U. Europea / SEDE: Madrid / TELEFONO: 912 115
348 / www.uem.es / PLAZAS: 12 / DURACION: 90 ECTS /
PRECIO: 60.000 euros

Contempla una estancia de dos semanas du-
rante el primer afo en la Universidad de Nue-
va York, en Estados Unidos. Elevada carga
préctica y plena insercion laboral.

4. IMPLANTOLOGIA ORAL

ESCUELA: U. Sevilla/ www.implantologiaoral.es

Ofrece proyeccién profesionalizante para que
el posgraduado se inserte en el mercado labo-
raly la posibilidad de realizar el doctorado.

5. ORTODONCIA

ESCUELA: U. Complutense de Madrid / www.ucm.es
Incluye una estancia en el Hospital de la Prin-
cesa, en la University of California Los Angeles
y en la University of Connecticut Health Center.

PSICOLOGIA CLINICA

|. PSICOONCOLOGIA

Y CUIDADOS PALIATIVOS

ESCUELA: U. Complutense de Madrid / SEDE: Madrid / TE-
LEFONO: 913 943 126 / www.ucm.es / PLAZAS: 40 / DURA-
CION: 700 horas / PRECIO: 5.476 euros

Los participantes llevan a cabo un minimo de
350 horas de practicas clinicas en hospitales
y centros de atencion a pacientes oncol6gi-
cos, cuidados paliativos y sus familiares. Ca-
da alumno tiene asignado un tutor.

2. INTELIGENCIA EMOCIONAL
E INTERVENCION EN EMOCIONES
ESCUELA: U. Complutense de Madrid / SEDE: Madrid / TE-
LEFONO: 913 943 024 / www.ucm.es/info/masteran / PLA-
ZAS: 38/ DURACION: 800 horas / PRECIO: 6,000 euros
Destaca por la cantidad, calidad y variedad de
‘ las practicas, la plantilla de profesores, un te-
mario amplio y actualizado anualmente y la
valoracion positiva de los alumnos.

3. PSICOLOGIA CLINICA Y DE LA SALUD
ESCUELA: ISEP / SEDE: Barcelona, Madrid y Valencia / TE-
LEFONO: 934 877 777 | www.isep.es / PLAZAS: 100 / DU-
RACION: 60 ECTS / PRECIO: 6.000 euros

Sus profesionales acumulan més 10 afos de ex-
periencia. Los alumnos realizan sesiones de ob-
servacion y précticas en los gabinetes de ISEP.

4. CIENCIAS FORENSES

ESCUELA: U. Auténoma de Madrid / www.icfs.es

Master con tres areas de especializacion en
Ciencias Forenses: Analisis Criminal, Crimina-
listica y Psicologia Forense y Penitenciaria.

5. NEUROPSICOLOGIA Y NEUROLOGIA
DE LA CONDUCTA

ESCUELA: U. Autonoma de Barcelona / www.uab.cat
Cumple los requisitos de la Houston Conferen-
ce sobre la ensenananza en Neuropsicologia

tanto en contenidos como en horas practicas.
ANNA JURKOVSKA

Mas informacion en: Www,cesma.es
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EL FUTURO
DE LOS MASTERES
OFICIALES

POR RAFAEL CRESPO / Vicerrector de
Estudios de Posgrado de la Universidad de
Valencia

El desarrollo del Espacio Europeo
de Educacion Superior supuso pa-
ra el posgrado en el sistema uni-
versitario publico generar una
oferta de masteres oficiales a precios publi-
cos que respondiese a un triple reto. El pri-
mero, articular una oferta dinamica y de cali-
dad que sea complementaria a los estudios
de grado. El segundo responde a la necesi-
dad de formar profesionales cualificados
-una ciudadania critica-. Y, por ultimo, egre-
sados capaces de emprender programas de
doctorado, en un contexto que no se puede
abstraer a la realidad de los tejidos producti-
vos y las dindmicas de las sociedades de ca-
da territorio, ni tampoco del contexto socioe-
condmico en la era de la sociedad del conoci-
miento globalizado. Asi pues, tres nuevas di-
mensiones se imponen en la configuracion
de la oferta de masteres oficiales: innova-
cion, colaboracion e internacionalizacion.

Este Gltimo ambito, ampliamente debati-
do en el seno de la comunidad universitaria,
es una realidad europea en el ambito de los
programas Erasmus Mundus. Con dos mas-
teres de estas caracteristicas, la Universidad
de Valencia continda su dindmica europea
de estudios, en la que es una institucion li-
der en recepcion de estudiantes.

La colaboracion es clave en este contexto.
Asi el iIMBA de la Universidad de Valencia
es un ejemplo de innovacion (doble titula-
cion internacional impartida en inglés desa-
rrollado con universidades de Estados Uni-
dos, Reino Unido, Alemania, Rusia y Mala-
sia) y alianza interuniversitaria, como los
masteres conjuntos de Banca y Finanzas
Cuantitativas (junto a las universidades
Complutense, del Pais Vasco y Castilla-La
Mancha) o el de gestion cultural (junto a la
Universitat Politecnica de Valencia).

Colaboracion que debe extenderse tam-
bién a los Colegios Profesionales, consor-
cios de investigacion —-como el Consorcio
Espacial Valenciano-, e institutos de inves-
tigacion publicos, mixtos y privados. Y coo-
peracion con otros sistemas universitarios,
como el Iheroamericano, para apoyar su for-
macion de posgrado.

Dar respuesta a los retos de la sociedad y
sus demandas formativas de una forma di-

namica y colaborativa es necesario para
configurar una oferta publica de calidad al
servicio de la ciudadania.

2/5/0/M/A/S/T/E/R

PSICOLOGIA GRUPAL

|. PSICOLOGIA DE LA ACTIVIDAD FiSICA
ESCUELA: U. Autonoma de Madrid / SEDE: Madrid / TELE-
FONO: 914 974 461 / www.uam.es / PLAZAS: 33 / DURA-
CION: 2.000 horas / PRECIO: 4.600 euros

La plantilla de profesores cuenta con alguno
de los psicdlogos del deporte més prestigiosos
del pais. Destaca el plan de estudios con con-
tenidos como gestion de entidades deportivas.

2. TERAPIA FAMILIARY DE PAREJA
PARA PROFESIONALES DE LA SALUD
ESCUELA: U. Complutense de Madrid / SEDE: Madrid / TE-
LEFONO: 913 943 170 / http://psicologia.ucm.es / PLAZAS:
30 / DURACION: 500 horas / PRECIO: 4.500 euros
Utiliza el modelo sistémico relacional, de gran
utilidad con grupos familiares, que permite
abordar las diversas y complejas demandas
actuales del paciente y de la familia.

3. NEUROCIENCIA COGNITIVA

Y DEL COMPORTAMIENTO

ESCUELA: U. Granada / SEDE: Granada / TELEFONO: 958
247 874 | http://masteres.ugr.es/neurocg / PLAZAS: 40 /
DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 1.775 euros

Los alumnos pueden optar por la disciplina in-
vestigadora aplicable en diversos dmbitos (cli-
nico, educacion, laboral...) o realizar practicas
en los hospitales mas importantes de Granada.

4. METODOLOGIA DE LAS CIENCIAS

DEL COMPORTAMIENTO Y SALUD
ESCUELA: UAM - UCM / www.metodologiaccs.es

Unico méster de la materia en castellano. El
estudiante puede cursar parte de la docencia
en modalidad a distancia a través de la UNED.

5. INTERVENCION Y MEDIACION
FAMILIAR

ESCUELA: U. Jaume | / www.masterintervencion. uji.es
Incluye una amplia oferta de centros de practi-
cas como Juzgados de Menores, Servicios Es-
pecializados de Atencion a Familia e Infancia...

SALUD PUBLICA Y URGENCIAS

I. MEDICINA DE EMERGENCIAS

ESCUELA: U. Complutense de Madrid / SEDE: Madrid / TE-
LEFONO: 913 303 306 / www.masteremergencias.com / PLA-
ZAS: 30 / DURACION: 1.000 horas / PRECIO: 6.000 euros
Esté acreditado por la Consejeria de Sanidad
de la Comunidad de Madrid y su realizaciéon
capacita para trabajar en los servicios de emer-
gencia de la region. El SAMUR desarrolla toda
la practica de emergencia extrahospitalaria.

2.SALUD PUBLICA

ESCUELA: UPF - UAB / SEDE: Barcelona / TELEFONO: 933
163 507 / www.upf.edu/postgraubiomed/salut/presentacio/
| PLAZAS: 40 / DURACION: 20 ECTS / PRECIO: 3.301 euros
Es el tinico programa del Departamento de
Ciencias Experimentales y de la Salud (UPF)
que ha sido reconocido con la dimension in-
ternacional por la AQU. En las tltimas edicio-
nes, el 40% de los alumnos eran extranjeros.

3. SALUD PUBLICA

ESCUELA: Escuela Andaluza de Salud Publica - UGR / SE-
DE: Granada / TELEFONO: 958 027 400 / www.easp.es /
PLAZAS: 25 / DURACION: 90 ECTS / PRECIO: 9.750 euros
Este titulo propio forma parte del master Eras-
mus Mundus en excelencia Europubhealth,
programa oficial de 120 ECTS, impartido tam-
bién por la Escuela Andaluza de Salud Puablica
yla UGR junto con seis universidades europeas.

4.SALUD PUBLICA

ESCUELA: U. Zaragoza / www.unizar.es

Ha pasado el proceso de renovacion de la acre-
ditacién Aneca (2014), obteniendo en la mayo-
ria de items «se supera expcepcionalmenten.

5.EN FERMERI'A'DE URGENCIAS

Y CUIDADOS CRITICOS

ESCUELA: U. de Oviedo / www.uniovi.es

Muy demandado (mads de 450 solicitudes), se
trata de un méster muy reconocido fuera de
nuestras fronteras, en concreto en Reino Unido.

BIKERIDERLONDON

TRABAJO

RECURSOS HUMANOS

I. RECURSOS HUMANOS

ESCUELA: Centro de Estudios Garrigues / SEDE: Madrid /
TELEFONO: 915 159 560 / www.centrogarrigues.com / PLA-
ZAS: 40 / DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 26.000 euros
Aldeasa, Adecco, El Corte Inglés, Endesa, Eric-
sson Espana, Grupo Vips, Indra, IBM, L'Oréal
0 Nestlé Espana son algunas de las empresas
donde sus alumnos pueden realizar practicas
y optar a un futuro contrato laboral.

2. DIRECCION DE PERSONAS

Y DESARROLLO ORGANIZATIVO

ESCUELA: ESIC / SEDE: Madrid / TELEFONO: 914 524 101 /
www.esic.es / PLAZAS: 150 / DURACION: 905 horas / PRE-
ClO: 13.200 euros

La insercion laboral de los egresados de este ti-
tulo (version Junior y Executive) es del 100%.
Ademas, ESIC ofrece de una forma gratuita y
vitalicia un servicio desde Carreras Profesional,
con una bolsa laboral de unas 3.000 empresas.

3. DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
ESCUELA: EAE Business School / SEDE: Barcelona y Ma-
drid / TELEFONO: 900 494 805 / www.eae.es / PLAZAS:
340 / DURACION: 600 horas / PRECIO: 12.900 euros
Mantiene un estrecha relacion con la Asocia-
cion Espanola de Directores de RRHH, la Aso-
ciacion para el Progreso de la Direccion o la
Asociacion Catalana de Direccion de RRHH.

4. HUMAN RESOURCES MANAGEMENT
ESCUELA: U. Carlos Il / www.uc3m.es

Se puede estudiar integramente en inglés en
Madrid -8.000 euros-, cursar el segundo cuatri-
mestre en Londres o en Paris -11.000 euros-.

5. RECURSOS HUMANOS

ESC.: U. Pontificia de Comillas / www.icade.upcomillas.es
Sus alumnos realizan practicas profesionales
de, al menos, 480 horas en Inditex, Campofrio,
Carrefour, Johnson & Johnson o Isdin.
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RIESGOS LABORALES

I. PREVENCION DE RIESGOS
LABORALES

ESCUELA: U. Carlos I1l / SEDE: Madrid / TELEFONO: 916 244
057 / www.uc3m.es/masterprevencion / PLAZAS: 40 / DU-
RACION: 1.500 horas / PRECIO: 5.700 euros

En un tnico curso académico el participante
puede conseguir las tres especialidades pre-
ventivas (seguridad, salud laboral y ergonomia
y psicosociologia aplicada). Muy demandado.

2. SEGURIDAQ INTEGRAL

EN EDIFICACION

ESCUELA: U. Sevilla / SEDE: Sevilla/ TELEFONO: 954 556
641/ http://masteroficial.us.es/sie / PLAZAS: 30 / DURA-
CION: 600 horas / PRECIO: 879 euros

Con gran tradicion -se imparte desde 1989, los
participantes certifican las horas exigidas por la
Junta de Andalucia para ejercer como Coordi-
nador de Prevencion en la Construccion.

3. PREVENCION DE RIESGOS
LABORALES

ESCUELA: UPCT - UMU / SEDE: Murcia / TELEFONO: 968
325 576 / www.upct.es / www.umu.es / PLAZAS: 40 / DURA-
CION: 60 ECTS / PRECIO: 1.438 euros

Master interuniversitario que cuenta con la
colaboracion del Instituto de Seguridad y Sa-
lud Laboral de la Region de Murcia.

4, PREVENCION DE RIESGOS
LABORALES

ESCUELA: U. Jaume | / www.masterriesgoslaborales.uiji.es
A la hora de realizar el Trabajo Fin de Master
los alumnos pueden optar entre practicas ex-
ternas o decantarse por la investigacion.

5. GESTION DE PREVENCION

DE RIESGOS LABORALES

ESCUELA: U. Ledn / www.unileon.es

Los titulados pueden ejercer como técnicos su-
periores en prevencion de riesgos laborales.
Resultados de empleabilidad favorables.

#Transforr

DIRECCIgN Y GESTIgN

I. TOURISM MANAGEMENT

ESCUELA: U. Gerona / SEDE: Gerona / TELEFONO: 972 419
720 / www.emtmmaster.net / PLAZAS: 25 / DURACION: 120
ECTS / PRECIO: 5.334 euros

Incluye la movilidad obligatoria: es decir, sus
alumnos tienen que realizar parte del progra-
ma en universidades asociadas. Gracias al titu-
lo, la totalidad de sus egresados consigue tra-
bajo al afo de finalizar el méaster.

2. GESTION TURISTICA

ESCUELA: U. Islas Baleares / SEDE: Mallorca / TELEFONO:
971171 303 / http://mtamba.uib.es / PLAZAS: 25 / DURA-
CION: 65 ECTS / PRECIO: 5,900 euros

Posee una fuerte especializacion, basando su
programa en el método del caso y fomentan-
do el trabajo en equipo. Las practicas en em-
presas son volutarias (800 horas).

3. DIRECCION Y PLANIFICACION

DEL TURISMO

ESCUELA: U. Malaga / SEDE: Malaga / TELEFONO: 952 132
738 / http://www.uma.es/facultad-de-turismo / PLAZAS:
35 / DURACION: 60 ECTS / PRECIO: 2.183 euros

Ofrece una doble especializacion: en Direc-
ci6n de empresas e instuciones del sector y de
Investigacion. Ademas, posibilita el acceso al
Doctorado Interuniversitario en Turismo.

4. GESTION Y DIRECCION HOTELERA
ESCUELA: ICE - UPM / www.ice.upm.es/hoteles

Titulo de caracter profesionalizante que apor-
ta formacion tedrico-practica de actualidad.
Como complementos, incluye talleres, visitas...

5. DIRECCION INTERNACIONAL

DE TURISMO

ESCUELA: U. Rey Juan Carlos / www.urjc.es

Forma parte del International Tourism Mana-
gement y tiene firmados convenios de doble
titulacion con numerosas universidades.
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CONSTRUCCION Y EDIFICACION

I. INVESTIGACION, TECNOLOGIA

Y GESTION DE LA CONSTRUCCION
ESCUELA: U. Cantabria / SEDE; Santander / TELEFONO:
942 202 053 / www.msc-construction.com / PLAZAS: 20 /
DURACION: 1.500 horas / PRECIO: 2.750 euros

La docencia tiene lugar en la Universidad de
Cantabria y la Universidad de VIA UC en Hor-
sens (Dinamarca). Los alumnos realizan las
précticas y el TFM en cualquier pais europeo.

2. GESTION DE EDIFICACION

Y CONSTRUCCION

ESCUELA: U. Europea / SEDE: Madrid / TELEFONO: 902
100 084 / www.proy3cta.uem.es / PLAZAS: 40 / DURA-
CION: 1.500 horas / PRECIO: 12.700 euros

Uno de los objetivos es que los egresados pue-
dan trabajar en cualquier parte del mundo
adaptandose a equipos multidisciplinares.

3. TECNOLOGIA, REHABILITACION

Y GESTION DE LA EDIFICACION

ESCUELA: U. Cantabria / SEDE: Santander / TELEFONO:
941 201 743 / www.gted.unican.es / PLAZAS: 50 / DURA-
CION: 1.500 horas / PRECIO: 6.000 euros

Los alumnos participan en un programa de vi-
sitas a unas 25 obras donde conocen diferentes
tipos de edificios y de sistemas constructivos.

4, GESTION INTEGRAL

DE LAEDIFICACION

ESCUELA: U. Sevilla / http://masteroficial.us.es/sie/
Oferta cuatro convenios de doble titulaciéon
con universidades extranjeras y estan en fase
de implantacién otros tantos acuerdos.

5. URBANISMO Y ORDENACION

DEL TERRITORIO

ESCUELA: U. CEU San Pablo / www.uspceu.es
Combina conocimientos de direccion, técnica,
juridico, sostenibilidad e inmobiliario por lo
que los egresados tienen un perfil completo.

a00

uela-tal.comy/tran
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DISENO Y ARQUITECTURA

I. DISENO ARQUITECTONICO

ESCUELA: U. Navarra / SEDE: Navarra / TELEFONO: 948
425 627 [ www.unav.es/arquitectura / PLAZAS: 30 / DU-
RACION: 90 ECTS / PRECIO: 15.816 euros

Para impulsar la docencia biligiie, muchas
clases se imparten en inglés, ademas de los
seminarios intensivos, International Semi-
nars. El indice de insercion laboral de los
alumnos es practicamente del 100%.

2. COLLECTIVE HOUSING

ESCUELA: U. Politécnica de Madrid / SEDE: Madrid / TLF.:
913 364 222 | www.mchmaster.com / PLAZAS: 30 / DURA-
CION: 60 ECTS / PRECIO: 16.900 euros

Su profesorado estd formado por arquitectos
de prestigio nacional e internacional: tres de-
canos ETH de Zurich, Chirman Harvard, tres
Prizker... Todos sus estudiantes consiguen tra-
bajo, muchos en los estudios de sus docentes.

3.INTER. COOPERATION IN SUSTAINABLE
EMERGENCY ARCHITECTURE

ESCUELA: U. Internacional de Cataluiia / SEDE: Barcelona
| TLF.: 932 541 800 / www.uic.es / PLAZAS: 25 / DURA-
CION: 60 ECTS / PRECIO: 9.450 euros

Impartido integramente en inglés, este Eras-
mus Mundus cuenta con una red de institucio-
nes, agencias y organizaciones internaciona-
les para que sus alumnos realicen practicas.

4. PAISAJISMO, JARDINERIA

Y ESPACIO PUBLICO

ESCUELA: U. Granada / www.ugr.es/local/mpaisaje

Las practicas de este titulo que incluye las re-
escalas del paisaje se llevan a cabo en el Pa-
tronato de la Alhambra y el Generalife.

5. ARQUITECTURAYY CIUDAD

ESCUELA: U. Alcala / www3.uah.es/mupaac

Cuenta con actividades complementarias a las
asignaturas de su programa: seminarios, via-
jes académicos, workshops, exposiciones, etc.

ormadores
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