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L.os centros adaptan sus campus,
aumentan el alumnado extranjeroy
cambian los métodos de formacion
para parecerse a los de Estados Unidos

JAVIER LABIANO ELCANO
(‘CINCO DIAS')

studiar en una universi-

dad de Estados Unidos

es sinonimo de éxito, una

realidad avalada por los
primeros puestos que acaparan
estos centros en los principales
rankings internacionales. Por
eso, muchos campus espanoles
quieren ahora parecerse a ellos y
han iniciado un proceso de ame-
ricanizacion, disenando nuevos
recintos, elevando el porcentaje de
alumnos extranjeros, adaptando
costumbres y métodos de forma-
cion y acercandose mas al mundo
empresarial.

L.os cambios se estan produ-
ciendo en diferentes aspectos,
segun Pedro J. Lara, vicerrector
de la Universidad Europea de
Madrid: “Un modelo mucho mas
orientado al mercado, la captacion
de estudiantes y la rendicion de
cuentas; un mayor enfoque hacia
el sector empresarial y a la maxi-
ma empleabilidad, y un campus
donde no se va solo a estudiar,
SIno que se convierte en un en-
torno donde vivir”.

Efectivamente, el entorno co-
mienza a ser uno de los elementos
mas cuidados. En los campus de
la Europea de Madrid no esta per-
mitido fumar, ni siquiera al aire
libre, por lo que se han creado “ca-
minos saludables” que permiten
pasear, COITer, asi Como espacios
abiertos multifuncion para traba-
jar en grupos o comer algo rapido,
muy al estilo norteamericano. El
Colegio Universitario de Estudios
Financieros (CUNEF) se man-
tiene abierto a cualquier hora y
durante todo el ano, con el fin de
potenciar la cultura comunitaria.

Zonas verdes y edificios inte-
ligentes a los que se accede con
tarjetas personales y lugares reser-
vados para la relacion y el debate
entre alumnos y profesores son
aspectos del paisaje cada vez mas
presentes. El IESE ha adaptado
incluso el comedor de su centro
de Barcelona y lo ha dotado de un
autoservicio en el que ofrece una
gran variedad de comida tipica
estadounidense.

CENTROS COSMOPOLITAS

El cosmopolitismo es otra de
las caracteristicas de las univer-
sidades norteamericanas mas
imitadas. En ellas, el porcentaje
de alumnos extranjeros ronda
el 20%, una cifra que empieza a
ser también habitual en muchas
instituciones espanolas y, en algu-
nos casos, superada ampliamente,
como sucede en IE University,
donde el 70% de los estudiantes
procede de 110 paises.

Carlo Maria Gallucci, vice-
rrector de la Ramon Llull, explica
que “los estadounidenses tienen
mucha experiencia en acoger una
gran diversidad de alumnos”. Por
eso, ellos han ido “adaptando al-
gunos de sus elementos: generali-
zando el uso del inglés, ofreciendo
menus adaptados a las distintas
culturas, fomentando la convi-
vencia y el respeto entre varios
credos religiosos y fijando calen-
darios, horarios de actividades
académicas, comidas y servicios
administrativos de acuerdo a las
practicas habituales a nivel inter-
nacional”, enumera.

Para Eugenio M. Fedriani, vi-
cerrector de la Universidad Pablo
de Olavide de Sevilla (UPQO), “la
similitud con los grandes cam-
pus anglosajones es muy atractiva
para los estudiantes proceden-
tes de otros paises™. A la intensa
convivencia de profesores y es-
tudiantes en el campus, la UPO
suma una importante dotacion
de infraestructuras deportivas,
un elemento imprescindible en
los centros norteamericanos.

En esta carrera por la inter-
nacionalizacion, la Autonoma de
Barcelona (UAB) ha puesto en
marcha iniciativas como study
abroad (clases especificas para
estudiantes norteamericanos),
summer term o grado abierto,
de influencia anglosajona, que
se unen a un amplio abanico de
ofertas académicas en inglés y un
extenso programa de intercambio
de profesores y estudiantes con
universidades estadounidenses.

Los métodos académicos
también estan experimentando
una profunda transformacion.
El elemento mas destacable es
la adopcion de programas de
estudios flexibles, un sistema
habitual en EE UU que mezcla
conocimientos y caracteristicas de
diferentes campos del saber. No-
hemi Boal, directora de posgrado
de la Universidad CEU San Pablo,
asegura que “mas alla de los co-
nocimientos técnicos, formamos
en competencias transversales,

Se implantan
programas de
estudios flexibles,
que mezclan
conocimientos

de diferentes
campos del saber

como liderazgo, trabajo en equipo,
gestion, resolucion de conflictos,
innovacion, emprendimiento, mo-
tivacion, responsabilidad y com-
promiso con la sociedad, entre
otros.” Las metodologias de esta
institucion “recrean situaciones
reales que permiten aprender
haciendo”.

LA FIGURA DEL MENTOR

Los signos de americanizacion
aparecen en multiples aspectos.
La Pablo Olavide fomenta la re-
lacion entre diferentes colectivos
de estudiantes y distintos grupos
de investigacion. La Universidad
Pontificia Comillas ICAI-ICADE
ha desarrollado titulos de grado
interdisciplinar inspirados en
modelos de éxito estadouniden-
ses, como el titulo en Business
Analytics o Global Communi-
cation. Mientras que en la Uni-
versidad Europea han creado la
figura del mentor, un modelo muy
anglosajon en el que un profesor
asesora directamente a un estu-
diante durante toda la carrera.
Y en CUNEF, apunta Mercedes
Gracia, “muchos de los profeso-
res son extranjeros o doctores por
universidades extranjeras, por lo
que existen equipos de investiga-
cion mixtos”.

En Deusto han apostado por
la flipped classroom o clase in-
vertida. Almudena Eizaguirre,
directora de innovacion docente,

explica que “frente a un plantea-
miento tradicional en el que el
profesor explica teorias o concep-
tos en el aula, hemos adoptado
una tendencia importada de las
universidades norteamericanas
que consiste en dar por anticipado
los apuntes y articulos, aprove-
chando las clases para trabajar
en equipo y resolver casos”. Esta
institucion vasca ha puesto en
marcha un sistema de aprendizaje
ligado a la realizacion de un servi-
cio a la comunidad. “Por ejemplo,
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un estudiante de Derecho puede
colaborar con personas desfavore-
cidas, ayudandoles a gestionar do-
cumentacion, permisos y ayudas...
o un alumno de Administracion
y Direccion de Empresas que se
encarga de la contabilidad de una
fundacion o de hacer el plan de
marketing de una ONG”.

L.a Pontificia Comillas ICAI-
ICADE, por su parte, ha querido
dar un fuerte impulso al “desa-
rrollo de habilidades personales,
comunicativas y profesionales,




como el trabajo en equipo, las téc-
nicas de negociacion, mediacion y
debate, las presentaciones orales
y escritas eficaces, el liderazgo o
el emprendimiento”.

En general, la flexibilidad de
la oferta académica ha aumen-
tado sustancialmente, a juicio de
Antonio de Castro, vicerrector de
IE University. “Nosotros damos
la posibilidad a los estudiantes
de que disenen su propio curri-
culo educativo, adaptado a sus
capacidades e intereses académi-

A la izquierda, de arriba abajo, campus de IE University en
Madrid; alumnos de la Universidad Pontificia de Comillas ICAI-
ICADE. Bajo estas lineas, estudiantes de Medicina del CEU;
campus de la Universidad Europea en Villaviciosa de Odon
(Madrid); vy aula tecnologica de la Universidad Ramon Liull de
Barcelona. A la derecha, la Universidad de Deusto (Bilbao).

cos y profesionales. Otro aspecto
norteamericano que tratamos de
adaptar es la integracion de pro-
fesores de una gran diversidad
de origenes y amplia experiencia
docente internacional”.

AJUSTES ACADEMICOS

En algunos centros, la organi-
zacion académica también se
ha ajustado. En la Pontificia
Comillas ICAI-ICADE se han
modificado los calendarios para
favorecer intercambios y la llega-
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da de alumnos extranjeros, par-
ticularmente estadounidenses.
“Hemos adelantado las clases al
dia 1 de septiembre y establecido
una distribucion por semestres,
que trata de aproximarse mas al
modelo norteamericano”, apunta
el vicerrector Antonio Obregon.
Ademas, “los estudiantes de al-
gunos programas se integran en
universidades americanas como
las de Northeastern, San Diego;
Fordham University School of
Law, Pace Law School, Brooklyn
Law School o Boston University
Law School”.

La Universidad Carlos I1I de
Madrid ha establecido un calen-
dario académico “similar al de un
gran numero de universidades
norteamericanas” y ha apostado
por “la formacion en inglés en sus
grados”. Igualmente, ha potencia-
do los convenios internacionales y
ha organizado cursos de estudios
hispanicos y de universidad de ve-
rano para estudiantes de EE UU.
Por su parte, la Toulouse Business
School mantiene acuerdos con
cuatro universidades estadouni-
denses, apunta Gabriel Zuniga,
director de estudios de TBS Bar-
celona. “Intercambiamos alumnos
con ellas cada curso y tenemos
otros programas, como el que
este verano traera a un grupo de
estudiantes de MBA de la Arizo-
na State University a cursar un
seminario con nosotros”.

INVESTIGACION
Entre las tendencias del modelo
americano que estan cuajando
cada vez mas en nuestro pais se
encuentra la necesidad de ser
acreditado por instituciones de
prestigio. Pedro J. Lara afirma
que la Universidad Europea “ha
conseguido convertirse en la pri-
mera de Espana en ser una Benefit
Corporation, un titulo que otorga
la estadounidense BLab por de-
mostrar una especial sensibilidad
por los temas sociales y la soste-
nibilidad”. Y Nohemi Boal indica
que la alianza de la CEU con The
Center for Creative Leadership
(CCL) convertira a este centro en
“el tinico en Espana acreditado por
esta prestigiosa institucion nortea-
mericana para impartir formacion
en liderazgo con su metodologia”.
El sistema estadounidense esta

colegios madrilenos.

caso real de consultoria.

Se apuesta por

la formacion en
inglés y se valoran
las habilidades
sociales y

los trabajos para
la comunidad

basado en la competitividad, me-
dida especialmente por los resul-
tados en investigacion, apunta Al-
varo Bustinduy, vicerrector de la
Universidad de Nebrija. “Nosotros
hemos introducido indicadores
que miden esta actividad inves-
tigadora en distintos niveles para
fijar objetivos y asignar recursos.
Estamos impulsando la partici-
pacion de expertos extranjeros y
mantenemos contactos con com-
panias en este ambito”.

El nuevo modelo adoptado
por los centros espanoles entrana
también un mayor contacto con
el futuro laboral de sus alumnos.
Martin Boehm, decano de pro-
gramas de IE Business School,

Iniciativas con sabor
estadounidense

Las universidades espanolas estan poniendo en marcha mul-
tiples iniciativas inspiradas en sistemas y modelos que ya se
venian aplicando en Estados Unidos. Por ejemplo, la de Deus-
to ha implantado el Blended Synchronous Learning, una inno-
vadora modalidad de clase en la que se integran en un mismo
espacio tanto alumnos presenciales como estudiantes online.
Y la Universidad Europea de Madrid expide el Laureate Profes-
sional Assessment, un certificado que recibe el alumno con su
expediente académico, en el que también se especifica su ni-
vel de desarrollo en ocho de las competencias profesionales
mas demandadas en el mercado laboral.

IE University fomenta el intercambio de ideas entre los estu-

diantes con 80 clubes sobre diferentes ambitos (humanitario,
derecho, cocina), fundados y gestionados por ellos mismos. Y
Nebrija ha traspasado las fronteras de sus instalaciones para
impulsar una competicion de debates, en forma de liga, entre

Los espacios fisicos tampoco son impedimento para la univer-
sidad Pablo Olavide, cuyas facultades no disponen de edifi-
cios individualizados, “lo que potencia el intercambio y la cola-
boracion habitual entre las distintas ramas de conocimiento”,
apunta el vicerrector Eugenio M. Fedriani. IESE, por su parte,
patrocina una concentracion de estudiantes de MBA, donde
participan las mas importantes escuelas de negocios de Euro-
pa, Norteamerica y Asia, que compiten en la resolucion de un

La Autonoma de Barcelona apuesta por trasladar sus conoci-
mientos a toda la sociedad a través de los MOOC (cursos on-
line masivos y abiertos), accesibles por Internet y a los que se
puede apuntar cualquier persona, universitaria o no. Ademas
de videos, lecturas y cuestionarios, el sistema cuenta con fo-
ros de usuarios interactivos en los que participan estudiantes
y profesores. Las primeras experiencias de este revoluciona-
rio método surgieron en la Universidad de Utah en 2007. Casi
una década después, comienzan a causar furor en Espana.

destaca la necesidad de acercar la
realidad empresarial a las aulas,
para lo que cada ano organizan
un foro de talento. “En la altima
edicion, mas de 150 empresas ex-
plicaron sus estrategias de con-
tratacion y presentaron mas de
800 ofertas”. Y Marta Escardo, del
IESE, se refiere al Career Forum,
que organizan “para que los estu-
diantes del MBA busquen trabajo
y a los que acuden muchas de las
empresas mas importantes del
mundo”. El evento incluye pre-
sentaciones, entrevistas con los
reclutadores y es responsable de
mas del 70% del empleo conse-
guido cada ano, destaca.

La doctora en Periodismo Ana
del Paso —que ha sido alumna y
profesora en cuatro universi-
dades estadounidenses y ahora
colabora con la Complutense y
Nebrija— explica que los centros
espanoles, sobre todo los mas jo-
venes, intentan adoptar el modelo
norteamericano para atraer alum-
nado angloparlante, porque les da
mayor presencia internacional y
prestigio al asociarse con insti-
tuciones de ese pais. Y advierte
de la importancia que tienen “los
programas académicos, la capaci-
dad investigadora y las actividades
deportivas y culturales”.



