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Entre lo universal y la excelencia

esdehace afioslos estudiosylaac-

tividad en las universidades pu-

blicas se apoyan en dos pilares

estratégicos de largo alcance, lo
universal (que pertenece o se extiende al
mundo, a todos los ciudadanos) y la excelen-
cia (de superior calidad o bondad que hace
digno de singular aprecio y estimacion algo).
Cada uno de estos atributos es un desafio en
si mismoy precisa para tener éxito de recur-
sos equilibrados, complicidad con el talento
individualy colectivoyespecialmente mode-
los de gestion y funcionamiento, compe-
tentes y competitivos. Algunos contraponen
ambas cuestiones y postulan que en
la universidad lo universal (masificacion)
reduce la excelencia (elitismo) y viceversa,

B. SUAREZ ARROYO, catedrdtico de la UPC, director
de la Fundacion Politécnica de Catalunva

pese a que la sociedad pida ambas cosas con
insistencia.

Larealidad de los campus es que la finan-
ciacion publica es escasaynoresulta facil en-
frentarse alos retos institucionales, especial-
mente a los mas genéricos y ambiciosos que
buscan unauniversidad para todos los ciuda-
danos, comprometida con el bien comuny el
bienestar, con una gestion publica y de bajo
coste, y de excelencia (ocris, montafia o pe-
fasco escarpado). El mérito de los gestores
universitarios es ocuparse de ello e intentar
alcanzar los objetivos a sabiendas de que dis-
ponen de una gobernanzay unos modelos de
gestiony funcionamiento poco eficientes. Lo
normal en casos tan exigentes es quedarse a
mitad de camino con disfunciones, discre-
pancias conceptuales y conflictos operativos
que si se mantienen mucho tiempo pueden
conduciralamedi-ocri-dad. Relaiar los obie-

tivos institucionales para lograr una viabili-
dad presupuestaria puede acabar pervirtién-
dolosy acelerar lallegada de la mediocridad.
Una paradoja, pues las universidades bus-
cando la excelencia pueden encontrar la me-
diocridad, y con ella una cierta dosis de me-
lancolia en los miembros de la comunidad
universitaria (seguin Victor Hugo, la felicidad
de estar triste). La universidad publica debe
participar en el cambio social en marcha, y
asumir que no afecta solo ala politica, la eco-
nomiao al bien comtin, sino también alos sis-
temas educativos, de conocimiento, innova-
cion y a la creatividad. La universidad debe
hallar férmulas estratégicas, organizativas,
de funcionamiento y gestion viables para
contextualizar la educacion superior sin de-
bilitar la excelencia ni caer en la mediocri-
dad, sin defraudar las expectativas de los ciu-
dadanos nilas esneranzas en el bienestar.e



