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El Govern impulsa un método para
evaluar la investigacion universitaria

La UPF se somete a analistas externos para probar la eficiencia de la auditoria

CARINA FARRERAS
Barcelona

El Govern ha impulsado una prue-
ba piloto de evaluacion externa de
la investigacién universitaria, ho-
mologable con las evaluaciones in-
ternacionales, y que podria servir
para medir el resultado de la canti-
dady calidad de las investigaciones
del sistema universitario catalan.
Hasta ahora, las universidades se
comparan por los consabidos ran-
kings internacionales que ofrecen
resultados meramente indicativos
y sobre determinados aspectos. La
prueba auditora que ha puesto en
marcha el Govern permite conocer
en profundidad el estado de la in-
vestigacion de un centroy, aplicada
atodaslasuniversidades, podriare-

sultar una herramientaindispensa-
ble para cambiar el sistema de re-
partodelos fondos ptiblicos enbase
alarealidad investigadora.

La metodologia de la evaluacion
corresponde a la Agencia per a la
Qualitat del Sistema Universitari
de Catalunya, conocidaporlaAQU,
agenciaqueevalia, acreditay certi-
ficalacalidad delos centros univer-
sitarios. Marti Casadests, director
de la entidad, explica que en esta
prueba piloto se ha buscado la coo-
peraciénde un comité de investiga-
dores internacionales y nacionales
que trabajan para agencias de eva-
luacion, procedentes de centros o
universidades espafiolas, europeas
y americanas de prestigio como el
Instituto Tecnoldgico de Massa-
chusetts (MIT) o la John Hopkins

University. La universidad que se
haprestadoaserevaluadahasidola
Universitat Pompeu Fabra (UPF),
una institucién joven y orientada a
la actividad investigadora. El co-
mité de expertos hapodido acceder
a toda la documentacion solicitada
enlos ocho dmbitos de la UPF y ha
realizado unarevisién en profundi-
dad. Asi, ha valorado los parame-
tros de la productividad, la calidad
productiva, la relevancia del im-
pacto real de las investigaciones en
lasociedad ylacapacidad organiza-
tiva del centro. Del estudio resul-
tante se ha dibujado el tamafio y la
actividad del centro en el mapauni-
versitario internacional. “El resul-
tado es que nos conocemos mucho
mejor, sabemos dénde estamos en
elmundo, vemos nuestras debilida-

PROCEDIMIENTO

La evaluacién ha durado
diez meses y ha seguido
varios pasos. Primero, la
elaboracion del procedi-
miento de evaluacién por
parte de la AQU en coordi-
nacion de la UPF. Después,
cada departamento redac-
t6 un informe sobre las
investigaciones en los
altimos cinco afios. Ese
informe fue revisado por el
comité externo que poste-
riormente visito y se entre-
vist6 con los jefes de de-
partamentos y emitié un
informe final de cada area.

desy fortalezas,y podemos proyec-
tar donde queremos estar en base a
evidencias”, sefiala Francesc Posas,
vicerrector de Politica Cientificade
la UPF. A su juicio, el objetivo es-
tratégico de estas evaluaciones,
previstas cada cinco afios, es refor-
zar la universidad como organiza-
ci6n de investigacion de alto nivel
internacional y que sea vista como
generadora de conocimiento y no
s6lo como instrumento de transmi-
sion. Los ocho departamentos han
obtenido calificaciones de excelen-
tes o muy buenas. Entre las reco-

Segun la Pompeu
Fabra, un proceso de
examen general
permitiria cambiar la
politica de financiacion

mendaciones obtenidas por la UPF
destaca la relativa a la captacion de
talento como factor critico para el
futuro de la universidad, y la nece-
sidad de establecer procesos de
contratacion independientes.
También se subraya laimportancia
de reorganizar las estructuras uni-
versitarias.

Los procesos de evaluacion no
suelen ser bien recibidos por parte
de los investigadores. Respecto a la
reacciondelosdepartamentosdela
UPF ante la evaluacion, Posas ad-
mite que existié cierta reticencia
inicial que se fue disipando durante
el proceso al comprobar larelevan-
cia de los resultados. “Sélo inter-
cambiar impresiones con un profe-
sor del MIT sobre como se estd in-
vestigando en tu departamento ya
es sumamente interesante, sin con-
tar con la valoracion y las sugeren-
cias que se han obtenido en cada
drea”, afiade el vicerrector. Asimis-
mo, lapruebahatenidounefectoen
el conjunto de profesores y docen-
tes ya que “comparten la vision de
la universidad respecto a las lineas
estratégicasaseguirlo queredunda
enunamayorimplicaciéon por parte
de todas las dreas”, indica Posas.

La posibilidad de implementar
sistemas de evaluacion en todas las
universidades permitiria al Govern
conocer en mayor grado el estado
delainvestigacion catalanaactual y
comoestarepercute enla sociedad.
Seguin la UPF, un proceso de eva-
luacion generalizado permitiria
cambiar las politica de financiacion
de las universidades por parte del
Govern.e



