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En nuestro pafs, la colaboracién
universidad-empresa en inves-
tigacién y desarrollo se articula
fundamentalmente a través de lo
que conocemos como “contratos
de [+D”, mediante los cuales una
empresa encarga a una Universi-
dad la ejecucion de un proyecto
tecnoldgico.

Este tipo de colaboracién surge
cuando la empresa detecta un
problema cuya solucién conlleva
generar conocimiento nuevo o
tecnologia. Puede tratarse de la
mejora de un proceso industrial,
la creacién de un nuevo producto
o mejoras en la organizacién. La
empresa se da cuenta de que es
incapaz de abordar el problema
en exclusiva, con sus limitados
recursos humanos y materiales, y
busca la colaboracién de la Uni-
versidad.

También puede surgir como
knowledge-push, o presién de la
tecnologia o del conocimiento,
cuando un investigador ha tra-
bajado en una tecnologia, confia
plenamente en ella y sale a bus-
car un socio industrial para cul-
minar el desarrollo.

Es importante que la empresa
sea consciente de que un contra-
to de I+D no garantiza resultados
sino que simplemente obliga a
ejecutar un plan de trabajo: todo
el mundo sabe que la [+D es una
actividad de riesgo. Ahora bien,
sean cuales sean los resultados,
generalmente se pacta que éstos
serdn de la empresa, la cual ten-
drd libertad de usar este conoci-
miento por el que ha pagado. La
Universidad solo se reserva un
uso para docencia e investigacion
internay, en casos especiales, una
regalia por explotacion.

En las universidades existen
las llamadas Oficinas de Transfe-
rencia de Resultados de Investi-
gacion, conocidas popularmente
como OTRIS, cuya tarea mas ha-
bitual es la promocién, negocia-
cién y gestion de estos contratos.
Facilitan, como mediadoras, la
relacién entre los investigadores
y las empresas. OTRI es una de-
nominacion genérica, por lo que
hay que tener en cuenta que en
cada universidad pueden recibir
un nombre diferente. Por ejem-
plo, en la Universitat Jaume [ se
denomina Oficina de Coopera-
cién en Investigacion y Desarro-
1lo Tecnoldgico (OCIT).

A través de la web es ficil loca-
lizar las OTRI de todas las univer-
sidades espafiolas. Las empresas
pueden canalizar a través de ellas

sus demandas de colaboracion.

Conseguir los nombres de un
grupo de expertos en una mate-
ria dada es bastante fdcil, ya que
las OTRI son oficinas accesibles
y volcadas en el cliente empre-
sarial. Las OTRI gestionardn las
reuniones con los investigadores,
proporcionardn las propuestas
de contrato e intervendrdn en
todo el proceso.

Los contratos de I+D regulan
una relacién de servicios: la Uni-
versidad le facturard por el pro-
yecto de I+D ejecutado para la
empresa, con el IVA correspon-
diente. La legislacién aplicable
serd la mercantil, no la adminis-
trativa. En cierto sentido podria-
mos decir que aqui la Universi-
dad, aunque sea publica, trabaja
como una empresa mads. Este fue
un gran avance, introducido por
la famosa Ley de reforma Univer-
sitaria de 1983, y que ha tenido
un enorme éxito en la promo-
cién la cooperacion Universidad-
Empresa en Espana.

Un aspecto importantisimo
cuando una empresa decide en-
cargar un proyecto de [+D a una
Universidad es el manejo del ries-
go. Ahi van algunos apuntes para
encauzarlo. En primer lugar, la
empresa tiene que elegir bien a
los investigadores. Es recomenda-
ble, aunque no imprescindible,
seleccionar cientificos con expe-
riencia previa de trabajo con em-
presas. Esto garantiza que conoz-
can los tiempos y necesidades del
mercado. También recomiendo
empezar por trabajos de escasa
envergadura e ir construyendo
poco a poco relaciones de con-
fianza, que permitan en el medio
o largo plazo plantear proyectos
de mayor alcance.

Los proyectos de I+D también
pueden “trocearse” en fases, e ir
contratando fase a fase, pasando
a la siguiente s6lo si se ha culmi-
nado con éxito la precedente.

Muchas veces me preguntan
por el precio, tanto el “cliente”,

Para un investigador
universitario es siempre
un reto trabajar para

la empresa. Es una
oportunidad de enlazar
Sus conocimientos con
una aplicacion tangible

es decir, las empresas, como los
propios investigadores. Evidente-
mente es un tema crucial; si no
hay acuerdo sobre el precio no
hay acuerdo sobre el contrato.
Pues bien, la universidad debe tra-
bajar a precios de mercado, recu-
perando todos los costes de la in-
vestigacién y un beneficio. Es una
manera de que la universidad pui-
blica se financie, y ademds pueda
incentivar econdmicamente a los
investigadores que contribuyen a
mejorar la competitividad de las
empresas de su entorno.

Enocasiones-afortunadamente
cada vez menos- alguna empresa
me ha preguntado por qué cobra-
mos por estos servicios, dado que
como universidad publica ya es-
tamos financiados por el gobier-
no estatal o autonémico.

Mi respuesta es siempre la mis-
ma: en primer lugar las universi-
dades publicas no cubren el 100%
de sus gastos con la subvencién
ordinaria (de la Generalitat valen-
ciana en nuestro caso). Estamos
obligados a buscar otros ingresos:
por tasas, que dependen el niime-
ro de estudiantes que logremos
atraer, por captacién de ayudas y
por explotacién de nuestros bie-
nes y capacidades, también las de
I+D. Ademds, justamente por ser
universidad piblica no podemos
poner a disposicién de un parti-
cular con dnimo de lucro y sin
una justa retribucién, los medios
humanos y materiales que son de
todos.

Para un investigador universi-
tario es siempre un reto trabajar
para la empresa. Es una oportu-
nidad de enlazar sus conocimien-
tos tedricos con una aplicacion
tangible, y eso es muy gratifi-
cante. Por eso, las universidades
hacemos un gran esfuerzo en
poner la informacién de lo que
hacemos y lo que sabemos hacer
en el gran escaparate de internet.
Contando lo que hacemos, no
solo contribuimos a una mayor
transparencia, sino que publici-
tamos nuestras capacidades para
que las empresas que necesitan
nuestros servicios puedan locali-
zarnos.

La universidad, en su faceta
investigadora, es un mundo com-
plejo y fascinante, y para cual-
quier empresa supone un reto
y un acierto acercarse a ella. Los
investigadores acogen con gran
interés los proyectos empresaria-
les y cada dia se lanzan nuevas
colaboracién en una espiral que
crece y alimenta la constante in-
novacién tecnolégica. =
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