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Si en algo coincidieron todos
los participantes en las jorna-
das sobre Reindustrializacion
yAvance Tecnolégico celebra-
das ayer fue en que la innova-
cion debe surgir en el seno de
la propia empresa para que
tenga éxito.

Asi, Gonzalo Urquijo, pre-
sidente de ArcelorMittal en
Espana, aseguro, durante el
panel Industria de procesos:
nuevas oportunidades de ne-
gocio, que su compaiiia “desti-
na un 40% del presupuesto a
la I+D de procesos”. Un por»é
centaje que, en palabras de £
Urquijo, “nos da més seguri- =
dad, nos permite avanzar en
la reduccion de costes y en la
optimizacion industrial, y
que, en definitiva, les ayuda a
encarar los nuevos desafios
delasociedad digital. “E190%
delos productos que produci-

chy

mos hoy no se producian ha-
ce diez afios. No solo hemos
tenido que innovar respecto
a la crisis, sino también res-
pecto a lo que demandan
nuestros clientes”, destaco el

presidente de ArcelorMittal.

En linea con lo anterior,
Gustavo Alonso, director de
Recursos Humanos y Rela-
ciones Institucionales de Basf
Espaiia, aposto por integrar
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todoslos eslabones dela cade-
na de valor de la compania en
un mismo entorno digital. “La
empresa 4.0 debe comenzar
con nuestros suministradores
y continuar hasta el producto

final, todo ello gobernado por
las personas”, subrayo. Para
ello, explico Alonso, “estamos
invirtiendo mucho dinero pa-
ra que todo el mundo trabaje
con lamisma plataformay he-
mos puesto en marcha comu-
nidades internas para poner
en contactos a los empleados
en las distintas partes del
mundo”. Este nivel de rela-
cion genera una cantidad in-
gente de informacion de la
que, como indicé Urquijo, “al
final lo importante es diferen-
ciar lo que es util y aprove-
charlo”.

Colaboracién

Respecto a la relacion con el
resto de actores tecnoldgicos,
los participantes se mostra-
ron abiertos a colaborar siem-
prey cuando se trate de alian-
zas que generen un valor afia-
dido. “Estamos abiertos a la

colaboracién con universida-
des y centros de investiga-
cion”, dijo el presidente de
Arcelor Mittal. “También con
start up, si hay companias pe-
quefias que investigan en un
ambito que nos pueda intere-
sar estamos abiertos a colabo-
rar”,anadi6 Alonso.

Por su parte, Federico Pla-
za, director de Government
Affairs de Roche, incidi6 en la
necesidad de caminar de la
mano de los empleados a tra-
vés del proceso de transfor-
macion digital para gestionar
el cambio con todas las garan-
tias posibles y sin dejar anadie
a atrds. “Trabajamos muy in-
tensamente en formar a tra-
vés de la tecnologia la gestion
del cambio. Tenemos un dia
de teletrabajo para potenciar
los entornos digitales y movi-
lizar a la gente en esa direc-
cion”, subrayo Plaza.



