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La Universitat Jaume I celebra
este curso sus 25 anos desde
que, el 27 de febrero de 1991,
Les Corts Valencianes apro-
baran por unanimidad su
creacion. El que fue su rector
fundador, Francesc Michavila
(1991-1993), experto en politi-
cay gestion de la educacién su-
perior desde sus cdtedras Unes-
co e Increa, explica que “los
inicios fueron duros, no se nos
regalé nada”, pero que cara al
futuro, la UJI debe “fijarse re-
tos ambiciosos, hacia una ma-
yor internacionalizacién, una
educacién mds activa y con
mayor presencia en el sistema
universitario espafol”.

--¢Como era la UJI que se
penso en 1991? Apenas tenian
5.000 alumnos, una tercera
parte de los actuales...

-En el momento en que se
inicié el proyecto, pude ver
que habfa cuatro fuerzas a
combinar. La primera, un
grupo de profesores, inquie-
tos, muchos de ellos con una
alta valia cientifica, que que-
rian progresar en sus campos
académicos. Eran valiosos.
Ademids, la sociedad de Caste-
116n, habia comprendido que
era necesario formarse en la
propia ciudad, ni depender
de la investigacién realizada
en otros lugares, y deseaba un
centro universitario completo,
propio. Coincidié con una sen-
sibilidad muy positiva de las
instituciones. El president Joan
Lerma, el alcalde Daniel Gozal-
boy el presidente de la Diputa-
ci6én Francisco Solsona fueron
muy activos en apoyar la crea-
cién de la nueva universidad.
Mi direccién de este proyecto
colectivo fue conformar este
puzzle humano y de recursos
materiales, de integraciéon de
los intereses universitarios y
no universitarios y crear una
ilusion colectiva.

--¢Fueron tiempos faciles, pese
al empuije institucional?

-No fue ficil, ni nada se nos re-
galé. Oi muchas veces la frase de
que la nueva universidad de Cas-
tellén tenia que ser el CUC y un
20% mds. Habia que pelear cada
una de las inversiones, superar
los recelos de las otras univer-
sidades valencianas, y explicar
las singularidades. Un proyecto
europeista, no local, vinculado
con corrientes internacionales,
relacionado con el mundo del
trabajo mediante prdcticas a rea-
lizar en los propias empresas, un
modelo educativo que en aquel
momento fue original y inico, y,
algo muy importante, con forma-
cién en el exterior del nuevo pro-
fesorado que se incorporaba.

--¢La repensaria ahora?

-Si, la pensaria de manera dife-
rente. Pero no opuesta. En aquel
momento, Europa era una gran
ilusién, no llena de problemas
como ahora. No existia el actual
Espacio Europeo de Educacién
Superior. Las ideas hay que adap-
tarlas siempre a las circunstan-
cias para que fructifiquen.

--¢Dénde se ha llegado? ¢En qué
se ha mejorado?

-Se ha avanzado mucho y hay
que sentirse orgullosos. Se ha cre-
cido en nimero de estudiantes,
aunque, pienso que se debe cre-
cer mds. Un tamano éptimo para
que una institucién como la Jau-
me I obtenga los mejores resulta-
dos de investigacion, segiin dicen
los informes internacionales,
debe estar de los 20.000 a 25.000
estudiantes. Estamos en 14.000.

--Han pasado 25 afios ya. ;Cémo
piensa la UJI del 50° aniversario?
-El momento actual es dificil,
pero apasionante. No se puede se-
guir adelante solo dejdndose lle-
var por la inercia generada por el
trabajo bien hecho. Creo que no
se ha llegado a la meta. Estamos
adn en el punto de partida del
camino futuro. Las universidades
australianas (y entre ellas, la de
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Melbourne, un referente), encar-
garon un estudio hace dos afios
sobre cémo debian afrontar su fu-
turo. Ellas, que son muy buenas,
que progresan constantemente
en los rankings, recibieron al con-
testacion de que si simplemente
seguian adelante por inercia, en
una generacion, la mayoria se ve-
rian abocadas a cerrar.

--¢Como se consigue?

-Mirando hacia afuera. Creo que
existe la tendencia de hacerlo
demasiado hacia adentro, y los
universitarios tenemos una cua-
lidad muy desarrollada, que es la
autocritrica. Lo importante para
la Jaume I no es que sus directi-
vos digan que es buena, sino que
lo digan fuera. Una idea funda-
mental, la mejor celebracién po-
sible de los 25 afios es mirar hacia
adelante, y concluiremos que es
necesario un nuevo impulso, con
objetivos concretos.

--La UJI se define como “euro-
peista, multilingiie y comprome-
tida con las nuevas tecnologias”,
y afronta ahora el reto de la inter-
nacionalizacién, como las univer-
sidades espafolas. ;Qué camino
debe tomar cara al futuro?

-Hay que fijar objetivos ambicio-
sos y con plazos. Y la internacio-
nalizacién es el primer eje, prio-
ritario, del futuro de la Jaume L

Pero no una de palabras va-
cias, sino con acciones concre-
tas. Lanzo tres. Una, muy am-
biciosa, es marcar un objetivo
de posicionamiento en los rdn-
kings mds ambiciosos, Shan-
gdi y Times. Creo que en ese
plazo de tiempo, la UJI ha de
aspirar a situarse entre las 500
mejores del mundo. Esto no es
una utopia. Le cuento que la
Rovira i Virgili de Tarragona lo
hizo y lo ha conseguido. Otra
es la participacién masiva en
proyectos internacionales y
europeos. Da gusto conocer el
protagonismo de profesores
e investigadores de la Jaume
1 con impacto internacional,
como estos dias se ha dado con
el doctorado de la UJI que ayu-
do6 a destapar el escdndalo de
las emisiones de Volkswagen,
por citar uno. Y hay que buscar
socios y alianzas internaciona-
les estables, con un aumento
de los estudiantes de fuera. Te-
Nemos pocos erasmus, y creo
que a este alumnado hay que
ir a buscarlo, no esperar a ven-
gan ellos. La cifra deberfa mul-
tiplicarse por 4 0 5.Y crear mds
alianzas de posgrado con otros
paises, porque esa es la liga in-
ternacional de primera. Y, por
1iltimo, favorecer alianzas con
empresas y propiciar en mayor
medida la creacién de start-ups
de acuerdo con las demandas
de crecimiento econémico y
empresarial de Castellon.

--Sobre la mesa de las univer-
sidades esta reformar titulos
para mejorar el empleo...

-En Espana, se ha constituido el
Observatorio de Empleabilidad
y Empleo Universitarios entre
la CRUE, la Caixa y la Cdtedra
Unesco, y estamos elaborando
un informe del impacto que
tienen las competencias que
adquieren los estudiantes en la
universidad a la hora de encon-
trar empleo, y en la calidad del
empleo. Pero he de decir que to-
das las carreras son empleables.
Basta con ver el caso americano.
Licenciados en Filosofia dirigen
empresas. Eso es un mito con el
que hay que acabar.

--La financiacion preocupa, y
mucho, en la UJI: subvencion,
tasas, menos alumnos... ;§Hay
solucién a corto plazo?

—-Creo que el Consell actual
debe desandar las politicas
erréneas que otros llevaron a
cabo. Ha de dar pasos firmes
en el tema de las tasas. Es algo
imprescindible, por coheren-
cia politica. Esperando que
hiciese ese tipo de medidas, yo
les apoyé. Creo que la UJI tam-
bién ha de atraer mds estu-
diantes, y con ello, aumentar
los recursos a su alcance. =
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