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Una de las misiones de la uni-
versidad, ademas de la docencia
y la investigacion, es la colabo-
racién contractual con agentes
de la sociedad y del tejido pro-
ductivo. Aunque llevamos ya
afos de experiencia (la primera
regulacion fue el articulo11dela
ley de Reforma Universitaria,
LRU de 1983, y el lanzamiento
delaRed de Centros de Innova-
cién Tecnoldgica por parte dela
Generalitat fecha de 1999), los
profesores e investigadores uni-
versitarios, y los grupos y los
centrosde investigacion que he-
mos iniciado este camino tene-
mos la sensacion de vivir una si-
tuacién esquizofrénica: por un
lado, las autoridades politicas y
académicas, y los responsables
sociales y empresariales valo-
ran muy positivamente esta co-
laboracién y la reclaman; pero,
porotrolado, todo el entramado
de leyes universitarias, norma-
tivasy procedimientos adminis-
trativos dificultan su desarrollo
y acaban constituyendo una pa-
red de dificil superacion.
;Como incentivar, pues, esta
actividad de la universidad cada
vezmasreconocidaynecesaria?
Enprimerlugar, hay que defi-
nirla de manera adecuada. Des-
de la distancia, la vision mas ge-
neralizada es que launiversidad
genera conocimiento y después
simplemente lo transfiere. En
cambio, los que vivimos el dia a
dia académico sabemos que la
formamés fructiferaderelacion
entre la universidad y el tejido
social y productivo es la colabo-
racién en base a un contrato
donde cada parte aporta aspec-
tos relevantes: la percepcion de
las necesidadesy del mercado, y
una buena capacidad para ajus-
tar costes y plazos, por parte de
los agentes sociales y las empre-
sas, y elementos para incentivar
nuevas soluciones en base al
continuo ahondar en los ci-
mientos de las ciencias y el rigor
delabusquedadenuevoconoci-
miento, por parte de la universi-
dad. El esfuerzo por establecer
un lenguaje y unas formas de
cooperacion comunes entre es-
tas dos visiones acostumbra a
dar lugar auna potente sinergia.
Al mismo tiempo, esta cola-
boracién también es muy bene-

ficiosa paralauniversidad: visuali-
za su funcién social, obliga a un
sentidoderealidad (y de modestia)
de sus miembros, y proporciona
elementos para ajustar las otras
dos misiones tradicionales: la me-
joradeladocenciaparaadaptarlaa
las necesidades sociales y econd-
micas presentes y futuras, y lame-
joradelainvestigacion parapoten-
ciar el tejido social y productivo.
;Como se puede adelantar,
pues? Reconociendo esta nueva
funcion en el cuerpo legislativo y
administrativo de las universida-
des.Hoy dia, tantolaley de Univer-
sidades de Catalunya (LUC, 2003)
como la ley Orgénica de Universi-
dades de Espana (LOU, 2007) y la
mayoria de los estatutos de las uni-
versidades tratan la colaboracion
contractual entre universidad-so-
ciedady empresas de formamargi-
nalysubordinada. Un camino para
resolver esta cuestion es, pues, la
progresiva modificacion de proce-
dimientos administrativos y leyes
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Un camino para resolver
esta cuestion es la
progresiva modificacion
de procedimientos
administrativos y leyes a
través de un debate serio

Hay que reforzar el papel social de la universidad

(empezando por los estatutos de
las propias universidades) a través
de un debate serenoy productivo.

Eneste procesose tienen quere-
solver y regular numerosos temas
como: los estatutos y la dedicacion
de los investigadores que impul-
san estas colaboraciones; las for-
mas de contratacién y la carrera
profesional de las personas vincu-
ladas alos grupos de investigacion;
los procedimientos de gestion eco-
némica y administrativa adecua-
dos; las formas de valoracién que
contemplen aspectos especificos
de la nueva funcion, como la via-
bilidad econdmica o el impacto so-
cial de los proyectos y la confiden-
cialidad, y hacer compatible la
nueva funcién con la docenciay la
investigacion (justamente para fo-
mentar las sinergias). Asimismo,
hay criterios sobre los costes eco-
némicos de las colaboraciones
promoviendo el retorno a la uni-
versidad; la cooperaciéon entre
grupos universitarios interdisci-
plinarios en proyectos complejos,
y el hecho de evitar abusos 0 malas
pricticas de personas o grupos en
las relaciones exteriores de la uni-
versidad.

Este es el proceso que habria
que emprender para reconocer y
potenciar la colaboracién univer-
sidad-sociedad-empresa con el
objetivo de reforzar el papel social
delauniversidad.
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