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Refundacion universitaria

Una evidencia sin reflejo: la institucién no pertenece a sus burocracias académicas sino a la sociedad

RAMON-JORDI
Moles

apropuestade Ciudadanos
para la universidad ptbli-
ca acierta en apuntar a al-
gunos de los principales
problemas crénicos de
nuestra universidad: gobernanza in-
adecuada, financiacién incoherente
y autonomia inexistente. Nuestra
gobernanza esinadecuada porquees
propia de estructuras medievales ta-
mizadas por el franquismoy actuali-
zadas en la Transicion, y se basa en
un modelo corporativista en el que
la capacidad de adaptacién a nuevos
contextos es practicamente nula.Un
modelo en el que el poder del rector
estd laminado por érganos de cardc-
ter estamental; en el que cada cual
creequelauniversidadessuya,node
todos; en el que la figura del Consejo
Social remite a un 6rganosin capaci-
dad real de auténtica supervision.

LA FINANCIACION es in-

coherente por cuanto no es adecua-
da a los objetivos de la institucién:
generar y suministrar conocimien-
to ala sociedad que la sustenta. El
modelo de financiacién universita-
ria se basa en la distorsién de lo que
significa el servicio publico: como si
el sector piiblico, por el solo hecho
deserlo, se financiara con cargoa al-
go distinto al bolsillo de todos y pu-
diera garantizar, sin mds, los mds al-
tos niveles de eficiencia. Un sector
puiblico donde el déficit acumulado

es,simplemente, undato
contable.

La autonomia univer-
sitaria en la prestacion
del servicio es inexisten-
te en la medida en que
lasuniversidades no pue-

den redefinir sus planti-
1las docentes para ganar
en eficiencia, no pueden
fijar sus planes de estu-
dios para distinguirse de
sus competidorasy tam-
poco pueden escoger a
sus estudiantes. Prueba
deelloeslaescasacapaci-
dad de las pruebas selec-
tivas de acceso para do-
taralasuniversidades de
mejores alumnos.

La propuesta presentada el mes
pasado por Albert Riveray Luis Gari-
cano, sin embargo, debiera incorpo-
rar algunos otros elementos bdsicos
que suelen quedar en el tintero: si la
sociedad espanola realmente aspira
a una universidad mejor, debe im-
plicarse en ello. Lo contrario es prue-
ba obvia de que tenemos la universi-
dad que queremos ynos merecemos.
Es imprescindible una mayor impli-
caciéndelasociedad, hoy ajenareal-
mente a la educacion superior, me-
diante, por ejemplo, unos consejos
sociales que sean los auténticos ga-
rantes e impulsores de la misma. A
partir de ello deberia ser posible es-
tablecer puentes para una real co-
nexion de la universidad con la so-
ciedad y las empresas mds alld de
su exigible implicacién econémica.
No solo mediante la transferencia
detecnologia, sino también median-
te su implicacién en la actividad do-
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cente e investigadora: adaptando la
formacién continua a sus necesida-
des, estableciendo capacidades do-
centes delos profesionales delas em-
presasy, sobre todo, considerando
verdaderamente la Formacién Pro-
fesional Superior como parte de la
educacién superior, lo que redun-
daria ademads en la descongestion de
los estudios de grado.

Se requiere también actualizar
el concepto de universidad publica
alaluz delarealidad del siglo XXI.
Hoy puede ser considerado publico
todo aquello que tiene por objeto la
satisfaccién del interés publico, con
independencia de su estatus juridi-
co publico o privado. Lo ptiblico de-
be ser tributario de una idea social
(lo ptblico es delasociedad); sin em-
bargo, nuestro concepto de lo publi-
cotodaviahoyseasimilaalasestruc-
turas burocrdticas (lo publico es de
la Administracién). Lo ptiblico debe

poder ser gestionado obviamente
desdeestructuras administrativas,
pero también desde fundaciones,
fideicomisos, asociaciones, coope-
rativas einclusoempresas mercan-
tiles de cardcter social. Lo ptiblico
no puedesermonopoliodelaburo-
cracia: lo publico es de la sociedad
civil. La universidad no pertenece
a sus burocracias académicas y de
gestion: pertenece a la sociedad, y
sin embargo, esta evidencia, hasta
hoy, no ha hallado reflejo suficien-
te en la universidad.

C| ERTAM ENTE, lareforma

universitaria no es posible: la prdc-
tica de los tltimos 40 anos lo de-
muestra. Las sucesivas reformas le-
gislativas se han efectuado al son
de las mayorias y los equilibrios
parlamentarios, de espaldas a la
sociedad y al servicio de los intere-
ses partidistas y estamentales de
las burocracias de distinto pelaje.
Siqueremos una universidad a la
altura de los paises avanzados es
preciso un pacto social de refun-
dacién de la universidad en el que
ademads de los estamentos univer-
sitarios participe de modo decisivo
su propietario:lasociedad. Un pac-
tosocial que implique a todos, que
excluyalaeducacion superiordela
trinchera partidistay que establez-
ca una agenda intergeneracional
para la refundacién de la universi-
dad, puesto que esta solo es posible
en un horizonte temporal que su-
peralos mandatos parlamentarios
y que debe comprometer a varias
generaciones de ciudadanos. =

Exsecretario general de
Universitats de la Generalitat.



