Retribuciones monetarias segun resultados

Profesores
con mncentivos

La comunidad educativa plantea dar primas
a los maestros para mejorar su rendimiento

ESTEVE GIRALT
Barcelona

remiar a los mejores
maestros con incenti-
VvOs economicos, sala-
rio aparte, en funcion
de los resultados de los
alumnos o de los materiales peda-
gogicosusadosen el aula. Lamedi-
da, controvertida, aplicada en
otros paises, ;contribuye a mejo-
rar los resultados académicos? La
Fundacio Jaume Bofill v el Institut
Catala d’Avaluacio de Politiques
Publiques (Ivalua) han sometido a
analisis y debate los incentivos pa-
ra estudiar su posible aplicacion
en el sistema educativo catalan.

“Unsistemade incentivosconla
evaluacion del profesorado, en la
que una parte importante depen-
da de los resultados de los alum-
nos, puede funcionar”, sostiene
Oriol Escardibul, profesor de Eco-
nomia (UB) y autor del informe
que ha analizado su aplicacion.
“No son una garantia, no puedes
decir los implementaré y seguro
que mejoraran mis alumnos, pero
es uno de los caminos para lograr-
lo”, anade.

Uno de los principales obstacu-
los para aplicar este sistema es la
medicion y evaluacion de profeso-
res, ponderando variables como el
nivel de cada alumno, su evolu-

La ley catalana prevé
subidas salariales a los
profesionales segin
su implicacion en la
mejora de resultados

cion alo largo del curso o su entor-
no socioeconomico. ;Como se va-
lora de forma justa el grado de im-
plicacion de un maestro en la
mejora de los resultados de sus
alumnos? En determinados entor-
nos, el trabajo de un docente no se
traduce en buenos resultados, co-
mo minimo de entrada, y hay que
tener en cuenta ademas que los re-
sultados no son atribuibles a un
unico curso ni a un solo docente,
advierte el informe.

Los expertos destacan que el
sistema de incentivos debe ser fa-
cilmente comprensible, con un
funcionamiento sencillo y perma-
nente. “Hay que ver como se pone
en practica: si con incentivos al

profesor, aun programaeducativo
0 a una escuela. Si se plantea de
forma simplista, pagando mas al
profesor que apruebe mas, segura-
mente nos estaremos equivocan-
do”, alerta Frederic Udina, presi-
dente de Ivalua.

Se trata de una herramienta que
podria hacerse realidad en las au-
las catalanas. “Existe un marco le-
gal; la ley prevé una carrera profe-
sional docente e incluso se especi-
fica como se paga esta carrera
profesional”, destaca Francesc
Colomé, inspector de educacion
en Barcelona. La Generalitat ha
introducido en los ultimos afios, a
través de una ley de 2012, la “pro-
mocion retributiva” de los docen-
tes publicos a través de los “esta-

= Una veintena de paises
desarrollados ha introduci-
do incentivos salariales
basados en la evaluacion del
profesorado, en funcion
sobre todo de los resultados
de los alumnos, junto a prac-
ticamente la mitad de esta-
dos de EE.UU.,, seguin el
informe elaborado por el
profesor Oriol Escardibul
(UB). “Tenemos evidencias
de que en muchos paises se
han producido resultados
positivos; no todos incluyen
el rendimiento de los estu-
diantes con la misma inten-
sidad”, explica. El sistema
se ha desarrollado en paises
de Ameérica latina y también
de Europa, como el Reino
Unido o Portugal. Tambien
se han implantado en paises
como Kenia, primando a la
escuela de forma colectiva,
Israel, India o Chile, en los
cuatro casos con resultados
positivos.

En el caso del pago de incen-
tivos por rendimiento hay
casos como el del Chicago
Heights en los que el salario
puede variar hasta 8.000
euros por las mejoras obte-
nidas en un solo curso. En
algunos paises, como Méxi-
co, se incentiva economica-

dios” v sus complementos salaria-
les. Los meéritos se establecen por
ahora en funcion de variables co-
mo la formacion, la participacion
en actividades complementarias
como las colonias o la creacion de
materiales educativos digitales,
entre otros.

En la practica, no obstante, la
comunidad educativa destaca que
casi todos los profesores superan
los distintos estadios, porloqueno
se premia la excelencia. “Ha sido
algo fallido, no se han convertido
en un incentivo, hay que ser indo-
lente para no lograr el estadio”, di-
ce Carles Armengol, secretario ge-
neral de la Fundacio Escola Cris-
tiana de Catalunya.

Una modificacion de la ley cata-

Experiencias dispares
en todo el mundo

mente de forma conjunta a
los alumnos y a los profeso-
res. En Columbia, los pre-
mios son muy cuantiosos
para los maestros, pero si no
se rinde al nivel deseado se
amenaza incluso al profesor
con la expulsion. “No todos
somos validos para ense-
nar”, destaca el autor del
informe. El sistema también
tiene puede ser perverso.
Nueve exprofesores y fun-
cionarios de Atlanta han
sido condenados reciente-
mente a prision por falsifi-
car los resultados de los
examenes de sus alumnos
para recaudar incentivos.
En el caso de Catalunya,
dice Escardibul, la prevision
segun lo que establece la
legislacion es que los incen-
tivos economicos dependan
en un 25% de los resultados
de los alumnos y que se eva-
Itie ademas al profesor con
factores como la gestion del
aula o el material educativo.
“Por primera vez en el mun-
do nos estamos preguntan-
do, si tan importante es la
calidad docente, qué incen-
tivos podemos introducir
para que mejore”, destaca
Ismael Palacin, director de
la Fundacio Jaume Bofill.

lanaaprobada el pasado aio si pre-
vé que, a partir de este curso
(2015-16), “los docentes pueden

alcanzar incrementos salariales
en funcion de su implicacion en la
mejora de los resultados del cen-
tro, asi como laevaluacion atraves
de la evaluacion individual del
ejercicio docente”. Si finalmente
se llega a concretar, lamedida ten-
dra con toda seguridad respuestas
opuestas entre el profesorado. El
contexto, tras anos de recortes y
austeridad, no es el mas idoneo,
alerta el informe.

“Tengo muchas dudas de como
se pueden objetivar los incentivos;
;como se resolveria la tension en-
tre la parte individual y colectiva
del rendimiento? Yo no aplicaria
los incentivos, el profesorado se lo
tomaria mal”, alerta Montserrat
Ros, maestra y exsecretaria gene-
ral de la federacion de educacion
de CC.0OO.

“Hablar de dinero es tabu, susci-
ta filias v fobias. Hacemos un lla-
mamiento al rigor, para que cuan-
do se disene esta politicade incen-
tivos se haga con una base,

sometida a la evaluacion y la expe-
rimentacion”, aboga Ismael Pala-
cin (Fundacio Jaume Bofill).

“No todos los profesores son
iguales. Catalunya necesita intro-
ducir una politica de incentivos
economicos a la carrera profesio-
nal del maestro, pero con un con-
cepto acumulativo, y no como pre-
mios 0 bonus ocasionales”, dice
Colomeé. Los maestros que empie-
zan ahora su carrera, fuera de las
universidades, saben que seguiran
cobrando casiel mismosueldoalo
largo de su vida, con independen-
cia de su implicacion o de los re-
sultados de sus alumnos. “No esti-
mulamos la mejora docente y los
resultados académicos. Se puede
decir que ser docente sale muy a
cuenta por el sueldo inicial, pero
en cambio no mejoraras practica-
mente alolargode tuvida, ylas po-
cas mejoras seran en funcion de la
antigliedad, que no aporta valor.
Tenemos un sistema contra in-
centivos de mejora”, anade Pa-
lacin.

En un seminario a puerta cerra-
da con directores de centro, ins-



PAGAR POR RENDIMIENTO
Incentivos vinculados al rendi-
miento de alumnos y profeso-
res. Es lo que en Estados Uni-
dos se conoce como pago por
rendimiento (PPR). No solo en
funcion de los resultados aca-
démicos, evaluables a través de
pruebas de nivel, sino también
teniendo en cuenta la evolu-
cion a lo largo del curso.

INDIVIDUAL O COLECTIVO

Se premia a cada profesor por
separado o los incentivos se
dan al colectivo, sea el grupo de
profesores de un curso, de una
materia o de todo un centro
escolar; hacerlo solo de forma
individual puede romper la
colaboracion entre grupos y
profesores que se ven compi-
tiendo por un premio. “Los
Incentivos mixtos serian una
buena solucion, en la escuela

COMO EVALUAR E INCENTIVAR AL MAESTRO

no se trabaja nunca de forma
individual”, destaca Anna Mac-
kay, directora de la escuela Els
Pins. En el caso de incentivos
colectivos se deben introducir
medidas correctoras para evi-
tar que algun maestro se deje
llevar por el grupo.

PREMIOS O CARRERA

Ofrecer un incentivo monetario
si se supera un reto concreto,
como la nota media de un curso
en matematicas, o premiar al
profesor por su carrera, por
etapas, con un concepto mucho
mas acumulativo. De esta for-
ma los maestros podrian acre-
ditar distintos niveles profesio-
nales a lo largo de su carrera.

EXTERNA, INTERNA O MIXTA

La evaluacion puede ser exter-
na, en manos de la autoridad
educativa; interna, por la direc-

cion del centro, o un sistema
mixto.

SISTEMA ABIERTO O CERRADO
Los incentivos se ofrecen de
forma que todos los miembros
de una comunidad educativa
pueden optar a ganarlos, o bien
se ofrecen a un determinado
grupo de profesores en funcion
de un objetivo concreto.

IMPLICACION

Los expertos y el profesorado
destacan la necesidad de intro-
ducir factores no ligados a los
resultados, como la involucra-
cion de los docentes en la ges-
tion del centro, la atencion a las
familias o el impulso de nuevas
estrategias e ideas. “Hay otros
resultados, como la conviven-
cia en el centro, el reducir la
tasa de abandono escolar, que
el nifio vaya contento a la es-

cuela... Pero si retengo mas
alumnos, me bajan la media de
resultados. Desde PISA hay
una obsesion por el rendimien-
to”, advierte Xavier Chavarria,
inspector jefe del Consorci
d’Educacio de Barcelona.

NO MONETARIOS

Valorar el rendimiento de los
profesores con otros incentivos
no monetarios, Como premiar-
los con mas tiempo fuera del
dia a dia en el aula, con mas
formacion, prestigio y recono-
cimiento social. Estos son algu-
nas de las recompensas que
pide el profesorado, mas alla
del salario de fin de mes.

SELECCION DE PERSONAL

Poder distinguir a los mejores
profesionales permite, segun el
informe, “seleccionar y retener
a los docentes mas eficaces”.

DAVID AIROB

pectores y técnicos de la adminis-
tracion, se pusieron de relieve
también las contraindicaciones.
“Los riesgos son numerosos; Si
bien parecen incrementar los re-
sultados del alumnado desfavore-
cido, se requieren diseifios muy
precisos y revisables para garanti-
zar su eficacia a largo plazo”.
Aungque las opiniones dentro de
la propia comunidad educativa
son divergentes, en unacosasi hay
coincidencia. “Si bien no hay una
evidenciainequivocaacercade las
bondades de incentivar de forma
monetaria a los profesores, cual-
guier mejora en el funcionamien-
to del sistema educativo deberia
pasar por incorporar mecanismos
de incentivacion y reconocimien-
to de la calidad docente”, se con-
cluyo. Entre los efectos perversos
de primar al profesor en funcion
del rendimiento, segtin los exper-
tos, que se ensene solo para obte-
ner la mejor nota o para destacar
en determinadas asignaturas, co-
mo las matematicas. “Ya hay quien
dice que se esta sacralizando la
evaluacion”, apostilla Colomé.e




