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Los retos de la autonomia universitaria

El deber de decidir en la universidad

El encargo de proveer un servicio formativo ha de adaptarse a las necesidades cambiantes de la sociedad
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A

nunasociedad democrdti-
ca, las instituciones publi-
cas, ademds de ejercer las
funciones que les hansido
conferidas por ley, han de
poder actuar innovando y propo-
niendo cambios que beneficien al
conjunto de la ciudadania, directa
destinataria de los servicios publi-
cos.Asivienensignificindoselasuni-
versidades, que histéricamente han
gozado de un reconocimiento expli-
citode autonomia en la gestion.

La Constitucién de 1978 recono-
ce laautonomia universitaria en los
dmbitos de actividad propios de la
universidad: docencia, investiga-
ciény transferencia de conocimien-
to. Pero la autonomia implica nece-
sariamente un deber de decidir, que
debe plasmarse en los cambios que
la sociedad reclama con urgencia a
esta institucién, igual que se recla-
maalrestodeinstituciones ptiblicas
y alos mismos gobiernos.

LA UNIVERSIDAD tiene el

deber de decidir en la definicién de
los procesos de seleccién de su per-
sonal académicoy profesional, pues
nohay politicamds trascendente pa-
rasu futuro que larelativa a la selec-
cién de personal.La competenciain-
ternacional en la captacion del me-
jor talento académico es enormeyy,
sin embargo, las leyes espanolas si-
guen estableciendo un marco para

la contratacién del per-
sonal universitario ce-
rrado, autdrquico e hi-
perregulado, que ignora
que el talento trasciende
fronteras y que la movi-
lidad del capital huma-
no es consustancial a la
ciencia. En estos tiem-
pos, {pueden competir
globalmente nuestras
universidades publicas
cuando las retribuciones
de sus profesores se si-
guen fijando, al milime-
tro, en el BOE o en conve-
nios colectivos?

La universidad tiene
el deber de decidirlas po-
liticas que impulsen la
equidad en el accesoy la permanen-
ciaenelsistema.Unasociedadjusta,
con pretensioén de progreso, no pue-
de basarse en la exclusion sistemadti-
ca, por motivos econémicos, de uno
de sus mayores activos: el de una ju-
ventud con talento para dejar hue-
1la. El coste social de dilapidar este
talento es demoledor. Las universi-
dades pueden complementar pero
no sustituir las politicas transversa-
les que son, digdmoslo con claridad,
responsabilidad exclusiva de los go-
biernos. {Puede una politica hetero-
génea, confusa y asimétrica de pre-
cios ptiblicos, con becas escasas e in-
suficientes, ser un mecanismo de
promociény proteccién del talento?
¢Es esta politica la adecuada para la
internacionalizacion de los centros
y la captacion de estudiantes proce-
dentes de otras latitudes?

También le compete a la univer-
sidad el deber de decidir la estructu-
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ra organizativa que proporcione la
mdxima eficiencia en la prestaciéon
del servicio de educacién superior.
En unasociedad digitalizada,la uni-
versidad debe cambiar sus formas
atdvicas de funcionamiento y debe
adaptarse a cambios cada vez mds
rdpidosy de mayor calado. Un ejem-
plo de este cambio de paradigma
son los cursos MOOC (Massive Open
Online Courses), que permiten a cual-
quier persona acceder, a través de
internety de manera gratuita, al co-
nocimiento cientifico, tecnolégico,
cultural y formativo. La universidad
debe decidir si se adapta al cambio
tecnoldgicoylidera suimplementa-
cién o languidece en la gloria de un
pasado que nova aregresar.

La universidad tiene el deber de
decidirlos protocolos de promocién
de la investigacién bdsica y orienta-
da, y su articulacion eficaz con las
necesidades de la sociedad, en un

sentidoamplio.Nose tratadeaten-
derunicamentelas necesidadesin-
mediatas delas empresas. La trans-
ferencia de conocimiento se inicia
en la docencia y se canaliza a tra-
vés de la formacion avanzada pa-
ra llegar, con los avances en inves-
tigacion, a ofrecer respuestas a los
problemas y necesidades de la so-
ciedad, deunamaneraampliaein-
clusiva que trascienda al subcon-
junto, importante pero limitado,
de las empresas.

LOS RESULTADOS de

la investigacién bdsica han de ser
considerados como un bien ptibli-
co. Nada justifica que los avances
en la ciencia queden restringidos
a un grupo privilegiado de la po-
blacién, como consecuencia de su
apropiacién por parte de un grupo
de interés. La transferencia de co-
nocimiento a través de su explota-
cién comercial ha de ser equilibra-
day por supuesto ajustada a costes
para que sea efectivamente viable.

La universidad tiene también,
naturalmente, el deber de expli-
car a la ciudadania cémo se gestio-
na, rindiendo cuentas con transpa-
rencia de sus resultados en docen-
cia, investigacion y transferencia.
Todos estos deberes son una obli-
gacion inexcusable de las univer-
sidades, que tienen el encargo de
proveeralasociedad deunservicio
formativoadaptadoasusnecesida-
des cambiantes y de promover una
investigacién competitiva a nivel
internacional, que a la vez consti-
tuya un vector de transformacion
social y progreso econémico. =
Rector de la UAB.



