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La universidad que dejo

ste proximo verano me jubilo, o

mejor dicho, me jubilan forzosa-

mente por haber llegado a la

edad reglamentaria. He estado
45 cursos dando clases siempre en el mis-
mo centro, la facultad de Filosofiay Letras
de la Universitat Autonoma, y eso me ha
permitido ser un testigo presencial de las
grandes transformaciones que han experi-
mentado los estudios superiores en Cata-
lunya. Hace unos dias, en unacto de despe-
dida a los profesores que nos jubildbamos
que organizo6 nuestro decanato, y que to-
dos agradecimos muy sinceramente, tuve
la oportunidad de reflexio-
nar en publico sobre las dife-
rencias entre la universidad
en que entré, en octubre de
1969, y la que ahora dejo. En
estas cuatro décadas largas
he presenciado un cambio
radical en todos los aspectos
de la vida universitaria. Con
el establecimiento de la de-
mocracia, finalmente los po-
deres publicos espafioles y
catalanes arbitraron una po-
litica que ya podia calificarse
de universitariay se constru-
y6 un modelo basado en la
autonomia, la cientificidad,
la catalanidad y la considera-
cion de la institucion como
un servicio publico, que ha
dado buenos resultados du-
rante unas décadas. Hacia el
afio 2000 muchos considera-
bamos con orgullo que launi-
versidad catalana estaba en
situacion homologable a la
de los principales paises eu-
ropeos, y eso no era so6lo una percepcion
nuestra, sino que también lo sostenian mu-
chos colegas forasteros y nuestros alum-
nos erasmus.

Es evidente que hoy este modelo de uni-
versidad se tiene que revisar a fondo por-
que se han cometido errores y, en muchos
aspectos, ya no se estd a la altura de las ne-
cesidades de la sociedad catalana. Ahora
bien, lo que no se puede hacer son ac-
tuaciones radicales en aspectos funda-
mentales, como la politica de profesorado,
sin explicitar, debatir y consensuar hacia
qué universidad tenemos que ir. Tengo la
sensacion de que, con la excusa de la crisis
economica, no solamente se han reducido
notablemente todas las partidas econdomi-
cas, sino también se ha aprovechado la
coyuntura para proceder aunareestructu-
racion profundade lainstitucién sin decir-

lo claramente, ni discutirlo en los érganos
de representacion. Somos muchos los que
pensamos que se estan tomando algunas
directrices que presuponen una seleccion
delosestudiosy del profesorado, discrimi-
nando unos e incentivando otros, y que eso
implicard también una merma de la auto-
nomia universitaria, introduciendo crite-
rios de mayor centralizacion de su gestion
y de clara jerarquizacion. Hoy la vida
universitaria tiende, como nunca, a una
burocratizacion tan excesiva como estéril
y a ponderar solo la excelencia cientifica
que, con los recortes recientes, s6lo puede
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practicar una minoria. La actual politica
universitaria, en la practica, muestra
un notable menosprecio por la calidad de
la docencia, dado que esta no forma parte
de los criterios utilizados en los rankings
de evaluacién que constantemente se
publican.

No puede haber una buena universidad
sino se defiende seriamente la calidad do-
cente ni si buena parte del profesorado se
siente maltratado. S6lo tendremos una
docencia de auténtica excelencia si los
profesores estdn bien considerados, son
suficientes, estan bien pagados y tienen
perspectivas de un futuro profesional
digno. La politica de profesorado de la
Generalitat de los tltimos ocho afios esta
frustrando profesionalmente a buena par-
te de los docentes universitarios, tanto a
los mds veteranos como a los mas jovenes.

La causa es bien clara: la total paralizacion
de la via funcionarial y el no desarrollo de
una via de contratacion laboral seria, efi-
ciente, suficiente y consensuada esta impi-
diendo la estabilidad y la promocién del
profesorado mas veterano. Hoy son cen-
tenares los profesores universitarios cata-
lanes habilitados y/o acreditados como
catedriticos, titulares, agregados o lecto-
res por las agencias evaluadoras espafolas
y catalanas que no pueden acceder en estas
plazas porque no se convocan. Hay gente
que hace mas de seis anos que esta espe-
rando promocionarse o estabilizarse, sin
quenadiele digani cudandoni
c6mo lo podra hacer. Ade-
mas, se estd creando un muy
amplio colectivo de profeso-
rado eventual, inestable y
muy mal pagado -400 euros
al mes- que cubre gran parte
de la docencia dejada por los
jubilados, la mayoria de
estos funcionarios, es decir,
los mejor remunerados.
Volvemos a los tiempos de
los PNN, al predominio de la
mano de obra barata, poco
valoraday despedible. Y a to-
do eso hay que anadir que los
alumnos mas brillantes y los
mejor preparados de las tlti-
mas promociones encuen-
tran enormes dificultades
para acceder a las pocas be-
cas que se ofrecen, tienen ca-
si prohibida la entrada en la
universidad como docentes y
se ven forzados a irse al ex-
tranjero. Estamos perdiendo
un importantisimo capital
humanoy eso repercute negativamente en
los grupos y lineas de investigacion que no
pueden dinamizarse con la entrada de in-
vestigadores jovenes. No hay peor politica
de profesorado que no tenery dejar que las
cosas se deterioren. Los incentivos y el re-
conocimiento al trabajo bien hecho han
desaparecido y, con ellos, la autoestima.
Lamento el tono critico de este articulo,
pero no puedo despedirme de mi querida
universidad sin lanzar este grito de alar-
ma. Veo con preocupacion su futuro por-
que me temo que este proceso de deterioro
de la condicién del profesorado repercuti-
ranegativamente enla calidad deladocen-
cia y de la investigacion, estrechamente
ligadas y nucleos centrales de la tarea de
esta institucion. Con esta suicida politica
universitaria nunca podremos llegar a la
excelencia que todos deseamos.e
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