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LA AUSTERIDAD ECONOMICA HA DIFICULTADO HASTA AHORA LA ENSENANZA DE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL
EN LOS CENTROS UNIVERSITARIOS, QUE ELIMINAN PROGRAMAS POR FALTA DE ESTUDIANTES

Clase de la Universidad
Europea de Madrid,
donde se ha integrado
la RSC en buena parte
de los programas.

JUAN JOSE GONZALEZ ORTIZ

1 paso del valor al com-
promiso se ha convertido

en un escollo tan grande

para la responsabilidad

social corporativa (RSC) como la
distancia que media entre la teo-
riay la practica. Es la distancia que
separa también las ideas y prome-
sas de los hechos. Perolo cierto es
que ala RSC sele sigue resistiendo
la Universidad. Una primera pista
para descubrir el porqué la aporta
Pedro Lara, vicerrector de calidad
e innovacién académica dela Uni-
versidad Europea: “Si no hay di-
nero no se puede hacer casi nada,
pero si no hay ideas, seguro que
no se hace nada”. Y los tiros de la
resistencia universitaria parecen
apuntar en la direccién econémi-
ca. German Granda, director gene-
ral de Forética, confirma la pista:
“Con recursos se hace RSC en la
Universidad y sin dinero es dificil”.
Conocer cuanto dinero publi-

co —de los Presupuestos Genera-
les del Estado- llega finalmente a
las actividades consideradas como
Responsabilidad Social Universi-
taria (RSU) es hacer referencia a
la aguja del pajar. Si en economias
avanzadas, como la alemana o la
danesa, se estima que se dedica el

6% de su producto interior bruto
(PIB) a ello, es probable que en
Espafia no se alcance ni el 1%. Y
ast las cosas, la RSU, aunque sea
considerada como una cuestion
estratégica, no ha logrado calar
en la Universidad con la fuerza
suficiente como para ocupar un
mayor espacio.

Lalimitacion de los recursos fi-
nancieros se ha reflejado también
en las ensefianzas, en la divulga-
cién de conocimientos, en la for-

EL DINERO DEDICADO
A LA RSC SIGUE
SIENDO CONSIDERADO
COMO UN GASTO Y NO
COMO UNA INVERSION

macién. La recesiéon economica
ha calado con fuerza en todos los
4mbitos de la institucion univer-

Murcia, “los programas, como los
Ppropios centros, se han visto afec-
tados por el problema severo de la
financiacion, lo que ha obligado a
buscar soluciones, como ser auto-
suficiente”. Asi imparten el master
de RSC, un titulo propio, dirigido a
profesionales y que se autofinancia
con los ingresos de las matriculas.

SIN EMPLEOS

En el &mbito de la austeridad,
marcado en Espana por la crisis
financiera, la RSU y la formacién
de las ensefianzas sobre responsa-
bilidad, se han visto influenciadas
porlarealidad, porla demanda del
mercado. Y aqui el comportamien-
to de los centros universitarios pti-
blicos ha sido diferente al de los
privados, aunque ambos han visto
caer la demanda de formacion, de
programas y médulos dedicados
a los aspectos tradicionales de la
RSC. Las universidades publicas,
al comprobar que no habia ofer-
ta laboral para esos perfiles y que
se anulaban las ayudas o becas,

sitaria; en los en los
alummos y en la gestién, provo-
cando un cambio en las deman-
das de formacién. Porque, como
sefiala Pedro Jests Cuesta, res-
ponsable de formacién de la Cé-
tedra de RSC en la Universidad de

di cerrar los pr 3

Las privadas, en cambio, han
mantenido buena parte de la oferta
de programas de responsabilidad,
en parte por la visibilidad de los
mismos, pero también por no per-
der puestos en los rankings de cen-

tros de formacion, un buen escapa-
rate para el mercado. Aunque hay
otros puntos de vista. “En nuestro
caso, contar con un programa de
RSC no es un factor decisivo para
un ranking como por ejemplo, el
de Financial Times”, dice Martin
Boehm, decano de programas de
IE Business School. “Creemos que
no se justifica como una asignatu-
ra independiente en los programas
de formaci6n, aunque s esté pre-
sente en cada asi 7.

Resultados

El caballo de batalla de la res-
ponsabilidad social es la me-
dicién de sus resultados. La
opinién més extendida en el
sector de la ensefanza consi-
dera que los indicadores basi-
cos son insuficientes, que las
evaluaciones de cumplimien-
10 son subjetivas y que las me-
morias de responsabilidad que
realizan la mayoria de los cen-
tros, al seguir los criterios del
GRI (la iniciativa de reporte glo-
bal o Global Reporting Initiative
en inglés), siempre alcanzaran
una calificacion satisfactoria.
Segun revela un auditor del Mi-
nisterio de Educacion, “el crite-
rio seguido en la mayor parte
de las memorias universitarias
-el GRI-, supone tan solo un
chequeo formal que no llega a
examinar el contenido total de
la memoria”.

La opinion de Pedro Jesus
Cuesta, de la Universidad de
Murcia, confirma que “en los
indicadores del GRI nadie se
pone de acuerdo, es una bata-
lla en la que no hay consenso”.
Sin salir del centro educativo,
Longinos Marin, director de la
Catedra de RSC, ahade otra di-
ficultad mas: “La Universidad
espanola esta dominada, en
su mayoria, por personas que
no estén formadas en la ma-
teria”, lo cual influye en que la
i 6n de las A

La crisis econémica parece ha-
ber jugado un doble papel. Por un
lado, el primer efecto negativo so-
brela RSC en la Universidad, tanto
publica como.privada, ha sido el

en los programas universitarios
sea mas problematica. Men-
ciona como ejemplo a los cen-
tros de ensefanza superior an-
daluces, que cuentan con un

recorte de la Y, por
otro, como cree José Luis Ferndn-
dez, catedratico de Etica Empre
sarial en Icade-Comillas, la cri-
sis ha provocado la necesidad “de
transmitir lo que se debe hacer a
por los profesionales que pasaran
a formar parte de las empresas”.
Recuerda que la asignatura de éti-
ca empresarial ha multiplicado su
interés. Hasta hace dos afios, la
RSC era tan solo una asignatura
que se estudiaba en un curso de la
carrera. Algo que ahora ha cam-
biado y es una disciplina presente
en muchas asignaturas y alo largo
de toda la carrera.

conts eficaz como
medio de control (y presion)
para cumplir los objetivos. Ma-
rin recuerda que en la Universi-
dad de Murcia el rector ha en-
cargado una memoria de RSC,
ademas de la redaccion de

un codigo ético, mientras que
Lara, de la Universidad Euro-
pea, confirma también que dis-
ponen de una memoria de res-
ponsabilidad de periodicidad
bianual y que gozan de una
buena calificacion.
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