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HABLAN LOS RECTORES
Las claves de la Universidad

Adaptacion al cambio, tecnologia, nuevos estudios yorientacion al empleo son
algunas delas constantes en la actividad diaria de los profesmnales
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PREGUNTAS

¢Que deberd caracterizar a los alumnosy a los
profesores de los proximos anos?

¢Cudles son las claves y desafios para el
desarrollo de la Universidad como institucion?

Puntos fuertes como puerta abierta al empleo
Novedades para el proximo curso

daptarse para avanzar

es la clave para que

la universidad pueda

resolver los desafios

de su cometido, como

estaca cada uno de

los rectores participantes en esta
encuesta, cada vez con mads énfasis
en la importancia de las actividades
practicas como antesala de un futu-
ro productivo.

JOSE DOMINGUEZ
DE POSADA

ALFONSO X EL SABIO

1.Larapidez de los cambios en la
sociedad, su intensidad y profun-
didad sociolégica afectan a un
sector como el de la formacién, que
requiere de estructuras flexibles
que permitan una rapida adapta-
cién y ofrecer, en cortos espacios

de tiempo, los perfiles adecuados.
Ha cambiado también el perfil del
estudiante. La formacién pasa a ser
una constante durante la vida de las
personas, y cada vez se instaura con
mads fuerza el «aprendizaje perma-
nente» -cada vez mas personas lo
hacen alo largo de la vida laboral-.
Las empresas buscan el talento

del capital humano, el activo mas

importante para ellas, por lo que el
estudiante ya no es un mero espec-
tador en la clase.

2. Hay que abrirse a modelos mas
flexibles, ademds de hacer frente

a la creciente globalizacion. Los
mercados emergentes entran a
formar parte de la competencia de
estudiantes internacionales y el
talento académico procede cada
vez mas de estos paises. La Univer-
sidad ha cambiado a un ritmo muy
lento en los ultimos 800 afios y se
enfrenta al cambio mas profundo de
su historia. La tecnologia permite
una democratizacién del acceso a la
formacion superior: se amplian los
publicos objetivos, acogiendo desde
chicos y chicas que finalizan sus
estudios en el colegio hasta directi-
vos que requieren actualizarse. Hay
que llegar a los dispositivos elec-
trénicos de sus estudiantes estén
donde estén, y abrir los campus a
estos dispositivos. Hay que apostar
por la maxima excelencia acadé-
mica e investigadora, y desarrollar
habilidades comerciales para atraer
a las mejores empresas en alianzas
estratégicas para complementar la
formacion de los estudiantes.

3. Hemos firmado convenios con
mas de 7.500 empresas, institucio-
nes, organismos publicos, hospi-
tales, etc. de los que se benefician
nuestros estudiantes y egresados.
El Gabinete de Apoyo a la Orien-
tacion y Ayuda al Empleo (GAOP)
tiene cada vez mds importancia, por
su labor de enlace entre emprende-
dores, estudiantes, egresados y em-
presas para abrir todas las posibles
puertas al empleo. Actiia también
como bolsa de trabajo para los egre-
sados de la UAX, ya que se publican
a diario ofertas de empresas de toda
Espafia e internacionales -muchos
han sido contratados en aquellas

empresas en las que realizaron las
practicas-.

La Fundacién UAX promueve el
emprendimiento entre nuestros
estudiantes desde los primeros
cursos, realizando una labor de
asesoramiento en los proyectos
empresariales y de difusiéon de los
mismos a través de los canales de la
universidad -pone en contacto a es-
tudiantes con antiguos alumnos con
puestos de trabajo y el «kknow how»
suficiente para ayudar-. La UAX
cuenta, ademas, con la Catedra Jove-
nes Emprendedores, para fomentar
las iniciativas emprendedoras.

En ciertas areas, hemos desarro-
llado nuestras propias unidades

de negocio, que sirven para las
practicas de nuestros estudiantes,
como ocurre con el Hospital Clinico
Veterinario -considerado el més
avanzado tecnolégicamente de
Europa-; las dos clinicas odonto-
légicas -consideradas el complejo.
clinico dedicado a la odontologia
mas grande de Europa- y la Poli-
clinica Universitaria, en la que los
estudiantes de podologia, fisiotera-
pia, nutricién y dietética y medicina
pueden realizar sus practicas. En
ingenieria, por ejemplo, pueden rea-
lizarlas en el centro de investigacion
Sacyr-UAX.

4.La UAX ya trabaja desde hace
tiempo los programas semipresen-
ciales, con especial foco en postgra-
dos, y arrancamos el préximo curso
con nuevas titulaciones «online»
bajo la marca OPENUAX, la univer-
sidad online de la UAX y con forma-
cién de grado oficial -grados en De-
recho, ADE, Ingenieria Informatica
y Musicologia-. Ampliamos la oferta
formativa con nuevos postgrados en
odontologia y en musica.

Hemos desarrollado nuevos pro-
gramas en el drea de tecnologia con

José Dominguez de Posada
«Hay que abrirse a modelos
mas flexibles, ademas de
hacer frente a la creciente
globalizacion»

Juan Cayon

«No puede ensenarse igual
antes que después de la
generalizacion de internet»

excelente acogida, como el Master
Universitario en Ingenieria de Desa-
rrollo para Dispositivos méviles y el
Master Universitario en Ingenieria
de Seguridad de la Informacién y las
Comunicaciones y, en salud, hemos
disefiado un innovador programa en
enfermeria: el Master en Urgencias
y Emergencias. Trabajamos en nue-
vas materias de cara al nuevo curso
académico, asi como en mejorary
actualizar los ya existentes.
Conscientes de la creciente impor-
tancia que tiene en otros paises la
formacién profesional y viendo que,
pOCo a poco, se va instaurando en
Espafia otra conciencia respecto

a ella, abrimos la formacién a los
Ciclos Formativos de Grado Supe-
rior, presenciales y «online», para
que a aquellos que asi lo deseen se
les facilite lo mds posible realizar el
paso a la universidad desde aquellos
ciclos formativos que tienen acceso
a los estudios superiores universi-
tarios.

JUAN CAYON
ANTONIO DENEBRIJA

1. Lo que alumnos y profesores
necesitan hoy y siempre es ilusién
por el trabajo bien hecho, capacidad
técnica, conocimiento del estado

del arte de su especialidad y pasion
por aprender. Ademas, los alumnos
habrén de ser, sin duda, mds proac-
tivos y aplicados si quieren destacar.
La competitividad en el mercado
laboral es creciente y solo aquellos
estudiantes mejor preparados y mas
completos en sus perfiles podran
elegir primer empleo. En cuanto a
los profesores, me parece que el reto
principal se encuentraenlainte-
gracion en el aula de las tecnologias
de la comunicacién y con ello, la
necesaria adaptacion del docente



10 DOSSIER UNIVERSIDADES

tradicional a las nuevas formas de
aprender. No puede ensefnarse igual
antes que después de la generaliza-
cion de internet.

2. La Universidad espafiola esta

en un momento complicado por
factores diversos. Temas que hace
afios parecerian casi heréticos como
cambios en la gobernanza o colabo-
racion publico/privada, hoy estdan
ala orden del diay son abordados
desde numerosos frentes, no siem-
pre sin polémica. Los principales
desafios del sistema exigen asumir
una necesaria reformulacién de la
financiacién, un incremento y mas
16gico reparto de los fondos dedica-
dos a la investigacion, y un necesario
acercamiento de la Universidad ala
sociedad a la que sirve, pero un acer-
camiento real y no solo impostado

o0 estrictamente limitado a cumplir
con las formalidades propias de la
legislacién universitaria. La Nebrija
tiene una sélida presencia insti-
tucional, reconocida por nuestros
pares universitarios ,asi como por
los estudiantes y sus familias. Sin
embargo, estoy especialmente
orgulloso del reconocimiento de
nuestros verdaderos clientes, las
empresas que dan trabajo a nuestros
egresados. :

3. Las tasas de empleabilidad en Ne-
brija son extraordinariamente altas.
Nuestra orientacién hacia el empleo,
presente desde el disefio de los :
propios planes de estudio hasta la
seleccién de los profesores, las prac-
ticas profesionales o los diplomas
complementarios a nuestros titulos
oficiales, sefialan el camino adecua-
doy en el que debemos perseverar.

Y para ello, nuestro principal punto
fuerte es sin duda estar atentos,
integrados incluso, en el tejido em-
presarial e institucional, con el que
contrastamos cada dia sus necesida-
des. He tenido ocasion de escuchar

a responsables politicos de grandes
partidos nacionales que la empleabi-
lidad de los estudiantes al terminar
sus estudios es algo que no compete.
a la Universidad. Es dificil escuchar
afirmaciones semejantes sin sonro-
jo. La Universidad espafola deberia
decididamente orientarse a devolver
a la sociedad no solo jévenes bien
formados sino también empleables y
competitivos en términos laborales.

4. Esperamos inaugurar un cam-
pus de dltima generacion en pleno
centro de Madrid, en la zona de
Argiielles-Universidad, en el que

los estudiantes de la Facultad de
Ciencias Sociales podrdan compartir
espacios con los estudiantes extran-
jeros de nuestro Centro de Estudios
Hispanicos. Serd, probablemente, el
pistoletazo de salida de un ano de
fastos por la celebracion de nuestro
vigésimo aniversario como Universi-
dad privada reconocida oficialmen-
te. También tendremos nuevas caras
entre los magnificos profesionales
que sirven en Nebrija, pues son

relativamente numerosas las nuevas
incorporaciones o resignaciones

en las distintas responsabilidades.
Nuevos son también algunos progra-
mas internacionales y muchos de -
los diplomas que complementan la
formacion oficial.

" EDUARDO NOLLA

CAMILO JOSE CELA

1. El objetivo es formar universi-
tarios globales, con un modelo de
ensefianza basado en la participa-
cién, la adquisicién de experiencia
préctica, la internacionalizacién

y la tecnologia, pues deben contar
con suficiente riqueza cultural e
intelectual para desarrollarse como .
ciudadanos en un mundo cambian-
te. La universidad no es un mero
espacio donde aprender una profe-
sién, sino un lugar donde también se
adquieren habilidades y competen-
cias. Para ello, los profesores deben

~ofrecer herramientas que permitan

a los egresados hacer frente ala
movilidad y el cambio en las mejores
condiciones.

2. La universidad debe reivindi-

car una educacion centrada en el
alumno, lo que quiere decir que se
debe adaptar a sus expectativas y
dotarle de las herramientas necesa-
rias para desenvolverse en un futuro
incierto. También resulta imprescin-
dible avanzar hacia la flexibilidad
en la adaptacién de sus estudios al
mundo laboral, tanto nacional como
internacional, y acercar a los egre-
sados a la realidad laboral desde los
primeros afios de carrera.

En Espafia, las universidades man-
tienen un formato muy tradicional y
estan hiperreguladas, con margenes
escasos de maniobra, por lo que no
se estimulan ni facilitan las refor-
mas. Seria bueno llegar pronto a un
modelo de acreditacién de univer-
sidades y no de titulos, para reac-
cionar con mas rapidez al entorno.
Se necesitan también una mayor
internacionalizacion y una prepara-
cién transversal al egresado.

3. La universidad debe ser dinamica
y establecer vinculos de colabora-
cién con empresas para abrir puer-
tas a sus alumnos. De esta forma
también contribuira a introducir
los conocimientos que el trabajo
cotidiano exige en la formacion del

Eduardo Nolla

«Seria bueno llegar pronto
aun modelo de
acreditacion de
universidades y no de
titulos, para reaccionar con

- mas rapidez al entorno»

Juan Carlos Dominguez
Nafria

«Una Universidad que

no investiga no esta
comprometida con el
progreso del conocimiento»

universitario y poner a disposicién
de empresas o instituciones candi-
datos con perfiles altamente cualifi-
cados. También resulta fundamental
fomentar desde las universidades
programas de emprendimiento

que incentiven la creatividad y la
innovacion.

4. La principal novedad es la reforma
aprobada este afio por el gobierno, .
que supondra un paso mas hacia la
diversidad, apertura, modernidad y
cercania de la universidad espaifiola
al Espacio Europeo de Educacién
Superior. La posibilidad de que

las universidades puedan ofrecer
voluntariamente grados en tres afios
permitird que, de los 2.631 grados
hiperespecializados que tenemos
ahora muchos puedan en el futuro
funcionar como grados mas gene-
ralistas de tres afios y asi hacer mas
facil una especializacion después. -
La Universidad Camilo José Cela ha
comenzado a trabajar desde que

se aprobé la posibilidad de ofertar
Grados en 3 aflos -de 180 créditos
ECTS- y pretendemos impartir el
curso que viene el Grado en Comuni-
cacion, el Grado en Global Studies, el
Grado en Protocolo y Organizacion
de Eventos, el Grado en Disefo de
Paisaje, el Grado en Economiay
Negocios Internacionales y el Grado
en Criminologia y Seguridad.

JUAN CARLOS
DOMINGUEZ
NAFRIA

CEU SAN PABLO

1. Claramente, su perfil internacio-
nal. Estamos inmersos en mundo

LUNES, 11 DE MAYO DE 2015 ABC
abc.es ]

cada vez mads globalizado y com-
petitivo. No solo deben dominar
varios idiomas, sino que deben tener
experiencias profesionales fuera

de nuestras fronteras. Desde hace
varios afios, la Universidad CEU San
Pablo ha puesto el acento en la inter-
nacionalizacién. Fuimos pioneros en
impartir titulaciones bilingiies y en
apostar por estancias en el extran-
jero y hoy ofrecemos casi cuarenta
grados internacionales, algunos de
ellos junto con prestigiosas univer-
sidades como Columbia, Chicago,
Boston y Fordham. Ademas, la
Universidad mantiene més de 350
convenios con universidades extran-
jeras que permiten el intercambio de
estudiantes, profesores y personal.

2. Una Universidad que no investiga
no estd comprometida.con el progre-
so del conocimiento y eso repercute
negativamente en la calidad de la
docencia. Por eso, la Universidad
CEU San Pablo est4 firmemente
comprometida con la investigacion,
con mas de 40 proyectos de investi-
gacion activos. Nuestra universidad,
obra de la Asociacién Catoélica de
Propagandistas, aporta un valor
anadido a la oferta universitaria.
Comprometida cbn la excelencia
académica y profesional, cuida muy
especialmente la formacién inte-
gral de sus alumnos, con una clara
voluntad de servicio y responsabili-
dad social, sin descuidar la calidad y
empleabilidad en la ensefianza.
Ademds, debe favorecer el acceso a
la Universidad a las personas con
aptitudes y capacidades. El impor-
tante programa de becas y ayudas

al estudio del CEU la ha llevado a
representar la entidad privada que
mayor inversion econémica realiza
en becas de toda Espafia.

3. La empleabilidad es clave y esta-
mos consiguiendo tasas de insercién
laboral del 89,6% en grado y del

 97,8% en postgrado. La Urliversidad

debe ser capaz de compaginar una
formacioén académica de calidad

en las aulas con una visién practi-
ca, lo que en el CEU logramos con
nuestros mas de 6.500 acuerdos con
empresas y miles de practicas ofer-
tadas. Nuestros estudiantes realizan
practicas en las principales empre-
sas del pais. Hay que afiadir nuestra
politica de apoyo al emprendimiento
con 128 miembros del Club de Em-
prendedores, mas de 23 proyectos
tutelados, seis empresas constitui-
das y cuatro premios obtenidos por
emprendedores del CEU.

4. A partir del curso 2015-16, los
estudiantes de los grupos bilingiies e
internacionales del area de Comu-
nicacion podran acceder al Interna-
tional Strategic Communications
Program de la Universidad de Co-
lumbia. Este programa se completa
con la estancia durante un semestre,
en la Universidad de Columbia, con
el consiguiente reconocimiento de
créditos.
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Respondiendo a la demanda del
mercado, la Escuela Politécnica
Superior de la Universidad CEU San
Pablo ofrece el Grado en Disefo de
interiores. Los estudios de Magis-
terio se renuevan con un modelo ba-
sado en la ensefianza practica desde
el primer curso en los Colegios del
CEU. Ademas, los alumnos que quie-
ran estudiar el Grado en Derechoy
ADE, podrén cursar un innovador
sistema de ensefianza con el que en
solo cinco anos y medio podra obte-
ner dos titulos de Grado, (Derecho

y ADE), y el Master de Acceso ala
Profesion de Abogado.

En definitiva, somos optimistas y
tenemos una gran confianza en el
futuro de nuestros estudiantes, que
queremos que sean buenos profe-
sionales y mejores personas.

JULIO LUIS
MARTINEZ

PONTIFICIA DE
COMILLAS

1. Al alumno del futuroselevaa
requerir cada vez mas disposicién
para un aprendizaje consistente

-el esfuerzo seguira siendo valor
indispensable-, activo -el estudian-
te tiene iniciativa y reclama pro-
tagonismo-, constructivo -adqui-
sicion creciente de competencias
diversas-, cooperativo -se aprende
mads cuando se comparte y aprende
de otros-, continuo -la incesante
necesidad de adaptacién al cambio
requiere asumir que no es posible
dejar de aprender- y universal -el
aprendizaje cooperativo y continuo
no debe ponerse fronteras-.

Se necesitaran, por lo tanto, pro-
fesores que, por un lado, estén en
condiciones de canalizar y dar
respuesta a esa disposicion al
aprendizaje y, por otro, sean capa-
ces de servir a la sociedad también
desde la creacion y transmision de
conocimiento. Para ello, la selecciéon
del profesorado debe atender tanto
a la dimension docente como a la
investigadora, con el mismo carac-
ter consistente, activo, constructivo,
cooperativo, continuo e internacio-
nal.

2. Entre los desafios que se plantean
al conjunto la Universidad espaiio-
la, con su complejidad y diferencias,
estan la estructura de gobernanza
de las universidades y la seleccion

y formacion del profesorado; el
cumplimiento equilibrado de sus
funciones de creacion y transmision
de cultura como de preparacién de
profesionales que al servicio de la
sociedad; la existencia de mecanis-
mos agiles y efectivos de comproba-
cion de la calidad universitaria; el
no hacer cambios (e.g. en la estruc-
tura de los grados) sin vincularlos
rigurosamente a la evaluacion de la
calidad formativa conseguida y la
preparacion real para el desempeifio
profesional; el impulso de la inves-

Julio Luis Martinez

«Al alumno del futuro

se le va a requerir cada
vez mas disposicion para
un aprendizaje
consistente, activo,
constructivo,
cooperativo, continuo

y universal»

tigacion de impacto y el aumento
significativo de la transferencia; la
captacion suficiente de recursos...
Son retos, todos ellos, que requieren
de un marco estable y de una res-
puesta legislativa armonizada.

3. Siempre nos hemos distinguido
por la aplicacién de rigurosos crite-
rios de seleccién en la admision de
nuestros alumnos, la atencion per-
sonalizada, la intensa conexion con
la empresay la sociedad, el cuidado
en la formacion integral, la dimen-
sion internacional de los estudios o
la integracion de las practicas. Este
conjunto garantiza un alto nivel de
formacion profesional y humanay
se traduce en un elevadisimo grado
de empleabilidad.

Somos pioneros en programas
combinados desde 1960 con el
prestigioso doble grado en Admi-

nistracién y Direccién de Empresas

y en Derecho (E-3) o en formacién
internacional de ADE (E-4). Y se-
guimos innovando, dando cada vez
una mejor oferta en ambitos en los
que ya tenemos prestigio -Ciencias
Humanas y Sociales, Derecho, Cien-
cias Econémicas y Empresariales,
Ingenierias, etc.-. Por ejemplo, este
curso se han puesto en marcha tres
nuevos dobles grados: Criminolo-
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gia con Trabajo Social, Psicologia
con Criminologia, y Educacién
Infantil con Educacion Primaria. Y
hace dos, hicimos lo propio con los
dobles grados de Derecho y Relacio-
nes Internacionales (E-5) y ADE con
Relaciones Internacionales (E-6).
También los masteres son una puer-
ta al empleo: hemos implantado con
extraordinario éxito los habilitantes
para el ejercicio profesional en Inge-
nieria Industrial y en Ingenieria de
Telecomunicacion, que se pueden
combinar con otros oficiales como
el MBA, o los especializacion de
ingenieria; el Master de Acceso ala
Abogacia, junto con otros masteres
oficiales especializados en Derecho,
el Master Universitario en Psico-
logia General Sanitaria, que habi-
lita para la profesion de psicélogo
clinico, etc.

4. Se renovaran los estudios de
grado de la Escuela Técnica Supe-
rior de Ingenieria (ICAI), y se podra
elegir entre el grado en Ingenieria
en Tecnologias Industriales y el de
Ingenieria en Tecnologias de Tele-
comunicacion, o sendos programas
que combinan estas ingenierias

con el grado en Administraciéon y
Direccién de Empresas. También se
estdn renovando varios masteres de
la ICADE Business School de gran
tradicién, como el MBA y los més-
teres en Finanzas, en Marketing, en
Recursos Humanos y en Gestion de
Riesgos Financieros. Y no paramos
de hacer mejoras en los Servicios de
la Universidad y de renovar conti-
nuamente los modos de impactar en
nuestros alumnos para conseguir

el grado 6ptimo en su desarrollo
personal, cientifico-técnico y profe-
sional. Esto es esencial para nuestra
Universidad.

MARBELLA - SPAIN

yy oo

La universidad lider en Espana y entre las
top del mundo en la for

para la industria hotele

f

iVena nuestros prommos eventos!

era internacional

macion de directivos

O R |

POSTGRADO INTENSIVO EN DIRECCION
HOTELERA INTERNACIONAL (1 AND)

MATRICULACION ABIERTA PARA JULIO 2015

iINUEVO! POSTGRADO EN DIRECCION DE
MARKETING PARA TURISMO DE LUJO
(1 ANO) - INICIO OCTUBRE 2015

89%

de nuestros
estudiantes son
contratados al
graduarse 8

INFORMATE

Sesion Informativa en Madrid

21 de mayo 19:30 hras. Fechas: marte

ugar: Hotel Villa Magna, Paseo Castellana, 22, 28046 igar: Hotel NH Ma
f ' ' ' : ' nfirmes tuasiste

Sesion Informatwa en Malaga info@lesroches.es

952 76 44 37
V.LESROCHES. E‘%

Fechas: lueves, dejunip 20:00 hra

laga,(/

el



