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Son tiempos de cambio y reforma en la universidad. Bien sean
de titularidad publica o privada, las universidades de todo el
mundo se encuentran en un momento de reflexion sobre su
misién y la manera de llevarla a cabo.

Se ha terminado la época en la que un titulo universitario
garantizaba el acceso a una profesion, que se ejercia en el
mismo lugar y en la misma empresa para toda la vida.

Hoy, cualquier trabajador esta en un proceso de educacién
y reciclaje continuos, porque los saberes avanzan a enorme
velocidad y es preciso formarse durante toda la vida.

Ante esta situacion, la universidad tradicional esta en peli-
gro de perder el monopolio de la formacién superior. Lo esta
porque una parte de la formacion se realiza en el propio cen-
tro de trabajo y lo esta porque una creciente parte de los co-
nocimientos se encuentran disponibles, muchos de ellos, gra-
tuitamente en la red.

Adems, la aceleracion de la ciencia y la produccién llevan a
la aparicion de nuevos trabajos y profesiones desconocidos,
con el reto que implica para una universidad formar para tra-
bajos que todavia no existen.
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La movilidad laboral y geogréfica y la continua actualizacién
del conocimiento seran cada vez mas la norma que predomo-
ne tanto a nivel internacional como nacional.

Ocurre también que el valor de los titulos universitarios esta
cambiando. Sobre todo en el caso de las profesiones no regu-
ladas, cada dia se le pregunta mas al futuro trabajador no el ti-
tulo que posee y dénde lo ha obtenido, sino si es capaz de re-
solver un determinado problema.

Por estos motivos, las universidades se van a ver obligadas
a adaptarse rapidamente a un nuevo entorno y convencer a la
sociedad de que ofrecen una experiencia tnica y distinta que
solamente puede obtenerse en ellas.

Eso va a exigir que formen egresados que sean capaces de
adaptarse a un entorno internacional cambiante, personas
mas flexibles, mas autosuficientes, mas imaginativas y crea-
tivas.

Tendran que transformar también su relacién con el alum-
no, que habra de encontrar en el centro universitario un lugar
al que pueda permanecer ligado durante toda su vida y en el
que halle la formacién continua que necesite.

La misma adaptabilidad y flexibilidad que exige el mundo
laboral tendra que ofrecer la universidad en su oferta forma-
tiva, acomodandola rapidamente a las necesidades de la so-
ciedad.

Va a ser un cambio que no estara exento de mil dificulta-
des, pero las instituciones que sepan llevarlo a cabo seran un
nuevo tipo de universidades adaptadas a las exigencias de un
nuevo tiempo.



