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1 | Introducci6

Aquest document analitza el context economicofinancer i la historia pressupostaria recent per tal de
presentar, a grans trets i amb la informacio6 disponible fins a la data de la seua confeccié (darrera set-
mana d'octubre de 2023), una previsio dels ingressos i despeses que conformaran el pressupost de la
Universitat Jaume | UJI per a I'exercici 2024 i que donen suport a les linies de govern. Les estimacions
que presentem en aquest document no son definitives i poden experimentar canvis significatius si el
financament de la Generalitat no respon a les previsions.

El pressupost global es compon de dos sistemes quasi independents:

e Elprimeresformaamb la previsié dingressos genérics i despeses que ocasiona el funcionament
ordinari de la Universitat.

Els ingressos generics tenen dos partides fonamentals: les transferéncies de la Generalitat i el
que recaptem per matricula d’estudis oficials, taxes i preus publics per diversos serveis. Un altre
element, de menor entitat, son els ingressos patrimonials per I'explotacié de certs actius.

e Elsegonesformaamb elconjunt delsingressos finalistes(o afectatsaunafinalitat)iles despeses
financades amb aquests.

Elsingressos finalistes provenen de convocatories publiques competitives, de convenis amb ter-
cers, de contractes amb diferents institucions i empreses, d'ofertes formatives no oficials o de
linies de subvencié molt especifiques. Només es poden aplicar a les despeses propies d'aquestes
activitats.

Enlafase de confeccio del pressupost no es pot fer una estimacio acurada de la totalitat dels ingressos
finalistes (projectes de recerca amb finangament extern, convenis amb institucions, contractes a 'em-
para de l'article 60 de la Llei Organica del Sistema Universitari (LOSU), estudis propis, etcétera), ja que
molts dels drets es materialitzen al llarg de I'exercici pressupostari o depenen de la liquidacio de l'exer-
cici anterior. Per tant, només fem constar al pressupost inicial ingressos finalistes dels quals hi ha una
garantia suficient de realitzacio a hores d'ara. La resta s'incorpora durant la fase d'execucid mitjancant
les oportunes modificacions pressupostaries.

El resultat de les eleccions autonomiques celebrades el 28 de maig de 2023 ha determinat un canvi de
Govern. Enla data en que confeccionem aquest document, no s’ha produit cap reunié entre la Conselle-
ria d'Educacio, Universitatsi Ocupacidiels equips economics de les universitats valencianes(la primera
tindra lloc el 27 d'octubre de 2023). Comptem, aixo si, amb el compromis public del President de la Ge-
neralitat i del Conseller d'Educacio, Universitats i Ocupacié de consolidar en 2024 els imports de 2023 i
financar elsincrementsretributius del personal que es produisquen en 2024. Esta per veure sies donara
suport als increments vegetatius de costos (el que anomenen CNEA).

L'any 2024 torna a ser un any amb moltes incognites respecte de la sostenibilitat financera de la Uni-
versitat en el mig i llarg termini. EI pagament del deute historic es va esgotar amb la seua darrera anu-
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alitat en 2022. Les anualitats d'aquest deute venien sostenint la despesa ordinaria de la Universitat i
s'esperava una consolidacié del seu import com a part de la transferéncia ordinaria a les universitats.
Aquesta consolidacio, al nostre entendre, havia de vindre acompanyada d'una redistribucio que reduira
les grans diferéncies existents en la subvencié per estudiant(normalitzat per experimentalitat) entre les
cinc universitats publiques, major que la es va aplicar en 2023. Esperem que un futur Pla Pluriennal de
Finangament (PPF) consensuat per les cinc universitats permeta aprofundir en aquesta linia.

Els desafiaments més importants per a 2024 son:

e Lamancade definicié del PPF que haura d'assignar recursos en funcio d'indicadors i, consegient-
ment, permetre la planificacio del dimensionament de la Universitat i les infraestructures neces-
saries. No es poden prendre decisions d'optimitzacié racionals sense la informacio que proporci-
ona un pla de finangament pluriennal i aquest encara no es coneix.

e L'increment dels costos de personal dequt a diversos factors, com ara els successius increments
gue disposen les lleis pressupostaries, els canvis que introdueix la LOSU en I'estructura de la plan-
tilla, I'increment del cost vegetatiu dels diversos complements que no estan completament co-
berts pel CNEA i Iincrement de costos que comporta la promocio i adaptacio¢ de la plantilla a les
necessitats que imposa la docéncia o les estabilitzacions del PAS.

e L'augment de costos dels gran contractes de manteniment i gestié del campus (jardineria, neteja,
seqguretat, manteniment d'equipaments, etcetera), tant pels efectes de la inflacié com per l'aug-
ment de superficies del campus. L'augment atribuible a I'inflacié hauria de comptaramb un suport
financer especific, pero no és aixi.

Unany més, té plenavigenciala necessitat de fer la reflexio amb qué hem tancat aquesta introduccio en
els darrers anys: La justa exigéncia d'una universitat de qualitat per part de la ciutadania i dels poders
publics té com arequisit indispensable un finangament suficient per a planificar i executar estratégies
i politiques propies. Sense suficiencia financera no hi ha autonomia universitaria.



2 | Alguns elements de context

Abans d'entrar en I'estudi d’evolucio de les previsions dels dingressos i despeses (i de la seua realitzacio
en els exercicis tancats) convé que analitzem un série d'elements que tenen o poden tenir un impacte
en el pressupost. En moltes ocasions, aquests factors venen determinats pel desplegament d'accions
iniciades fauntempsilainformacio de context és necessaria per entendre certes decisions del disseny
del pressupost.

2.1 Lestransferéencies de la Generalitat

2.1.1 Lanecessitat de disposar dinstruments de programacio i finangament pluriennals

El darrer Pla Pluriennal de Finangament (PPF) és el que es va dissenyar per al periode 2010-2077. No va
arribaraaplicar-se perque, al poc de signar-se en setembre de 2010, la crisi economica es va manifestar
amb duresaiva derivar en una severa crisi fiscal. El finangament de les universitats hava patir una dras-
ticareduccio de la transferencia ordinaria en 2013 (que va suposar una perdua d'11 milions d'euros pera
I'UJI), que estava distribuida percentualment entre les cinc universitats d'acord a una foto fixa feta amb
dades de 2008 i 2009. Les variacions han tingut origen, fins 2023, en elements com ara la recuperacio
parcial del CNEA o el finangcament d'augments retributius del personal (que solien ser proporcionals a
la plantilla o0 el nombre d’'estudiants reals, i no als percentatges distributius determinants amb dades de
2008 0 2009). La reivindicacié del disseny i desplegament d'un nou PPF era una reivindicacié constant
de la practica totalitat de les universitats publiques valencianes.

El9 de novembre de 2022 la Conselleriaamb competencies en universitats va convocar les universitats
publiques valencianes per presentar un document amb el punt de partida definitori d'un nou PPF. Aquest
document inicial I'havia confeccionat I'lnstitut Valencia d'Investigacions Economiques (IVIE) amb dades
subministrades per les universitats, pero sense la seua participacio. Els plans de financament anteriors
es van dissenyar en processos on participaven activament tant les cinc universitats publiques com la
Conselleriaion 'lVIE participava oferint una valuosa assisténcia técnica. El document que es va presen-
tar en novembre de 2022 tenia un grau d’elaboracié molt elevat i presentava criteris i procediments de
calcul prou sorprenents sense, com hem dit i fins on sabem, haver comptat amb la participacié d'univer-
sitats.

Elmodel era problematic, entre altres raons, perqué partia d'assumpcions errades sobre com havien su-
perat les universitats les etapes de 2010 a 2017 (amb un pla de financament que no s'aplicava)i de 2018
a 2022 (sense pla de finangament). Des de 2015, el pagament del deute historic generat entre 2004 i
2008 havia sostingut financerament la despesa ordinaria de diverses universitats i, molt especialment a
partir de 2018, era un substitut del finangcament que hauria d'haver estat generat per I'evolucié dels indi-
cadors enun PPF. Enl'analisi de situacio que havia fet I'lVIE s’entenia que el pagament del deute historic
generava excedents pressupostaris (incrementant I'estalvi de les universitats) o s'aplicava Unicament a
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inversions(com a despesa extraordinaria i no recurrent). Una de les cinc universitats es trobava en eixa
situacio, pero la resta, amb major o menor intensitat, aplicavem eixos ingressos a sostindre la despesa
corrent. Per aaquestes universitats, eraimprescindible la consolidacio del pagament del deute historic
per a ser minimament sostenibles. Eixe era el cas de 'UJI, que depenia del pagament del deute historic
per a fer front a les nomines i la despesa corrent i entenia que eixe import es mantindria en el temps.
El PPF seria linstrument que distribuiria amb equitat el conjunt de recursos entre les cinc universitats i
assignaria nous recursos financers en funcié de la consecucio d'objectius.

L'import de la darrera anualitat del deute historic (uns 95 milions d’euros) tenia preséncia en el model
de PPF, pero com si foren els nous recursos financers i no la consolidaci6 d'un recurs preexistent. Des
de l'optica de I'lVIE, i també de la Conselleria, eixe fons servia per a fer front als increments salarials
anunciats per a 2023 o a 'augment de costos degut a una inflacié extraordinariament alta en 2022 (es-
pecialmentintens enl'energia). Aquesta lecturateniaunimpacte problematic per al conjunt del sistema,
pero especialmentintens peraquatre delescinc universitats. Enelcasde 'UJI, esdibuixavaun escenari
dimpossible viabilitat pressupostaria en el curt i mig termini.

Elprojecte de pressupostos de la Generalitat va consignar a cada universitat, en una nova linia de suport
al PPF, un import igual al de la darrera anualitat del deute historic (la qual cosa, en si mateix, era arbi-
trariaiinsuficient per cobrir nova despesa). Es va anunciar un nou repartiment que seria més equitatiu.
Pero, sorprenentment, el nou repartiment, cas que haguera sequit els criteris i formules del document
presentat per I'lVIE, hauria minvat Iimport assignat a I'UJI. En el Claustre del 10 de novembre es va do-
nar suport a la decisio de no confeccionar un pressupost per a 2023 i prorrogar el de 2022, ates que els
ingressos previstos feien inviable un disseny pressupostari de continuitat.

Després d'intenses negociacions es va arribar al'acord d'endarrerir el repartiment dels 95 milions al pri-
mer semestre de 2023, quan s'esperava haver consensuat un PPF, i d'injectar al sistema uns 31 milions
addicionals(via modificacié pressupostaria) per a fer front a la consolidacio dels increments retributius
del personal de 2022. Aquesta decisio va desbloquejar el tramit de confeccio i aprovacio del pressupost
de 'UJI pera 2023.

L'any 2023 ha estat marcat pel procés de negociacio del PPF, que finalment ha quedat en suspens mal-
grat existir un alt grau de consens de quatre de les cinc universitats. El recent canvi de Govern enla Ge-
neralitat faque ahores d’araenstrobem enun compas d'espera perareprendre lanegociacid de disseny
un nou PPF. Esun procés que entenem ha de ser participatiu des del seu origen i resulta importantissim
pel seu impacte en els anys futurs, perd que no arriba a temps de definir pressupostariament l'exercici
2024. Novament, tindrem que gestionar el pressupost de I'exercici fent assumpcions sobre la consoli-
dacio¢ dels ingressos de 2023 i el compromis de la Generalitat d'atendre financerament certes fonts de
despesa (increments retributius, compensacions per matricula, etcétera).

2.1.2 Diferéncies entre previsions inicials i definitives en les transferéncies de 2023

Amb lainformacié disponible en el mes de novembre de 2022 (moment de confeccio del pressupost) es
van estimar els ingressos per transferéncia d'acord amb la seglient taula:

Taula 1: Estimacio del ingressos per transferencies en el pressupost de 2023.

Concepte Import
(1) Transferéncia corrent(T0097000) 75.739.035,00 €

(Continua.)
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(Es continuacioé.)

Concepte Import
(2) Increment retribucions condicionat (T0097000) 895.470,31 €
(3) Convenicollectiu(T882000) 2.449.184,38 €
(4) CNEA(T8584000) 5.221.868,16 €
(5) Compensacio taxes(T8762000/T8241000) 4.320.357,27 €
(6) Suport PPF(T8771000) 9.547.722,06 €
(7) Suport PPF(T8771000) 3.642.447,41 €

Total 101.816.084,59 €

Cal fer prou precisions per entendre com es va arribar a aquestes xifres:

e L'import(1)suposavaunincrement respecte de limport de 2022 (que havia estat de 73.533.044,00
euros) perque s'incloia el finangament d'un 2,5 % d'augment retributiu que anava a produir-se amb
certesaen 2023, pero no esdonava suportal 2 % que havia tingut lloc en 2022 i que, per consolidacid,
també tindria impacte en 2023.

e L'import(2)es va consignar en previsié de que 'augment salarial addicional d'un 1 %, condicionat
enun 0,5 % al'evolucio de 'lPCAienunaltre 0,5 % al'evolucié del PIB, es materialitzaren al llarg de
I'any(la despesa corresponent s’havia pressupostat).

e L'import(3)atenia ala previsio de que es signara el conveni col-lectiu que s'havia estat negociant
des de feia anys i que, cas de firmar-se finalment en 2023, tindria efectes de |1 de gener.

e L'import(4)responiaal'estimacio de CNEA previst peralany 2022, amb un increment que recollia
la seua variacio interanual.

e L'import (5) compensava a I'UJI de la reduccio de taxes aplicada des de 2017 i d'una reduccié ex-
traordinaria del 10 % en totes les taxes per una mesura de la Generalitat per combatre els efectes
de lainflacio en la poblacio valenciana.

e L'import (8) era el que pertocava a I'UJI de la linia de suport del PPF, dacord amb el que s'havia
publicat en el projecte de de pressupost de la Generalitat, i coincidia basicament amb l'import de
la darrera anualitat del deute historic.

e L'import (7) era una estimacio prudent del que pertocaria a 'UJI en un repartiment de la linia de
suport del PPF si se seguien criteris distributius de major equitat.

Era, per tant, un pressupost amb elements pendents de definir i un plantejament que reclamava un re-
partiment dels recursos més proporcionat. Per una banda, es demanava un reconeixement del 2 % d'in-
crement retributiu aplicat en 2022 i, per altra, un reconeixement d'un import major en la linia de suport
al PPF. Les Conselleries amb competencies en Universitats i Hisenda es van comprometre a afegir 30,8
milions per atendre I'increment retributiu i la Conselleria d'Hisenda es va comprometre a redistribuir la
linia de suport al PPF.

Amb les esmenes al projecte de pressupostos de la Generalitat durant la seua tramitacio i, també, amb
modificacions pressupostaries unavegada encetat I'exercici, es van anar concretant algunes xifres, que
van passar a ser les que es mostren en la segient taula:

Taula 2: Estimacio del ingressos per transferéncies en el pressupost de 2023 (estat actual).

Concepte Import inicial Import actual
(1) Transferéncia corrent(T0097000) 75.739.035,00 € 77.945.027,00 €

(Continua.)
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(Es continuacié.)

Concepte Import inicial Import actual
(2) Increment retribucions condicionat (T0097000) 895.470,31 € 895.470,31 €
(3) Convenicollectiu(T882000) 2.449.184,38 € 2.444.884,20 €
(4) CNEA(T8584000) 5.221.868,16 € 5.223.458,16 €
(5) Compensacio taxes(T8762000/T8241000) 4.320.357,27 € 4.195.880,90 €
(6) Suport PPF(T8771000) 9.547.722,06 € 8.971.640,95 €
(7) Suport PPF(T8771000) 3.642.447,41 € 4.142.504,65 €

Total 101.816.084,59 € 103.818.866,17 €

e L'import (1) es va corregir al ‘alga per donar suport al 2 % que havia tingut lloc en 2022 i que, per
consolidacio, també tenia impacte en 2023.

e L'import(3)es va ajustar amb una reestimacié del cost dimplantacio del conveni col-lectiu.

e L'import(4)també es va ajustar.

e L'import(5)recull aralimport certificat per la Universitat.

e Els imports (6)i(7) han de considerar-se conjuntament i, com es pot comprovar, s'ajusten rao-
nablement a I'estimacio reivindicativa que es va fer des de I'UJI: dels 13.190.169,47€ que es va
preveure es van realitzar 13.114.145,60€.

2.1.3 Qualitat de lainformacio disponible respecte de les transferéncies de la Generalitat
previstes per a 2024

A la data de tancament de la redaccio d'aquest document, no s’ha produit cap reunié amb la Conselleria
d’Educacid, Universitatsi Ocupacié (CEUQO) o la Conselleria d'Hisenda, Economia i Administracié Publica
(CHEAP) per abordar el pressupost de 2024. Hi ha una reunio programada per al dia 27 d'octubre amb les
dos Conselleries, que entenem merament informativa perque el projecte de pressupostos de la Gene-
ralitat ha de publicar-se abans de comengar el mes de novembre.

Es molt complex confeccionar un document com aquest quan no es disposa d'informacié raonablement
precisa sobre la principal font de finangcament per al funcionament ordinari de la Universitat. Només
comptem amb els compromisos publics que han tant el Conseller dEducacio, Universitats i Ocupacio
com el President de la Generalitat de consolidar el finangament de 2023 i augmentar-lo tant en el que
supose l'augment de retribucions de personal (amb una previsio del 2,5 %). Cal veure si el creixement
vegetatiu de costos (el que venim anomenant el CNEA) quedara també cobert.

2.2 Lareduccio de les taxes
El cost de matricula ha vingut marcat per quatre fets:

e El Ministeri va aplicar un canvi de model en el curs 20/2013, permetent a les comunitats autono-
mes fixar el preus publics dins d'una forqueta. Les taxes de primera matricula en graus van pujar
significativament, pero les de segoni posterior matricula ho van fer extraordinariament. Els preus
dels masters també es va encarir molt notablement.

Aco va suposar un increment de la recaptacio per matricula a partir de I'any 2013 que estimem en
uns quatre milions d'euros, quantitat molt insuficient si 'objectiu, com es va anunciar, era com-
pensar unareduccié de la subvencio en 2073 d"17 milions d'euros respecte de 2012.
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e Lareduccid de les taxes universitaries en els cursos 2017/201812078/2079. En el curs 2077/2078
les taxes de primera matricula de graus i masters es van rebaixar un 7 %. Les primeres matricules
es van rebaixar un 8 % addicional el curs 2018/2019 i es va aplicar eixe mateix percentatge a la
resta de matricules.

e Elprimerpascapalhomogeneitzacio dels preus publics de matriculade grauimasterentot|'Estat,
sota l'impuls del Ministeri d'Universitats. El curs 2020/2027 es va aplicar un 5 % de reducci¢ sobre
els preus dels graus amb experimentalitat 4 i 5 i el curs 2021/2022 es va estendre als graus amb
experimentalitat 1, 21i 3.

e ElDecret Llei 2/2022, de 22 d'abril, del Consell, per a lareduccio temporal de Iimport de les taxes
propies i preus publics de la Generalitat per a fer front a Iimpacte de la inflacio va disposar una
reducci¢ addicional de les taxes de grau i master del 10% pera 2022, amb efectes en larecaptacio
de taxes del curs 2022/2023. El Decret Llei 10/2023, de 10 d'agost, del Consell, pel qual es redueix
temporalment Iimport de les taxes propias i preus publics de la Generalitat ha estes la vigencia de
lareducciofinsal 31 de desembre de 2023, per la qual cosa tindraimpacte, també, enlarecaptacio
de taxes del curs 2023/2024.

La pérdua d'ingressos de matricula de cada any pel segon i tercer factors s’ha vingut recuperant al se-
glent amb una linia de finangament especifica. En 2023 s’ha compensat, a més, I'efecte de la reduccio
del 10 % aplicada en 2022. Es d'esperar que en 2024 passe el mateix amb els efectes del nou Decret i que
es reba una compensacio per la minva en la recaptacio de 2023.

Cal tenir en compte que si I'l de gener de 2024 desapareix la reduccié del 10 % i que, en conseqgliéncia,
I'exercici 2024 experimentara una punta d'ingressos: recuperarem la recaptacio ordinaria per matricula
i rebrem una compensacio per la reduccié de I'any anterior.

2.5 EICNEA

Un dels elements fonamentals d'un PPF és el que anomenen CNEA (sigles de Compensacio pels efectes
de la Normativa Estatal i Autonomica). Es tracta d'una partida que permet fer front als efectes econo-
mics de politiques adoptades en els ambits del govern autonomic o central. La CNEA del PPF 2010-2017
tenia dos components:

e Component academic: compensatori de les despeses per organitzacio de proves d'accés i de la
pérduadingressos de matricula per exempcions de taxes a estudiantat(per familianombrosa, ma-
tricules d’honor, victimes de terrorisme o de violencia de genere...).

e Component per costos salarials: compensatori de lincrement de les despeses pel pagament de
nous triennis, quinquennis docents, sexennis investigadors, incentius autonomics, entre d'altres.

Fins 2010, la CNEA s‘actualitzava i pagava anualment contra certificaci¢ de la variacié dels ingressos i
despeses de I'exercici/curs anterior. Des de 2070 a 2019 no es va compensar les universitats per aquest
concepte i aquestes van assumir el conjunt d'augments de costos i reduccions d'ingressos amb esforg
propi. A més, al definir-se la CNEA en 2009 per al periode de vigencia previst en el PPF, no incloia ele-
ments de sobrecost o minva d'ingressos que van apareixer més tard. Parlem, per exemple, de quinquen-
nis i sexennis del personal laboral, de la carrera professional del PAS o de certes exempcions de matri-
cula.
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Des de 2010, les universitats han reivindicat lainclusié en el finangcament d'una partida que recupere l'in-
crement acumulat des d'eixe any. En 20718, la Conselleriaamb competéncies en universitats va ser sen-
sible i va proposar recuperar part del CNEA acumulat des de 2070 amb un pla per al periode 2019-2021:
s'aniria augmentant el pressupost del SUPV en 12 milions cada any, fins arribar a 36 milions. Tot i ser
insuficient per tal de cobrir el CNEA real d'aleshores, estimat en uns 65 milions d'euros en 2078, era una
bona noticia.

Per al 2079 la Generalitat havia creat una linia de finangcament dotada amb 12 milions d'euros, com es-
tava acordat. El pressupost de 2020, pero, no recollia I'import pactat de 24 milions d'euros: nomeés hi
apareixien 8 milions. Es van fer gestions intenses per tal de que es complira I'acord ampliant eixa linia.
El 27 de desembre de 2019, es va aconsequir que la linia de 2019 s'incrementara en 12 milions d’euros
amb inexecucions del pressupost de la Generalitat, de manera que es compensara en bona mesura el
problema creat per a 2020. Pero, finalment, el repartiment dels fons entre universitats es va resoldre el
13 de gener de 2020 i 'operacié no es va poder comptabilitzar en I'exercici 2019. Els 24 milions d’euros
guedaren pendents d'aplicar a pressupost i cap universitat va reconeixer aquest element en I'exercici
2019. El repartiment entre universitats també va ser problematic. Cada universitat havia justificat I'im-
port de CNEA que li corresponia i era esperable que els 24 milions d’'euros es repartiren en proporcio a
eixes quantitats. Perd el repartiment va sequir un criteri irracional i extemporani: el del pes que teni-
en les universitats en la distribucié de la transferencia de la Generalitat en 2070! Aix0 suposava que en
compte de rebre uns 2,9 milions d’euros, 'UJI percebria 2,2 milions.

Durant l'exercici 2020 es van incorporar els 24 milions d'euros de 2019. Aquest import es sumava als
8 milions d'euros previstos inicialment per a 2020, fent un total de 32 milions d’'euros. Els 24 milions
es repartien entre les cinc universitats d'acord a la Resolucié de 13 de gener, pero la distribucio dels 8
milions restants va compensar l'efecte de l'injustificable repartiment inicial. Es a dir, considerant els 32
milions globalment, es va respectar una proporcionalitat sobre la despesa més ajustada: a'UJl se li van
assignar 3.838.586,96 euros, un 12,% del total, corregint el 9.2,% que li hauria correspost si s’hagués
aplicat el mateix criteri dels primers 24 milions.

En 20217 esvatornaratenirproblemesamb I'assignacio del CNEA. Finalment, es va pactar que s'inclouria
una linia dotada amb 36 milions, pero afectant la distribucié entre la quantitat avangada a 2020 de I'anu-
alitat 2021 del conveni de deute antic i la que va romandre en 2021. El resultat final va ser un increment
net per tal de recuperar efectivament el valor del CNEA pactat.

En 2022 es va consolidar la partida de 36 milions d’euros per al conjunt del SUPV, poc més del 50,% de
I'ultim import estimat (i bastant per sota del que correspondria en 2022, ja que creix a un ritme proper als
cinc milions d'euros anuals). L'objectiu per al SUPV ha de ser arribar a la compensacié del 100,% sobre
'import actualitzat i caldra estar vigilants de que el nou PPF incorpore aqueste element.

En 2023 es va actualitzar el CNEA per a recollir la diferencia amb el valor de 2022, la qual cosa és va
considerar bona noticia per suposar un retorn al que hauria de ser normal. Encara no sabem si en 2024
es procedira de la mateixa manera.

Finalment, cal assenyalar que en el procés de negociacié d'un nou PPF es va assolir el consens de les
cinc universitats en l'actualitzacio dels elements que conformen el CNEA.
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2.4 Elcreixement de costos de personal

Un dels factor de creixement de la despesa més notable és 'augment dels costos de personals per fac-
tors molts diversos. Passem a enumerar alguns d’ells i amb quines eines s’han abordat pressupostaria-
ment.

2.4.1 Elsaugments de retribucions dels treballadors publics

En els darrers anys, els sous dels treballadors publics han experiment augments notables (tot i que in-
suficients per mantenir el poder adquisitiu), alguns d‘ells vinculats a I'evolucié dindicadors macroeco-
nomics (Index de Preus al Consum Armonitat (IPCA), Producte Interior Brut (PIB)). Fins ara, de manera
meés 0 menys accidentada, s’han compensat aquests creixements de cost mitjangant transferencies fi-
nalistes en I'any en que s’han produit i augmentant la tarnsferencia ordinaria en els anys seglients per
atendre a la seua consolidacio.

Enl'exercici 2024 esta previst un augment del 2 % i un altre del 0,5 % condicionat a I'evoluci¢ de I'lPCA.

2.4.2 Creixement vegetatius

Hi ha un sequit de factors de creixement vegetatiu dels costos per antiguitat o mérits del personal:

e Consecucio de triennis per par del PDl i el PTGAS.

Consecucio de sexennis de recerca (i transferéncia) per part del PDI.
Consecuci6 de quinquennis docents per part del PDI.
Consecucio6 de graus de desenvolupament profesisonal per part del PAS.

Tots aquests elements formen part del CNEA i, a través, d'aquest tenen cobertura.

2.4.3 Els programes de productivitat del PDI: El incentius autonomics i el sistema propi
d’incentius del PDI

El Decret 174/2002, de 15 d'octubre, del Govern Valencia, sobre Regim i Retribucions del Personal Do-
cent i Investigador Contractat Laboral de les Universitats Publiques Valencianes i sobre Retribucions
Addicionals del Professorat Universitari reconeix el dret del PDI funcionari a percebre incentius d'acord
auns merits taxats, el que es coneix informalment com «incentius autonomics». Elincentius creixen en
uns 150.000 euros annuals per ser funcio dels merits que va acumulant el professorat. Aquest creixe-
ment de cost també esta inclos en el CNEA.

El Decret 174/2002, en la seua disposicio transitoria sexta, permetia el manteniment del sistema propi
d'incentius a les universitats que el tingueren establert. La transitorietat s'estenia fins a la fi de 2003
i ha anat perllongant-se, via disposicions transitories, fins el 31 de desembre 2023 (la darrera i vigent
extensio es va disposar en el Decret 183/2021, de 12 de novembre, del Consell, sobre regim transitori
de les retribucions addicionals del professorat universitari de les universitats publiques valencianes,
regulades en el Decret 174/2002. Els ajustos de I'import destinat a aquesta accid, quan els hi ha, han de
financar-se amb recursos propis.

2.4.4 Elconvenicollectiu

Han estat molts els anys en que hi havia impediments legals per a signar el conveni col-lectiu de les uni-
versitats publiques valencianes. Cada any, es consignava en la llei de pressupostos valenciana una parti-
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da per atendre la despesa que el conveni ocasionaria(uns 2,5 milions en el cas de 'UJI). Aquesta partida
no es transformava en transferencia efectiva pel problemes que hem apuntat, pero en 2023 s’ha sig-
nat el conveniientenem que es mantindra la linia(amb les actualitzacions pertinents) o s'integraraenla
transferencia de 2024 i anys successius.

2.5 Eldesplegament dela LOSU

La Ley Organica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario introdueix canvis en les dedicacions
del professorat o les seues figures que suposara un major cost de capitol 1. Per altra banda, estableix
un minim de I'l % del PIB per a despesa publica en educacié universitaria en el conjunt de I'Estat.

En aquest moment s'esta quantificant el financament addicional que permetria assolir eixe objectiu,
amb una seqlenciacio pluriennal que abastaria fins a I'any 2030. Hi hauria un component que compen-
sara especificament dels costos que suposa a la Universitat la transicié al model LOSU. Per altra, cal
veure com es finangara l'objectiu de I'T % i quin esforg correspondra a la Comunitat Autonoma i quin a
I'Estat, aixi com el calendari de finangament.
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3 | Ingressos geneérics

Elsingressos generics, amb els quals es financen les activitats ordinaries de la Universitat, tenen quatre
components fonamentals:

e Elcapitol 3, d'ingressos per taxes i preus publics: la recaptacio per taxes de matricula o de secre-
taria, per venda de bens i per la prestacio de serveis.

o El capitol 4, de transferéncies corrents: format principalment per la transferéncia de la Generali-
tat per al funcionament ordinari de la universitat, per la fraccio del CNEA recuperada i, fins 2022,
per I'anualitat del conveni de deute antic signat en desembre de 2074.

e El capitol 5, d'ingressos patrimonials: els que obtenim per I'explotacio de concessions al campus
o per lloguer d’espais.

e Elcapitol 8, d'actius financers: els que obtenim fent Us de recursos financers, com ara préstecs o
el romanent de tresoreria.

3.1 Elcapitol 3: taxesialtres ingressos

Dins dels ingressos geneérics del capitol 3 hi ha quatre components principals:

e |article 3.0, que recull els ingressos per venda de béns.

e L’article 3.1, amb els ingressos per prestacio de serveis (activitats esportives, cursos d'estiu, et-
cétera).

e |article 3.4, de taxes i preus publics, que correspon basicament a la matricula en els estudis de
grau, master i doctorat, tot i que també integra taxes de selectivitat i de secretaria.

e L'article 3.9, que agrupa ingressos indeterminats i reintegraments d’'exercicis tancats.

Passem a analitzar els quatre per tal de fer una previsié del seu import en 2023.

3.1.1 L'article 3.0: venda de béns

La figura 1 mostra I'evolucio de previsions i drets reconeguts en la venda de publicacions, mercaderia i
energia eléectrica.

El comportament en el periode 2018-2020 és descendent, amb una caiguda important en 2020 deguda
als efectes de la pandemia. La tendencia actual sembla estar prou estabilitzada. Entenem raonable una
estimacio d'ingressos per a 2024 de 74.495,02 euros.

3.1.2 Larticle 3.1: prestacio6 de serveis

Lafigura2 mostral'evolucié de laprevisio d'ingressosiels dretsreconeguts perlarticle 3.1, que esforma
amb els ingressos per cursos d'estiu, activitats esportives i altres serveis.
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Figura 1: Ingressos per venda de béns(article 3.0).
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Figura 2: Ingressos per prestacio de serveis (article 3.7).

Elsingressos peractivitats esportives han experimentat un augment pel nou model de preus publics que
es va implantar en setembre de 2021.

Sembla prudent fer una estimacié d'ingressos de 800.000,00 euros.

3.1.3 L'article 3.4: tributs parafiscals
La figura 3 mostra I'evoluci¢ de la previsi¢ d'ingressos per taxes.

En el periode 2077-2020 s'observa una evolucié descendent. Recordem que es va aplicar progressiva-
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Figura 3: Ingressos per tributs parafiscals (article 3.4).

ment una reduccio del preu de matriculad’entre un 7iun 15 % promoguda pel Consell, amb un 5 % addi-
cional en el marc de la politica de reduccio del preus de la matricula impulsada pel Ministeri.

Aquestes mesures de reduccions de taxes van acompanyades d'un mecanisme compensatori per a que
les Universitats no vegen reduits els seus marges pressupostaris. Cada any se'ns demana una certifica-
ci6 de la diferencia entre el que recaptem per estudis de grau i master oficial i el que hauriem ingressat
siels preus d'aquests estudis foren elsvigents en 2017. Aquesta diferencia es compensaamb una trans-
ferencia, que constitueix un component del capitol 4 d'ingressos, i no del 3.

Per altra banda, cal tenir en compte que 2020 va ser un any complex degut al confinament per la pandé-
mia de COVID-19. La Universitat va aplicar politiques per a facilitar a I'estudiantat tant com fos possible
un normal desenvolupament dels estudis, facilitant anul-lacions de maticula de manera excepcional. En
2027 es va experimentar una recuperacié notable de larecaptacié amb la tornada a un major normalitat.

L'any 2022 experimenta una nova reduccio d'ingressos, aquesta vegada pels efectes del Decret Llei
2/2022, de 22 d'abril, del Consell, per alareduccié temporal de I'import de les taxes propies i preus pu-
blics de la Generalitat per a fer front a 'impacte de la inflacio, que va reduir un 10 % addicional les taxes
del curs 2022/2023. La compensaciot per aquesta davallada es va produir en 2023, per la qual cosa 2022
va experimentar una minva neta d'ingressos en el capitol 3 sense compensacio en el capitol 4, ja que la
compensacié es va produir I'any seglent.

El Decret Llei 10/2023, de 10 d'agost, del Consell, pel qual es redueix temporalment I'import de les taxes
propiasipreus publics de la Generalitat ha estés lareduccio de totes les taxes i preus publics recaptats
enun 10 % finsal 31 de desembre de 2023. Aix0 ha tingut unimpacte enlarecaptacié del curs 2023/2024
i suposara una menor recaptacio pel capitol 3 en 2023. L'efecte net sobre els ingressos globals es veura
neutralitzat al rebre, per capitol 4, la transferencia compensatoria de I'any anterior.

En 2024, pero, el Decret Llei no és d’'aplicacio i aixo implica que la recaptaci¢ del curs 2024/2025 no es
veura afectada. En consequéncia, fem una estimaci6 de 17.000.000,00 euros per a aquest article del
pressupost d’ingressos. Els ingressos globals experimentaran un increment puntual perque rebrem la
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compensacio corresponent a l'any anterior via capitol 4.

3.1.4 L'article 3.9: ingressos indeterminats

Aquest article es compon d’ingressos per reintegraments d’'exercicis anteriors i altres d'origen divers.
La grafica de la figura 4 il-lustra el comportament dels darrers anys.
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Figura 4: Ingressos indeterminats(article 3.9).

Desde 2018 s’haproduitunincrement sostingut delsingressos peraquest concepte. Considerantaques-
ta tendencia, la previsio d'ingressos per aquest article es pot xifrar prudentment en 700.000,00 euros.

3.2 Elcapitol 4: les transferéncies corrents

3.2.1 Latransferénciagenérica
La figura 5 mostra lI'evolucioé de la transferéncia generica de 2018 a 2023 en el pressupost inicial.

En el capitol on hem donat informacio de context hem vist com la transferencia de 2023 va passar dels
75.739.035,00 € previstosinicialmenta 77.945.027,00 euros degut alainclusio del finangament de l'aug-
ment retributiu del 2 % aplicat en 2022, que s’havia consolidat en 2023. L'import inicial recollia el finan-
cament de 'augment retributiu del personal que anava a produir-se amb certesa en 2023(un 2,5 %), pero
no els dos trams de 0,5% condicionats a I'evolucié d'indicadors macroeconomics (un 0,5 a I'evolucié de
'IPCAiun0,5alevolucié del PIB). Tampoc es va tenir en compte I'increment de cost que ha suposat la
introduccié de dues mesures en l'article 122 de la Llei 31/2022, de 23 de desembre, de Pressupostos
Generals de I'Estat peralany 2023: un augment del 0,5 % de la cuota patronal en la cotitzacié a la Sequ-
retat Social i un notable augment de la base maxima de cotitzacié que ha suposat un increment de cost
addicional del 0,25 % de la massa salarial.

Comque latransferencianoinclou el financamentde Il % d'augment retributiu de 2023 condicionatain-
dicadors, esperemque s'incremente enlincrement de cost que hemestimat en 895.470,317 euros. Amés,
caldria que s'incrementara en 671.602,75 euros per a donar suport a 'impacte que ha tingut 'augment
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Figura b: Ingressos per transferencies corrent ordinaria(article 4.4).

del cost de la Sequretat Social. Es a dir, una transferéncia incrementada per a donar suport a aquests
creixements de cost imposats per la legislacio suposaria un import total de 79.512.100,06 euros.

3.2.2 L'impacte de lainflacié

Certament no ha estat costum incrementar la transferéncia per a donar suport financer a la pujada de
preus en els contractes de manteniment del campus, on té un clarimpacte lainflacio i la pujada de retri-
bucions que determinen diferents convenis col-lectius o Iincrement que ha experimentat el salari minim
interprofesional. En la darrera década, amb una inflacié continguda, hem pogut encaixar els augments
de costos per algada general de preus i hem tingut que fer un esforg addicional per donar suport als
augments de costos derivats de la posada en marxa de noves infraestructures en el campus. L'any 2022
va presentar una inflaciéo molt elevada i la del que portem de 2023 també és significativa. Sembla just
demanar un esforg a la Generalitat amb una millora de la transferencia, pero no la pressupostem de mo-
ment.

3.2.3 Larecuperaci6 parcial del CNEA

Lapartdel CNEA que es reconeix es paga per transferenciaamb una linia diferenciada: lalinia(T8584000
del pressupost de la Generalitat.

Anem a ser prudents i consignar en 2024, de moment, el mateix import que ens vareconeixer la Genera-
litat en 2023: 5.223.458,16 euros. Cal assenyalar que aquesta partida no compensa la totalitat del CNEA
i que, amb aquesta estimacio, ni tal sols incrementen I'import amb l'evolucio del darrer any.

3.2.4 Lacompensacio per reduccions de taxes

La linia T8241000, «Compensacio per reduccio de taxes universitaries» ha vingut cobrint la davallada
d'ingressos produida per reduccions de taxes desplegades en 20171 20718. El darrer import certificat és
de 2.696.884,42 eurosii és el que pressupostem per a 2024.
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La linia T8762000 « Compensacio per reduccio de taxes universitaries Decret Llei 2/2022 de 22 d'abril»
va compensar una reduccio addicional del 10 % que, en principi, només afectava el curs 2022/2023.
D'acord amb la certificacio de la universitat per al dit curs, la compensacio que rebrem en 2023 és de
1.424.833,45 euros. Com que el Decret Llei 10/2023, de 10 d'agost, del Consell, pel qual es redueix tem-
poralment Iimport de les taxes propias i preus publics de la Generalitat ha estés I'efectivitat de lareduc-
cid de taxesatot 2023, el curs 2023/2024 també es veura impactat i esperem una compensacio en 2024
que estimem en el mateix import que la que hem meritat en 2023.

Amb aquests factors, xifrem en 4.121.717,87 euros 'estimacid de la compensacid de taxes per a 2024.

3.2.5 Ladotacié perimplementacié del nou PPF

En el projecte de pressupostos de la Generalitat per a 2023, la linia «Implementacio6 del Pla Plurianual
de Financament de les Universitats Publiques de la Comunitat Valenciana» es va dotar consolidant la
darrera anualitat del deute historic i va minvar els efectes de la finalitzacid del pagament del dit deu-
te. Durant l'exercici es va incrementar amb quasi 31 milions d’euros per a donar solucié als problemes
d'insuficiencia financera que les Universitats van plantejar.

En 2023, al'UJI li han correspost 13.114.145,60 euros i pressupostem el mateix import per a 2024.

3.2.6 Lacompensacio per I'increment salarial previst per a 2024

A hores d'ara se sap que en 2024 hi haura un increment salarial asseqgurat de 2 punts, amb 0,5 punts
variables en funcio6 de I'evolucié de I'lPCA. D'acord amb la técnica pressupostaria que venim emprant,
anem a pressupostar elsingressos iles despeses per al'escenari de majorincrement. En consequiéncia,
esperem rebre el suport financer de la Generalitat, estimat en 2.255.465,84 euros.

3.2.7 Elconvenicollectiu

Enjuliol de 2023 es va signar el convenilaboral del personal laboral de les universitats publiques valenci-
anes. Elfinancament de 2023 peraaquestaaccié haestat de 2.444.884,20 euros, import que incorporem
al pressupost de 2024.

3.2.8 Laconvergéncia al'objectiu de finangament minim de la LOSU

Com hen dit a I'exposar informacio de context, el financament de I'educacié superior ha d'assolir un mi-
nimde 'l % del PIB, per la qual cosa hi haura un finangament creixent fins arribar a eixe objectiu en 2030.
El financament (total o parcialment) tindra origen en el pressupost estatal i es tranferira a les universi-
tats a través de les Comunitats Autonomes. A hores d'ara no s'’ha quantificat el finangament addicional
ni s’ha concretat el seu impacte en 2024, per la qual cosa no farem us d'aquest recurs.

3.2.9 Conclusio
L'estimacio de capitol 4 que podem fer a hores d'ara és la que resumim a la taula 3.

Taula 3: Estimacio del ingressos per transferéncies en el pressupost de 2023 (estat actual).

Concepte Import
Transferencia 2023 77.945.027,00 €

(Continua.)

16


https://dogv.gva.es/datos/2023/08/14/pdf/2023_8873.pdf
https://dogv.gva.es/datos/2023/08/14/pdf/2023_8873.pdf

LINIES PRESSUPOSTARIES PER A L'EXERCICI 2024 UNIVERSITAT JAUME | SERVEI DE GESTIO ECONOMICA / GERENCIA

(Es continuacié.)

Concepte Import
Suport implantacié PPF 13.174.145,60 €
Conveni collectiu 2.444.884,20 €
CNEA 5.223.458,16 €
Consolidaci¢ increments Seguretat Social 671.602,75 €
Consolidacio increments retributius condicionats 2023 895.470,31 €
Increments retributius 2024 2.255.465,84 €
Compensacio6 reduccié matricula 2.696.884,42 €
Compensacio reduccié matricula addicional 1.424.833,45 €
Total 106.671.771,73 €

3.3 Elcapitol 5: els ingressos patrimonials

Els ingressos patrimonials es formen basicament amb els interessos que obtenim per la gestio de la
tresoreria, els resultats de I'explotacié de concessions de cafeteries i reprografiai pel lloguer de locals
a la zona comercial de I'agora i al parc cientific i empresarial. En la figura 6 es mostra l'evolucio de la
previsi¢ inicial i el reconeixement efectiu de drets en aquest capitol.
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Figura 6: Ingressos patrimonials (capitol 5).

Elresultatde 2020 estamolt afectat perlapandemiaieltractament excepcional que esvadonaramoltes
concessions i contractes de lloguer. Entenem que hem de prendre com referencia el valor de 2019 i
atendre a la tendéncia creixent de 2078 i 2019. Amb aquests factors, estimem en 650.000,00 euros els
ingressos classificats en l'article 39.

3.4 Elcapitol 8: Actius financers

A diferéncia d'altres administracions, les universitats poden fer Us del romanent de tresoreria no afec-
tat en el seu pressupost inicial, que és un component generador dingressos en capitol 8. El romanent
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€s una magnitud que, grosso modo reflecteix l'estalvi acumulat per la Universitat i és de lliure disposi-
ci6 per part d'aquesta. Fer Us del romanent de tresoreria exigeix un exercici de prudéncia per tal de no
incérrer en un desequilibri estructural dels ingressos i les despeses. Es deu destinar, per tant, al finan-
cament d'inversions o al finangcament d'accions puntuals o que atenen a factors conjunturals. A més, cal
ser conscients que I's del capitol 8 d'ingressos constitueix un factor de déficit en termes SEC, ja que és
un capitol financer.

L'UJI no havia fet us delromanent de tresoreria en el pressupost inicial fins 2023, si bé s'utilitzava al llarg
de I'exercici per financar suplements de credit i credits extraordinaris. Amb aquest recurs es dotava de
credit peraaccions no previstes i que resultaven inajornables o per suplementar el credit d'accions que
necessitaven executar una major despesa de la considerada en un inici.

Hi ha un sequit d'accions que es financaran amb romanent de tresoreria en el pressupost inicial i que es
detallen enla secci6 de despeses. Aquestes accions son de diferent naturalesa: finangament d’inversi-
ons que necessiten credit en els primers mesos de l'any, despeses que queden en fase D al finanlitzar
l'actual exercici, suport pressupostari a la convocatoria Erasmus fins signar el conveni corresponent
amb el SEPIE i cobertura a despesa energética contractada (electricitat i gas) pero que previsiblement
no es fara.

Entenem que l'import que incorporem al pressupost suposa un us prudent d'aquest recurs: 5.957.058,00
euros sobre un romanent de tresoreria no afectat que era de 24.681.316,32 euros en el darrer exercici
tancat (2022).

3.5 Resumdelingressos geneérics

La taula 4 agrupa les quantitats que hem anat considerant com estimacions d’ingressos per a 2024 i
permet fer una comparacié amb les previsions.

Taula 4: Estimacio d'ingressos per a suport de despesa generica en 2023 i 2024. Detall per
capitols.

Capitol 2023 2024
3: Taxes ialtres ingressos 18.450.000,00 € 18.574.495,02 €
4: Transferencies corrents  101.816.084,59€ 106.671.771,73 €

5: Ingressos patrimonials 650.000,00 € 650.000,00 €
8: Actius financers 9.234.798,98 € 5.957.058,00 €
Total 130.150.883,57 € 131.853.324,75 €
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4 | Despeses amb financament generic

Enaquest apartat presentem els trets principals que defineixen la despesa finangada amb els ingressos
generics detallats en I'apartat anterior, incloent algunes partides que, tot i ser finalistes, generen des-
pesa en conceptes propis del funcionament ordinari(com ara, el nous drets de PAS i PDI que s'integren
en les retribucions de la plantilla). En aquesta fase 'estimacio és, per forga, inexacta.

Per fer una analisi correcta de la despesa cal recordar que tota la que es fa en el programa 5471-A (in-
vestigacio) es classifica en l'article 8 del capitol 6, d'inversions reals. El codi que correspondria al capitol
de la despesa de recerca si atenguéssim a la naturalesa economica pura ha passat a ser el del concepte
(tercer digit). Per exemple, les despeses de personal per a investigacié (abans en capitol 1) es consig-
nen ara en el concepte 6.8.1, i la despesa corrent per a investigacié (abans en capitol 2) en el concepte
6.8.2. Amb la mateixa logica, el quart digit, corresponent al subconcepte, equival al codi d'article en la
classificacié econdomica pura.

Quan conveé a I'exposicio, recordem que la despesa d'una categoria es pot trobar repartida en un capitol
determinat(1,2,304)ienunconcepte del capitol 6, article 8(6.8.1,6.8.2,6.8.3, 0 6.8.4, respectivament).
Per exemple, al parlar de despesa en personal, s’ha de tenir en compte el capitol 1i el concepte 6.8.7.
Aquest darrer conté la contractacié de personal relacionat amb accions de recerca.

Els principals capitols de despesa son:

a. El capitol 1, de despeses de personal: només aquest capitol va consumir, en 2023, un 65,1 % dels
ingressos previstos inicialment (descomptant els de capitol 8). Si, a més, considerem la despesa
del concepte 6.8.7, el percentatge puja al 68,8 %.

b. El capitol 2, de despesa corrent: amb ell hem de fer front al manteniment de les infraestructures,
a la contractacio de serveis necessaris per al funcionament de la Universitat (com ara el materi-
al d'oficina, el correu...), a la contractacio de diversos subministraments (com ara la llum, I'aigua,
les telecomunicacions...), les assegurances o les despeses que generen les comissions de servei
(assisténcies a reunions, tribunals de tesi...).

c. Elcapitol 3, de despesafinancera: permet fer front ales despeses que ens genera el fet que la Ge-
neralitat pot utilitzat instruments financers per a pagar-nos cada mensualitat de la transferencia
i ales comissions bancaries.

d. El capitol 4, de transferéncies corrents: és el que recull les subvencions i ajudes que donem a
tercers. D'una banda, les subvencions que donem a medis propis i altres institucions i, d'altra, les
beques de diferent naturalesa que atorguem a l'estudiantat.

e. El capitol 6, d'inversions reals: agrupa la despesa en béns inventariables, construccions, equipa-
ments i inversions en immobilitzat material. Des de 2077 també incorpora la despesa en investi-
gacio.

f. El capitol 9, de passius financers: recull la despesa pressupostaria en devolucio de préstecs.
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4.1 Elcapitol 1: despeses de personal

L'estimacio de la despesa en el capitol 1(incloent el concepte 6.8.7, és a dir, la despesa en personal de
recerca) és complexa i la seua evolucio es pot estudiar en la figura 7:
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Figura 7: Despeses de personal(capitol 7).

En la grafica es pot veure com la despesa efectiva de 2018, 2029, 2021 i 2022 esta per damunt de la
previsi¢ inicial. Es efecte de lincrement dels sous publics de cada exercici, que no estava incorporat
a la previsi¢ inicial i es materialitzava durante I'execucio6 del pressupost amb la pertinent modificacio
pressupostaria. L'any 2020 trenca la serie historica (en aquest i en altres capitols) pels efectes de la
pandemia de COVID-19.

En 2023 esvaaplicarun canvide criterienlaconfeccid del pressupost: atés que ja es coneixia el rang de
lincrement de retribucions per a eixe any(entreun2,5 % iun 3,5 %), es varecolliren el pressupost inicial.
També es va consignar una contrapartida en els ingressos perigual import. Enguany actuem amb el ma-
teix criteri, jaque aquest modus de pressupostacié hadonat bonresultat en 2023 al permetre minimitzar
les modificacions pressupostaries necessaries durant I'execucio de I'exercici. Amb lincrement maxim
del 2,5 %, el pressupost de 2024 ha de prendre com a punt de partida un import total de 91.802.496,82
euros.

Va hi haure un element desconegut en el moment de confeccionar el pressupost de 2023 que ha tingut
impacte enladespesa. Endesembre esvaaprovarla Llei 31/2022, de 23 de desembre, de Pressupostos
Generals de I'Estat peralany 2023 amb un mecanisme d'equitat intergeneracional que va tindre efectes
sobre les cotitzacions de la Sequretat Social. Per una banda, es va incrementar la cotitzacié en 0,6 %,
del qual un 0,5 % corresponia a 'empresari i, per altra, es va elevar substancialment la base maxima de
cotitzacio. L'efecte combinat ha suposar un increment del cost salarial d'un 0,75 %, és a dir, un import
addicional de 671.602,73 euros. Per tant, cal considerar que als 89.547.030,98 euros de |la previsi¢ inicial
de 2023 s'ha d'afegir aquest componentilincrement retributiu, per la qual cosa el punt de partida passa
aserde 92.474.099,55 euros.

Per a estimar el cost en 2024 cal tenir en compte:
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e Laproductivitat del PDI, qué és retribueix amb els sexennis d'investigacio i transferencia, amb una
previsié d'increment de 170.000,00 euros.

e Els mérits docents del PDI, que amb el seu increment generaran un augment de despesa estimat
en 211.848,98 euros.

e Els incentius autonomics, dependents del nombre de sexennis i quinquennis, entre altres ele-
ments. Augmentara previsiblement en 150.000,00 euros.

e Els nous triennis meritats en PAS i PDI. Suposaran un augment de cost de 332.189,77 euros (dels
quals 92.118,31 euros tenen origen en PTGAS, 180.855,14 euros en PDIi59.216,32 euros en PI).

e L'incrementdelcostdel PDIperajustarelsefectiusalesnecessitatsdocentsdels cursos 2023/2024
iinici del 2024/2025, estimat en 386.929,75 euros.

e Elsnousgrausde desenvolupamentenlacarreraprofessional del PAS. Suposaunaugment de cost
de en 83.030,26 euros.

e Elsajustosnecessarisencertsllocsdelarelacio dellocsde treball del PAS. Suposaraunincrement
previst de 65.000,00 euros.

e El major cost de | extincio de contractes i acomiadaments en llocs de treballs sota regim laboral
200.000,00 euros.

e Altres despeses del personal Pl, amb un cost estimat de 154.517,07 euros.

Totacgoelevalaxifrade previsio de despesapera2023a94.357.608,72 euros. D'aquestimport, 88.991.753,69
euros son de Capitol 1i5.365.855,03 euros del concepte pressupostari 6.8.1.

Amb tots aquests efectes lincrement de despesa en comparacio al pressupost inicial de 2023 és de
4.810.577,74 euros. Cal tenir en compte que 671.602,73 euros tenen origen en un increment del cost
de Sequretat Social que ja es va aplicar en 2023 i que 2.255.465,84 euros son causats per 'augment
retributiu que determinara, previsiblement, la llei de pressupostos estatal. La major part de la resta de
conceptes tenen origen en un creixement purament vegetatiu dels costos i, en consequéncia haurien
de compensar-se mitjangant el CNEA.

Hi ha factors que no s’han estimat en aquest document de previsions, com ara la creacio d'un nou com-
plement retributiu com el sexenni docent o una eventual nova convocatoria de sexennis de transferen-
cia. Siaquest complements es definirem al llarg de I'exercici, caldria gestionar les oportunes modifica-
cions pressupostaries.

Com que la Generalitat extrema el control sobre la despesa de personal, la previsio finalment expressa-
daen el pressupost podria tindre un caracter limitador severicaldra gestionar-la sota eixe enfocament.
Es a dir, qualsevol modificacié a l'alca del crédit per a despesa en personal en l'exercici 2023, encara
que es tingués finangament amb recursos propis procedents de I'estalvi, podria tenir que ser expressa-
ment autoritzada per la Conselleria d'Hisenda, Economia i Administracié Publica (CHEAP) a través de la
Conselleria dEducacié, Universitats i Ocupacio (CEUO).

4.2 Elcapitol 2: la despesa corrent

Aquest és el segon capitol de despesa mésrellevantirecull una granvarietat d'articles i conceptes: sub-
ministraments, comunicacions, serveis exteriors, tributs, treballs realitzats per altres empreses, arren-
daments de béns, assegurances, material d'oficina i despeses diverses. L'evolucio d'aquest capitol es
mostra en la figura 8.
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Figura 8: Despeses corrents(capitol 2).

Hi ha una tendéencia clara al creixement, pero hi ha una punta extraordinaria en la despesa realitzada
en 2022 i en la previsio per a 2023. Es I'efecte d'un augment extraordinari de la inflacié, amb especial
intensitat en el cost de I'energia.

4.2.1 Despesacorrent gestionada des de serveis centrals

Any rere any cal revisar moltes aplicacions d'aquest capitol per reflectir les variacions de cost de les
contractacions centralitzades per a la gestio i manteniment del campus (on es concentren moltes de
les contractacions de major volum, com ara neteja, sequretat, electricitat, manteniments de diferents
equipaments, jardineria...). Enumerem alguns dels serveis i subministraments més destacables:

e Elcontracte de neteja ordinaria, amb una previsio de despesa per a 2023 de 3.744.554,46 euros,
(dels quals 2.845.641,87 euros en neteja ordinaria i 298.972,59 euros en neteja vertical) quan I'any
anterior va ser de 3.128.413,04 euros.

e Els mantenimentsiserveis que gestiona principalment I'Oficina Técnica d'Obres i Projectes tenen
un cost anual de 4.301.888,36 euros milions, amb el detall que es recull en la taula b.

Taula b: Cost dels manteniments.

Concepte 2023 2024
Manteniment climatitzacio 961.405,50 € 975.925,00 €
Manteniment instal-lacions eléctriques 917.941,20 € 834.561,20 €
Manteniment obra civil 805.372,13 € 805.372,13 €
Jardineria 320.590,68 € 647.056,00 €
Manteniment fontaneria 563.257,42 € 572.937,42 €
Manteniment elevadors 124.990,10 € 124.990,10 €
Manteniment sistemes contra incendis 87.472,11 € 87.472,11 €
Manteniment tabiqueria modular 59.853,44 € 68.831,46 €
Sistema de gestio6 centralitzat 39.806,34 € 39.806,34 €

(Continua.)
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Concepte 2023 2024
Servei enginyeria de projectes 0.00€ 64.000,00 €
Manteniment portes automatiques 35.5621,63 € 47.190,00 €
Manteniment cablejat 18.513,00 € 18.513,00 €
Coordinacié seguretat manteniments 15.826,80 € 17.133,60 €
Manteniment diverses fotocpiadores 2.000,00 € 2.000,00 €
Manteniment scanner raigs X 1.600,00 € 1.600,00 €
Manteniment ensobradora 500,00 € 500,00 €

Total 3.954.650,35 € 4.301.888,36 €

Hi ha un augment de despesa notable tant per la contractacio d'un servei d'enginyeria de projec-
tes com per 'estimacié de cost del mantemiment de jardineria. Aquest darrer element pot estar
sobreestimat perque recull 'import de licitacié del nou contracte, pero en qualsevol és previsible
que siga notablement superior al que veniem pagant, ja que hi ha un augment de zones verdes i
jardineria interior en nous edificis al campus.

e Elsextraordinarisincrementsdel preu de l'energiaelectrica de 2022 s’han moderat al llarg de 2023.
Encara que la previsio de despesa esta al voltant de 3.000.000,00 euros, cal que consignem una
estimacio meés pessimista: 4.000.000,00 euros. EI milié addicional cal consignar-lo pressuposta-
riament per assequrar cobertura del contracte en un escenari pessimista. Atenent a que eixe milié
addicional probablement no s'arribe a gastar, es finangara amb romanent de tresoreria no afectat.

e | aprevisio de despesa en gas també es pot ajustar a la baixa per la moderaci6 experimentada al
llarg de 2023. Passa de 800.000,00 euros en 2023 a 1.200.320,00 euros en 2023. Cal recordar que
fins 2021 la despesa no superava els 300.000,00 euros.

e Les partides destinades a aigua(potable i de reg) passen de 145.000,00 euros a 130.000,00 euros.
e | atelefonia passa de 84.985,69 euros a 78.985,69 euros

e Lavigilanciaiseqguretat del campuside lesinstallacions universitaries a la ciutat té un cost anual
1.275.350,38 euros, quan en 2023 era de 1.121.314,04 euros.

e Elcorreupostalitransport de correuté unaprevisio de cost anual de 68.535,69 euros, quan lI'exer-
cici anterior era de 53.698,45 euros.

e Finalment, assumptes generals gestiona assegurances diverses, amb un cost total previst que
passa de 523.159,70 euros a 418.380,97 euros. Tot i moderar-se, és una despesa elevada que de-
riva de l'augment de la taxa de sinistralitat de fa uns anys i de I'assumpcio de la contractacio de
certes assegurances des de serveis centrals.

Els serveis centrals de 'UJl tenen una previsié de despesa conjunta de 14.550.273,05 euros en capitol 2
per a 2023. En 2023 la despesa prevista era de 16.774.357,41 euros. Es una reduccié notable, deguda
fonamentalment a una moderacio del preu de I'energia que, encara que es troba lluny del que veniem
suportant fa tres anys, suposa un alleugeriment important respecte de 2023.

4.2.2 Assignacio per a despesa corrent en laresta d’'unitats

Totselsvicerectorats(amésde rectorat, secretaria general i geréncia), departaments, centres amb do-
cencia de grau, instituts i Escola de Doctorat tenen previsio de despesa en el capitol 2. En el pressupost
inicial i al llarg de I'exercici part d'aquesta capacitat es trasllada a altres capitols que s'ajusten millorala
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necessitat de despesa efectiva(usualment els capitols 6, 4 i, en menor mesura, 3). La quantitat suscep-
tible de distribucié és de 11.070.768,93 euros.

Amb aquest fons es financa l'operacio dels sistemes d'informacio, les activitats formatives o culturals,
els encarrecs de gesti¢ a medis propis, el suport a les activitats esportives o els treballs técnics que es
realitzen des d'empreses externes, per citar alguns dels elements que necessita la Universitat pera un
normal funcionament.

Unes altres unitats amb capacitat de decisid per ala despesa son els departaments, centres i instituts.
La quantitat arepartir entre departaments, fonamentalment en capitol 2 (encara que no exclusivament),
ascendeixa901.991,30 euros, principalment en capitol 2. En 2023, l'import distribuit va ser de 887.644,74
euros.

Entre elsinstituts d'investigacid esrepartiraunimport total de 222.069,20 euros, en capitol 6 per tractar-
se d'activitat investigadora, perd amb una naturalesa economica qué es propia, majoritariament, del
capitol 2. En 2023 aquest import erade 211.775,97 euros.

En el cas dels centres amb docencia de grau i postgrau hi ha un repartiment de 365.372,53 euros, que
també es capitol 2, quan en 2023 I'import era 365.000,00 euros.

L'Escolade Doctorat, peraltrabanda, disposa d'un pressupost 195.000,00 euros que també es classifica
molt majoritariament en el capitol 6, concepte 6.8.2.

Finalment, cal dir que hem considerat adient dotar-nos d'un fons de contingéncia de XXX que facilite la
gestid pressupostaria davant incidencies.

4.2.3 Encarrecs a medis propis

La quantitat maxima que es preveu aplicar als encarrecs en 2024 és:

e Fundacio Universitat Jaume I-Empresa: 750.000,00 euros.
e Fundacio General de la Universitat Jaume |: 580.000,00 euros.
e Fundaci6 Isonomia: 150.000,00 euros.

Eltotal dels encarrecs suposa una despesa de 1.480.000,00 euros. Enguany es completa el procés d’uni-
ficacié d'encarrecs que ha agrupat els que s'assignaven a cada fundacio en encarrecs Unics amb dife-
rents lots. El nou model permet una estimaci¢ simplificada i més acurada del cost de cada encarrec, al
mateix temps que una assignacio clara dels ingressos i despeses en funcio de la titularitat de l'accid.

EnelcasdelaFundacid General, perexemple, les quotes dinscripcio enl'Escolade Xiquetsi Xiquetes es
consideraven ingrés de la Fundacid, pero al ser I'accio de titularitat de I'UJI, Iingrés correspon a la Uni-
versitat (amb independéncia de qué s'abone en un compte de la Fundacio per raons d'eficiéncia) i que
I'import recaptat forme part del cost de I'encarrec, ja que amb ell es suporta part de la despesa ocasio-
nada per I'activitat. Es a dir, part de lincrement de cost és merament formal, ja que hi ha un ingrés de i
dona suport.

4.2.4 Previsio total de despesa corrent

La despesa corrent total prevista per a 2024 és, a hores d'ara, de 29.269.627,58 euros, una part en el
capitol 2(25.621.041,98 euros)i altra en el concepte 682 (3.648.585,60 euros).
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Recordem, perd, que una part relativament menuda sera distribuida en altres capitols quan departa-
ments, centresiinstituts planifiquen la seua despesa, per la qual cosa apreixera en eixos altres capitols
en el pressupost definitiu.

4.2.5 Capauncanvide model en el software de gestio de la Universitat

Desde 1991, 'UJI s’ha caracteritzat per desenvolupar el seu software de gestio. Elmodel ha estat un éxit,
perd amb el temps han anat perfilant-se certsriscos i s'acusa una carrega de manteniment elevada per
als limitats recursos humans disponibles, que s'agreujaamb l'inevitable envelliment de la plantilla. Entre
elsriscos podem apuntar una excessiva dependencia d'un numero reduit d'analistes per a determinades
arees de negoci. Qualsevol contingéncia(entre les quals hem de comencar a tenir present la jubilacio del
personal) podria posar en perill la continuitat de la prestacio de serveis i convé avangar-se el més aviat
possible en el disseny d'un model més robust.

La decisio de desenvolupar tot el software va ser capdavantera i va permetre disposar, en moltes arees
de negoci, de ferramentes operables en xarxa, interoperables amb altres administracions i integrables
en la base de dades corporativa. L'aposta per laimplementacio de les nostres propies eines ens va do-
nar un avantatge tecnologic que ens convertia en referéncia en el mon universitari espanyol. Conforme
el nombre de ferramentes en explotacié ha anat augmentant, les necessitats que imposen el seu man-
teniment i evolucié (moltes vegades per adaptacio a un marc legal sotmés a canvis quasi continus) ha
suposat una carrega creixent per a l'equip de desenvolupament.

En la darrera década, el mercat de productes adrecgats a administracions publiques i, en particular, a
Universitats, ha canviat substancialment. Ja és possible trobar ferramentes que donen solucié a pro-
blemes comuns a les administracions publiques amb els requisits que apuntavem abans: operables en
xarxa, interoperables amb altres administracionsiintegrables enlabase de dades corporativa. En quant
a software comu a totes les administracions publiques, trobem en el mercat productes madurs per ala
contractacio administrativa o la gestio d'expedients. | sianem a I'ambit universitari, també trobem pla-
taformes per ala gestié dels recursos humans propis de les universitats o per a la gestié economica.

Implantar eines com aquestes suposa un esforg inicial, evidentment, pero reduirala carrega que imposa
el manteniment i I'evolucio6 del software i reduira sensiblement els riscos que a hores d’'ara experimen-
tem. En 2024 volem abordar la contractacié i implantacié de solucions en al menys dos camps: la con-
tractacio administrativa i la gestio dels recursos humans. Destinem dos partides pressupostaries, una
que es finangara amb el romanent de tresoreria per no tindre caracter recurrent (300.000,00 euros per
aimplantacio de les eines)i una altra per ales Ilicéncies, que si té caracter recurrent (100.000,00 euros).

Un canvid'aquestanaturalesa permet concentrarelsrecursos humans en el desenvolupament de softwa-
re especific per al qual no hi haun mercat amb soluciones suficientment madures. Disposar de software
de mercat per als problemes de la gestio administrativa comuna i reforgar el desenvolupament en les
arees on aquest mercat no existeix pot donar a I'UJIl un avantatge competitiu.

4.3 Elcapitol 3: les despeses financeres

L'evolucio de la previsio i realitzacio de despesa financera es pot veure en la figura 9.

Aquest capitol inclou una série de despeses d'escassa quantia individual per comissions bancaries(que
en pressupost inicial es pot veure incrementada amb la distribuci6 que els departaments, centresiins-
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Figura 9: Despeses financeres (capitol 3).

tituts facen de la quantitat que tenen assignada ara en capitol 2). Un altre factor a tenir en compte és
la despesa que genera I'Us de TPVs com a sistema de pagament de nombrosos serveis prestats per la
universitat.

Una altra font de despesa efectiva té a veure amb la forma de pagament de la transferéncia de la Gene-
ralitat. La Generalitat ens paga cada mensualitat amb un retard de mesos i durant anys ho ha fet amb un
instrument financer propi del mén comercial: el confirming. Des de finals de 2020 fins el primer semestre
2022 s'havia produit un canvi de comportament enlamodalitat de pagament, amb major Us transferéncia
bancaria directa front al confirming. Aquesta situacio ha canviat i hem tornat a observar un Us important
d’'aquest instrument financer per a satisfer els pagaments a la Universitat.

En 2024 es preveu una despesade 135.262,25 euros per als costos financers, dels quals 30.000,00 euros
per assumir la despesa dels confirming que puga ordenar la Generalitat. Novament, la distribucio¢ es fa
en el capitol 3(133.875,00 euros)ien el concepte 6.8.3(1.387,25 euros).

4.4 Elcapitol 4: transferéncies corrents
Aquest capitol agrupa les despeses en subvencions a diferents entitatsiles ajudes i beques de diferent
naturalesa que financem amb fons generics.

La subvencio nominativa a diferents entitats forma part d'aquest capitol:

e SAUJI: 42.000,00 euros.
e Catedra Soleri Godes: 12.000,00 euros.
e Fundacio Carolina: 12.000,00 euros.

Finalment, la Fundacié Germa Colon rep una transferencia nominativa de 4.000,00 euros per a donar
suport ales seues despeses de funcionament.

Hi ha també una part de la despesa (34.000,00 euros) destinada a premis (del Consell Social (20.000,00
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Figura 10: Transferéncies corrents(capitol 4).

euros), de millora educativa (8.000,00 euros), de poesia(3.000,00 euros), de doctorat (2.500,00 euros) i
altres de menor entitat.

Hi ha un element que I'any passat es va pressupostar en 62.675,60 euros i passa 140.000,00 euros. Es el
cost estimat de la Sequretat Social dels estudiants que fan practiques curriculars no remuneradesique
la Universitat suportara a partir de Il de gener de 2024.

Un altre element novedos és el suport formal a les ajudes Erasmus que instrumentem amb un credit de
900.000,00 euros finangat amb romanent de tresoreria (capitol 8). Té la funcié d'assequrar la existén-
cia de credit fins que el SEPIE atorgue I'ajuda que realment financa les ajudes. Per tant, té un caracter
purament instrumental per a poder convocar les ajudes abans de disposar del credit finalista, financgat
pel SEPIE, i agilitzar els processos propis d'aquest tipus d'ajudes. Aquesta partida podria suprimir-se del
pressupost definitiu si es troba una solucié que no necessite aquest suport instrumental.

Laresta, fins arribar als 1.936.916,90 euros de despesa prevista en 2024 es dedica a beques de diferent
naturalesa. El repartiment d'aquest import és de 1.725.496,90 euros en capitol 4 i 211.420,00 euros en
el concepte 6.8.4.

4.5 Elcapitol 6: inversions reals

Fins I'any 2076 aquest capitol només comprenia la despesa en inversio, és a dir, I'adquisicio d'equipa-
ments informatics, d'instruments per a la recerca, de maquinaria per al funcionament de les instal-laci-
ons, la construccié o la millora d'edificis... A partir de 2017 també inclou la despesa en recerca, que té
tractament pressupostari d'inversié. En la presentacio que fem en aquest document, pero, no consi-
derarem la despesa en investigaci¢ (article 6.8), excepte la que, per naturalesa economica, és inversio
(concepte 6.8.6).

En2019 esvaaprovarel Plapropi dinversions 2019-2022 que escomet, amb recursos propis(romanents
de tresoreria), certes inversions al campus. En 2022 es va realitzar més despesa que la pressupostada
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Figura 11: Inversions reals (capitol 6, excloent 6.8 i incloent 6.8.6).

inicialment perque es va fer Us de suplements de credit o credits extraordinaris finangats amb roma-
nent de tresoreria per a finangar inversions no previstes en el pressupost inicial o amb un cost major de
Iinicialment previst. Des de 2023, fem Us del romanent en el pressupost inicial, la qual cosa permet una
major agilitat per a iniciar o donar continuitat a accions que necessiten despesa en els primers mesos
de l'any.

Lesinversionsales que esvoldonar suportamb aquesta previsio de despesaesrelacionen enlaseglent
taula.

Taula 6: Inversions finangades amb romanents.

Inversio Import
Cobriment pabelld esportiu 1.077.035,00 €
Adequacio locals 10, 11,12 13 de I' Agora 480.000,00 €
Subministrament instailacions gasos especials, vitrines, etc en NBO 262.393,00 €
Subministrament equipament mobiliari CIETD 480.000,00 €
Subministrament jardineria vial pistes esportives 190.000,00 €
Facana Llotja del Canem 154.804,00 €
Subministrament racks climatitzats en sala de calcul 150.040,00 €
Subministrament Quiosc Jardi del Temps 102.522,00 €
Adequacio laboratoris INAM P4 211.294,00 €
Subministrament adequacio planta primera biblioteca(zona revisters) 68.970,00 €
Substitucio central incendis Tl, TD, TC 215.000,00 €
Substitucié manta termica piscina 65.000,00 €
Total 3.457.058,00 €

A aquesta despesa de naturalesa puntual cal afegir la despesa d'inversié ordinaria. Quan considerem
el conjunt de la despesa prevista en capitol 6 per a 2024 arribem als 6.703.731,47 euros, dels quals
6.040.392,56 euros en capitol 6 «pur» i 663.338,97 euros en el concepte 6.8.6.
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4.6 Elcapitol 9: passius financers

La figura 12 mostra 'evolucié del capitol 9 en els darrers anys. L'increment de despesa en 2020 es deu
a l'amortitzacio avancada del préstec de major volum que la Universitat havia de finangar amb esfor¢
propi: el que es va contraure per a construir Espaitec 2.
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Figura 12: Passius financers(capitol 9).

L'UJl suporta un endeutament molt baix. A 31 de desembre de 2023, sera de 98.788,00 euros, dels quals
amortitzem 73.904,83 euros en 2024. El deute es va contraure per al finangament d'equipament d'Espai-
tec 2i per l'adquisicié d'instrumentacio cientifica del SCIC i el [UPA.

4.7 Resum

Amb lainformacio disponible en el moment de confeccionar aquest document, les despeses que es pre-
veu financar amb ingressos generics i romanent de tresoreria no afectat ascendeixen es resumeixen en
lataula 7.

Taula 7: Estimacit de despeses per a suport de despesa generica en 2023 i 2024. Detall per
capitols amb classificacio pressupostaria.

Capitol 2023 2024
1: Despeses de personal 84.751.652,22 € 88.991.753,69 €
2: Despesa corrent 27.124.449,69 € 25.621.041,98 €
3: Despeses financeres 139.055,00 € 133.875,00 €
4: Transferéencies corrents 774.972,06 € 1.725.496,90 €
6: Inversions reals 17.286.712,51 € 15.307.252,35 €
9: Passius financers 73.442,09 € 73.904,83 €
Total 130.150.283,57 € 131.853.324,75 €

La taula 8 mostra la informacid¢ si la despesa es classifica amb un criteri economic ordinari, és a dir,
integrant en cada capitol els conceptes corresponents de l'article 6.8 (despesa en recerca).
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Taula 8: Estimaci¢ de despeses per a suport de despesa genérica en 2023 i 2024. Detall per

capitols amb classificacio per naturalesa economica.

Capitol 2023 2024
1: Despeses de personal 89.5647.030,98 € 94.357.608,72 €
2: Despesa corrent 30.696.277,92 € 29.269.627,58 €
3: Despeses financeres 143.826,48 € 135.262,25 €
4: Transferéncies corrents 999.592,06 € 1.936.916,90 €
6: Inversions reals 8.690.114,04 € 6.080.004,47 €
8: Actius financers 0,00 € 0,00 €
9: Passius financers 73.442,09 € 73.904,83 €

Total

130.150.283,57 €

131.853.324,75 €

Recordem que I'estimaci¢ d'ingressos és de 131.853.324,75 euros, suficient per afinancar aquesta des-

pesa.
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5 | Principals despeses finangades amb
ingressos finalistes

A més del pressupost d'ingressos i de despeses generiques, cal dissenyar un pressupost inicial per a
algunes accions finangades amb fons finalistes. Seria desitjable tenir una planificacio pressupostaria
completa, pero hi haaccions amb ingressos que no podem coneixer ara perqué depenen de la captacio
en convocatories competitives que van resolent-se al llarg de I'any o contractes signats amb empreses i
entitats al'empara de l'article 60 de la LOSU. Altres, relatives a projectes que ja s’han concedit i encetat,
tenen pendent unaliquidacié en comptes anuals per tal de determinar els romanents amb que comptara
pera2024.

Els diners captats en convocatories de projectes d'investigacid és molt significatiu, perd no es pot de-
terminar en el moment de confeccio del pressupost.

5.1 Construccio Centre Innovacié Educativa i Tecnologies Digitals

D'acord amb el Protocol general entre la Generalitat, a través de la Conselleria d'Educacio, Cultura i Esport
i la Universitat Jaume |, per a la construcci¢ en els terrenys de I'uji d'un centre d’innovacio en materia de
formacid del professorat, signat 14 de setembre de 2021, esta en construccio el Centre d'Innovacié Edu-
cativaiTecnologies Digitals(CIETD), un edifici de 3.562,83 metres quadrats. Es preveu que lainstal-lacié
entre en servei a finals de 2024.

El seu finangament corre a carrec d'una subvencioé de la Generalitat (Conselleria d'Educacid, Cultura
i Esport amb l'anterior Govern i Conselleria d'Educacio, Universitats i Ocupacioé amb l'actual) que co-
breix el 100,% de la despesa. En 2023, la linia pressupostaria S8621000 de la Generalitat va destinar
3.456.000,00 € euros a la construccio del Centre Innovacio Educativa i Tecnologies Digitals i esperem
que en 2024 hi haja una subvenci¢ de 3.789.787,00 euros en la mateixa linia.

5.2 ElMenador Espai Cultural

La gesti6 conjunta del Menador Espai Cultural entre UJI i Ajuntament es financa a través d’'un conveni.
Els ingressos que generara el conveni per a cobrir la despesa corrent propia de la gestio de I'edifici po-
drien arribar als 355.000,00 euros, encara que actualment s'esta ajustant de manera que I'Ajuntament
assumisca directament certa despesa en compte de fer-ho I'UJl a través del conveni.

5.3 Consell Social

EL preveu que el Consell Socialreba, com cadaany, una subvencio finalista de la Generalitat de 50.000,00
euros (linia T4450000 del pressupost de la Generalitat, «Transferéncia a Consells Socials universitats
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publiques de la Comunitat Valenciana»).

5.4 Universitat de majors

LaUniversitat té tots elsanys unasubvencio finalista de la Generalitat de 24.000,00 euros(linia S2605000
de pressupost de la Generalitat, «<Foment activitats universitaries per a majors»).

5.5 Aportacions d'empresesiinstitucions

Solem consignar al pressupost el finangament que rebem del Banc de Santander per a beques i altres
accions. Es una quantia important, 300.000,00 euros, que aporta el banc en virtut d'un conveni i que es
tradueix en un nombre d'accions que beneficien tots els col-lectius de la comunitat universitaria, molt
especialment 'estudiantat.

Hi ha altres entitats i institucions que aporten fons a la Universitat, usualment amb finalitats especifi-
ques. Podem citar entre elles les empreses BP Espana, UBE Corporation Europe...

5.6 Suport financer de la Generalitat a activitats diverses

En el projecte de pressupostos de la Generalitat sol haver un seqguit d'accions impulsades des de dife-
rents Conselleries, entitats o la propia Presidencia de la Generalitat amb subvencions nominatives de les
quals és beneficiaria 'UJI. Es tracta, fonamentalment, del suport a Catedres, convenis 0 accions singu-
lars.

El recent canvi de Govern de la Generalitat fa que tinguem que esperar a la publicacio del projecte de
pressupostos per determinar la continuitat de moltes de les accions finalistes i saber si n‘apareixeran
de noves.
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