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INTRODUCCIO

Planificar la gestié de qualsevol projecte i gestionar-lo depén necessariament
del context en qué s’emmarque: de qué plans forma part, en el marc de quina
politica cultural s’ha de desenvolupar. Aixi, sempre serd més senzill preveure’l en
la totalitat per poder abordar-ne les parts.

Les dificultats apareixen quan ens oblidem del procés i dissenyem abans les
expectatives més aviat que les estratégies. Pot considerar-se normal si ens refer-
im a la major part de les actuacions que tenen lloc a moltes administracions. En
general, hi ha una clara caréncia de disseny en les politiques culturals que més
ens afecten en qualsevol de les dimensions d’aquestes; sobretot en la dimensid
social, i no aixi en I'economica, que és la que preval sobre la resta.

Quan es defineixen els objectius de qualsevol intervencié, i a tots ens agrada
fer-ho, sempre preveiem el grau de compliment d’aquests més per la banda de
les xifres que des del costat dels intangibles, i aixd que, en molts casos, els
objectius quasi es defineixen per la intangibilitat que tenen, majorment.
Aconseguir un alt grau de participacié social en les activitats de I'area de cultura,
sona bé com a objectiu si portara aparellat qué vol dir alt grau i com s’espera
mesurar-lo. Per desgracia, per a molts gestors, a penes hi ha temps de dissenyar
i de reflexionar, i menys encara per detindre’s a especificar elements com el que
acabem d’enunciar.

Des de la responsabilitat que assumeix el politic, el ideal seria que la politica
cultural estigués perfectament definida, el que ajudaria a mirar amb prospecti-
va i avaluar no només des del costat de les accions aparents, dels resultats tan-
gibles, sind també considerant els processos, les transformacions socials, anal-
itzant les tendéncies. En el moment actual, I'aplicacié de I'Agenda 21 Local pot
ser una bona eina per a superar algunes d'aquestes manques.
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Per a afavorir la reflexié i millorar I'administracié del coneixement, dotant-nos
d'eines i de perspectives professionals, i continuant la linia de desenvolupament
de les jornades Meridians, en I'edicié de 2005 ens vam proposar centrar la mira-
da sobre l'univers dels indicadors, aqueixos elements incomodes per a molts de
nosaltres que, puntualment, ens criden 'atencié en relacié al grau de compliment

d’un objectiv a qué necessariament han d’estar associats.

No és facil dissenyar un projecte, gestionar-lo en totes les dimensions que té, con-
nectar-lo a la realitat, i al desenvolupar-lo plenament, contribuir a la transfor-
macié social, educand i equilibrant, tant amb els elements aparents del contingut
com amb els subjacents.

Cada una de les persones que ha intervingut en aquesta edicié ha aportat la
seua visié per fer-nos prendre consciéncia del nostre treball en els diferents
ambits en qué ens movem. Les perspectives des de les que s’ha abordat el com-
plex mén dels indicadors, crec que almenys ha posat un abans i un després en
el treball de cada professional que va participar en aquestes jornades.

La visié economicista, amb el punt d’exposicié universitaria que té, va mostrar
que normalment es pot controlar millor, no només el resultat d’'una intervencié,
sind el desenvolupament des del moment de concebre-la. En general, algunes de
les conclusions, després de rellegir i escoltar novament les intervencions per a
aquesta publicacid, poden resumir-se amb les frases segients:

e Que és millor treballar en equip en aquest entorn, no hi ha dubte, perqué
de la riquesa de diferents persones s'aconsegueix la fortuna de tots.

e Que convé establir mecanismes de control suficients que ens permeten
obtindre la informacié adequada que ens permeta rectificar a temps en
el desenvolupament dels nostres projectes.

e Que podem equivocar-nos en la definicié dels objectius, perd que no hem
d’esquivar I'elaboracié dels indicadors associats.

e Que l'aportacié professional externa és convenient perqué ajudarda a
millorar els nostres punts de vista i els de I'organitzacié.

e Que no n’hi ha prou amb la percepcié intuitiva i empirica, siné que la
corroboracié contundent de les dades aporta molt més discurs que el que
creiem a la nostra planificacié futura.

e Que hi ha molt de social en el mén de les dades si es realitza una lectura
adequada d’aquestes.

Finalment, m’agradaria afegir que en algunes de les intervencions vam poder
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assistir a una reflexié més sobre el passat de les organitzacions o de les exper-
iéncies que plantejaven i per tant, presentaven amb aqueixa perspectiva el mén
dels indicadors, emfatitzant els punts claus de cada una d’aquestes.

Vam poder saber també, que no és habitual el mén de I'auditoria en el camp
de la gestié cultural, la qual cosa dificulta la millora en la qualitat dels dissenys
dels programes i dels corresponents projectes. Perqué responem més a la
demanda conjuntural que a la demanda real, a les modes o a les estacions, més
que a la constancia i a I'estabilitat; a les subvencions, més que a les necessitats,
i caiem més en la cultura espectacular que en la cultura generadora, creadora
i transformadora.

Coneéixer les tendéncies pot ajudar a preveure resultats. Perd la rapidesa amb
qué avanga la societat, la construccié de nous models, els canvis tecnologics que
ens afecten d’una manera tan propera... En fi, hem de fer I'esfor¢ d’exercir el
control sobre els nostres projectes, compartir-los amb la societat i coresponsabi-
litzar a tots els actors o agents culturals.

Un indicador no és res si no ens proporciona una informacié util, fiable i regen-
eradora. Auditar equival a revisar. Avaluar és valorar. Revisar el valor de quel-
com o d’algu significa que hem de dotar-lo préviament de la informacié i el
coneixement necessaris per dur a terme el seguiment del desenvolupament.

Miguel Angel Martin Cuesta
Colmenar Viejo, marg de 2006
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PROGRAMA

Al llarg de les tres edicions anteriors, Meridians ha recorregut un trajecte eminentment
practic, els objectius i la gestié de la diversitat, el risc en la programacié, sén alguns
dels temes que han servit d'argument i tema de debat i reflexié .

Ara, que ja sabem més sobre els objectius, sobre la gestié, creiem que cal aturar-se a
avaluar els resultats.

En una societat cada vegada més competitiva, amb un mercat cultural més complex i
per tant dificil de gestionar, I'avaluacié dels resultats esdevé una peca clau a I'hora de
planificar les nostres activitats.

Els gestors culturals necessitem disposar de dades estadistiques i indicadors que ens aju-
den a diagnosticar, avaluar i prendre decisions, en definitiva a millorar els nostres pro-
jectes amb I'experiéncia reflexiva.

A partir de la determinacié d'indicadors estarem en condicions de comparar amb altres
realitats, amb altres moments de la historia. Sols amb la comparacié molts valors
adquireixen la justa rellevancia.

Meridians 2005 ha convocat tot un seguit d'experts en ell treball amb indicadors, des
de la teoria i la prdactica, també comptarem amb la possibilitat de treballar a partir
de I'experiéncia d'altres gestors culturals.

La Universitat Jaume |, I'Ajuntament de Castellé i la Diputacié Provincial ens reafirmem
en la voluntat de seguir treballant en aquesta linia de reflexié permanent sobre la cul-
tura i la gestié.

Meridians 2005



Els indicadors culturals en la gestié cultural
Castellé de la Plana, 13 i 14 d'abril de 2005

13 d'abril de 2005

9.30 h Recepcié i lliurament de material
10 h  Presentacié de les Jornades
10. 30 Ponéncia:
Lluis Bonet i agusti. Director dels Cursos de Postgrau en Gestié Cultural
Universitat de Barcelona
11.30 h Pausa i cafe
12.00 h Treball en grup
13 h  Recepcié de les autoritats politiques i académiques
13.30 h Dinar.
16 h  Ambit pdblic: Diputacién Foral de Guipuzcoa. Arteleku, Santiago Eraso. Director
17 h  Treball de grup
17.30 h Pausa
17.45 h Panell d'experiéncies: El MuVIM, un museu per al segle XXI2
MuVIM (Museu Valencia de la lllustracié i la Modernitat) Rafa Company
Mateo, Coordinador técnic del Gabinet valencia de numismatica del SIP,
Diputacié de Valéncia

14 d’abril de 2005

9.30 h Ambit privat: La Casa Encendida, presenta José Guirao Cabrera, director de
la Casa Encendida. Obra Social Caja Madrid.
www.lacasaencendida.com.

10.30 h Treball de grup

11.00 h Pausa i cafe

11.30h Ponéncia: Comptar cultura?. Avantatges i limitacions de les estadistiques
culturals.
Pau Rausell Kster. Director de I'Area d'investigacié en Economia Aplicada.
Universitat de Valencia

12.30h Treball de grup.

13.30h Dinar

16 h  Ambit associatiu: Trinidad Macias Gonzélez, Coordinadora de Programas de
la Federacién Andaluza de Cine-Clubs.
Acciones de Difusién Cinematogréfica Cultural en Andalucia.

17 h  Treball de grup

17.30 h Pausa

18 h  Panell d'experiéncies: Associacié de gestors del PV.
Anem al teatre(Horta Nord)

19 h  Cloenda de les Jornades.
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PONENCIES

A la recerca d’indicadors culturals: quins, com i per a qui?
Lluis Bonet i Agusti. Director dels Cursos de Postgrau en Gestié Cultural.
Universitat de Barcelona.

Comptar cultura? Avantatges i limitacions de les estadistiques culturals
Pau Rausell Koster. Director de I'area d’Investigacié en Economia
Aplicada. Universitat de Valéncia-Estudi General.

D’esquerra a dretaq, els
coordinadors de les jor-
nades Miguel Angel
Martin i Albert Lépez, i el
ponent Lluis Bonet.
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Ponencies

A la recerca d’indicadors culturals:
Quins, com i per a qui?

Lluis Bonet i Agusti.
Director dels cursos de postgrau en gestié cultural
de la Universitat de Barcelona.

“Els indicadors han d’estar sempre lligats a un objectiu”

1. QUINS INDICADORS | PER QUE?

Evidentment, podem analitzar multitud de casos i probablement trobar respos-
tes diferents. Els indicadors han d’estar sempre lligats a un objectiu. Per tant, tro-
barem, en funcié de I'interés en el qual ens vulguem centrar, indicadors diferents.

Partirem de dos exemples: 'un té en compte |I'ambit territorial.

La majoria de vosaltres treballeu, en municipis en el territori, els indicadors com
ara la grandaria de la civtadania, les seues caracteristiques implicites i explicites.

Quins indicadors podem utilitzar per a analitzar el desenvolupament cultural?

Quins indicadors ens permeten mesurar el “senvolupament cultura™?

Dimensié
SOCIAL
“‘equitativ”’,

DESENVOLUPAMENT
Dimensié CULTURAL Preservacio

ECONOMIC NN RECURSOS
“viable” “sostenible”,




El desenvolupament cultural ha de tenir en comp-
te tres zones que sén absolutament complemen-
taries: la dimensié social (el concepte d’equitat,
la redistribucid); la dimensié economica (si els
nostres projectes no sén viables, si no utilitzem
els nostres recursos adequadament), i una ter-
cera cosa que és complementaria de les altres
dues: la preservacié de recursos. La clau de la
sostenibilitat és una fonamental: ja no estem

parlant del desenvolupament cultural lligat al
desenvolupisme. B Lluis Bonet.

> L'IMPACTE ECONOMIC DE LA CULTURA: LA NECESSITAT D’UNA LEGITIMITAT
EXTRINSECA?2

e |'economia, paradigma dominant, sembla que argumenta millor la neces-
sitat de la inversié en cultura.

- Governants i gestors encarreguen estudis en busca de “municié” per
justificar-se (la gent del festival SONAR va encarregar a una consulto-
ra britdnica un estudi de I'impacte del festival. Des del meu punt de
vista, aixd significa que estan buscant legitimar-se).
- El seu elevat cost fa que sovint no es facen prou correctament.
- Més que els valors absoluts, interessa la radiografia de les interde-
pendéncies descrites.

o Qué mesura?
- Impacte directe (ocupacié i renda directa generada).
- Impacte indirecte (a través del multiplicador de la despesal).

- Impacte induit (despesa externa propiciada).

e Tanmateix, si el veritable valor de la cultura és intrinsec, cal buscar indica-
dors lligats a aquestes finalitats.

2. QUINES DADES | COM TRACTAR-LES ?

> DE LES DADES ALS INDICADORS

e Es necessari disposar de dades estadistiques i dissenyar indicadors al ser-
vei de les necessitats de diagnostic, avaluacié i presa de decisions. Es a

Meridians 2005
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dir, indicadors analitics que:
- Ajuden a avaluar no només el dinamisme endogen del sector cultural,

Ponencies

sind també 'eficacia de les diverses estratégies de la intervencié pUbli-
ca i privada en relacié amb les prioritats i finalitats perseguides.

- Responguen a models interpretatius de les estructures i les dinamiques
que caracteritzen el sector cultural contemporani. Per aixo és important
diferenciar entre la realitat, les dades obtingudes d’aquesta realitat,
les variables clau d’interpretacié i els indicadors que la sintetitzen. | tot
aixo cal relativitzar-ho en funcié dels models interpretatius escollits.

e El valor de molta de la informacié existent només adquireix rellevancia si
permet la comparacié amb altres realitats semblants, o si es disposa de
séries temporals homogénies. Per desgracia, és dificil:

- Disposar de series temporals llargues i homogénies en molts territoris.
- La comparacié entre territoris, ja que s’analitzen sistemes culturals
diferents (valors, contextos i de vegades fins i tot cosmovisions diferents
que provoquen que una mateixa parauvla puga tenir significats diversos).

e Les fonts disponibles (quasi sempre incompletes, ambivalents i /o heterogeé-
nies) procedeixen majoritariament d’agents interessats a recollir, produir i
difondre (o amagar) només determinada informacié, d’acord amb objec-
tius i métodes legitims perd no universals (governs, empreses, sindicats,
activistes...).

EN RESUM, s’ha d’acceptar treballar amb:
e Asimetria informativa, o fins i tot informacié deformada
e Models interpretatius diversos, interdisciplinaris i a mig construir
e Un sector cultural estructuralment heterogeni
- bé « servei
- tangible « intangible
- pUblic « privat
- mercantil « no mercantil
- industrial « artesanal

3. 'AVALUACIO FRUIT D’'UNA BONA PLANIFICACIO

EXEMPLES DE CONCRECIO D’UN OBJECTIU:

o FINALITAT:
- Donar a conéixer i obrir la poblacié cap a noves sonoritats i tradi-

cions musicals.
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e OBJECTIU ESTRATEGIC:
- Potenciar la difusié del jazz i el seu mén de sonoritats més ric aprofi-

saIdUBUOY

tant la relacié d’'un gran music del génere amb el municipi.

e OBJECTIU OPERATIU:
- Organitzar un festival de jazz anual amb entrades gratuites per als
estudiants i professors del conservatori, i els membres de les bandes i
grups musicals de la ciutat.
- Organitzar audicions amb algun dels musics invitats per a professors
de musica de primaria i secundaria, aixi com material didactic que per-
meta obrir el curriculum cap a altres sonoritats.

e ACCIONS:
- Nomenar un director del festival.
- Contractar els musics amb diverses agéncies artistiques.
- Contractar la campanya de comunicacié i publicitat.
- Encarregar I'elaboracié del material didactic.

EXEMPLES D’'INDICADORS D’AVALUACIO:

e INDICADORS DE PROCES:
- Contrastar el nombre de comercos del carrer Major que tenen rétols
del festival de jazz penjats, en relacié amb el trofeu de tennis i amb el
ball de festa major.
- Contrastar amb diversos festivals les condiciones financeres pagades
als cinc millors artistes.
- Contrastar el nombre de trucades demanant informacié entre I'anun-
ci de premsa al diari local i el mailing enviat fa dues setmanes.

e INDICADORS DE RESULTAT:
- Comparar la proporcié d’estudiants i professors del conservatori, i de
grups musicals, que han utilitzat les entrades gratuites sobre el cens
total, i d’aquest quan adquireixen I'abonament al festival de jazz I'any
vinent.
- Preguntar al professorat a final de curs I'Us real del material didac-
tic elaborat.

e INDICADORS D’'IMPACTE:
- Introduir una pregunta sobre el trompetista que treballd amb Louis
Armstrong en una enquesta general sobre identitat local.
- S’ha creat durant el quadrienni algun grup musical amateur interes-
sat pel jazz o altres sonoritats alternatives?
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> REQUISITS DELS INDICADORS:

Han de construir-se al mateix temps que es dissenyen els objectius i es rea-
litza la planificacié.

Han de permetre mesurar (quantitativament o qualitativament) el cost-
benefici i el cost d’oportunitat, i comparar (temporalment o espacialment).
Han de ser rigorosos i evitar els judicis de valor, peré també han d’auto-
ajustar-se als canvis a llarg termini i als mitjans disponibles. Encara que els
utilitzem per autojustificar-nos davant d’altres actors, la seua veritable fun-
cié és la millora de la nostra gestié (honestedat eficag).

4. QUI ELS VOL | PER A QUE ?

NECESSITAT D’'UN DEBAT DEONTOLOGIC:

Fidelitat i respecte envers la “missié” i els objectius explicits
Dialeg entre els objectius intrinsecs i extrinsecs
Subordinacié dels objectius implicits als explicits
Compromis entre la logica de la qualitat (creativitat, conservacid, estudi...)
i la de la difusié (democratitzacié cultural)
En 'accié publica, subordinacié a “I'interés general’:
- EFICACIA, en relacié als objectius
- EFICIENCIA, en relacié als processos
- REDISTRIBUCIO, EQUITAT i INCLUSIO SOCIAL, en relacié als recursos,
el territori i la ciuvtadania (discriminacié positiva envers els més exclosos
amb |'objectiv de millorar la cohesié social)
- DEONTOLOGIA PROFESSIONAL, en relacié als processos i als resul-
tats

> CONFLICTES D’INTERES ENTRE GRUPS DE PODER EN EL MOMENT DE DEFINIR
LES PRIORITATS DE LACCIO PUBLICA:

Conflicte entre propostes alternatives culturals, o entre aquestes i altres
causes nobles (educacid, sanitat...): utilitat de I'analisi cost-benefici i 'ana-
lisi cost d’oportunitat.

Conflicte entre benefici col-lectiu (no sempre tangible) i els interessos par-
ticulars (lobbies o individus buscadors de renda que construeixen discursos
que legitimen la seua apropiacié de I'espai i els recursos publics).
Conflicte entre objectius implicits i explicits.

Desigual relacié de forces entre objectius intrinsecs i extrinsecs.

a
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5. RECOMANACIONS:
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REPTE FONAMENTAL: Disposar de recursos estadistics i analitics que ajuden a
interpretar una realitat plural, amenagada per una homogeneitzacié creixent
dels mercats culturals, i un cert vassallatge ideologic envers els sistemes interpre-
tatius dominants.

EN CONSEQUENCIA, ES IMPORTANT:

e Preservar la pluralitat de fonts, tenint en compte els seus contextos, aixi
com el possible biaix final per la asimetria informativa existent
Enriquir-se amb aproximacions disciplinars complementaries
Propiciar sistemes mixtos de confrontacié i analisi comparada sobre els
objectius i métodes de les diferents formes d’intervencié cultural: enques-
tes, censos, estudis de cas...

e Desenvolupar aproximacions horitzontals en la produccié de dades i indi-
cadors, que permeten integrar i entendre:

- La diversitat sectorial (productiva, tecnologica...)
- La diversitat territorial (urba-rural; centre-periféria...)

e Molta de la informacié que tradicionalment es recull i s’avalua no reflec-
teix suficientment una realitat dinamica i la complexitat de molts subsec-
tors culturals. Per aixo, cal distingir entre:

- Dades il'lustratives de realitats més permanents: séries a llarg termini.
- Dades flexibles que s’adapten a la interpretacié d'una realitat can-
viant.

e Encara que tot indicador quantitativ naix d’una analisi qualitativa de la
realitat, és important tenir presents les limitacions d’ambdues aproxima-
cions aillades.

- Uactivitat d’observacié quantitativa de dades culturals és estructural-
ment incapag d’aconseguir I'ideal de la comparabilitat objectiva de les
informacions obtingudes.

- Es molt dificil treballar amb indicadors i aproximacions qualitatives
quan es vol comparar comunitats, sectors o territoris heterogenis, sobre-
fot a escala internacional.

e Cap anadlisi permet per si sola una avaluacié exacta de la realitat, i de
I'impacte social i econdmic sobre un territori de les diferents politiques cul-
turals pobliques i privades realitzades.
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COMENTARIS

Ponéncies

o Esnecessari avancar en la definicié d’indicadors que permeten avaluar els
objectius de les politiques pUbliques a partir de procediments empirics:
ratios comunes per a territoris diferents, encara que requerisquen interpre-
tacions especifiques.

o Un indicador recull un conjunt de dades que en relacionar-se adquireixen
significat i permeten interpretar.

e Els indicadors han de facilitar la formulacié de preguntes o hipotesis sobre
I'eficiéncia interna (progressié de I'oferta en relacié als recursos financers
de qué es disposa), i d’avaluacié de I'eficacia final de les politiques cultu-
rals a nivell dels resultats obtinguts; és a dir, en relacié als objectius de
participacié proposats, i als mitjans posats a disposicié de I'oferta per
part del sector public.

e Les tecnologies de la informacié permeten disposar de gran quantitat d’in-
formacié interna sistematitzada sobre el cost del servei, la utilitzacié dels
recursos, la qualitat i quantitat de servei ofert i demandat...
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L. Bonet (a la dreta):
"Molta de la informacié
que tradicionalment es
reculll i s'avalua no
reflecteix suficientment

una realitat dindmica..."
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Comptar cultura?

Avantatges i limitacions de les
estadistiques culturals

M

Pau Rausell Koster

Director de la Unitat d’Investigacioé
en Economia Aplicada a la Cultura.
Departament d’Economia Aplicada

B Pau Rausell

Universitat de Valéncia-Estudi General

«Comptar és un procés social).

«Els nombres no poden substituir el debat social, peré I'informen.
Les decisions han de sorgir del debat socialy.

I. LES POSTURES EN ELS EXTREMS

Espere que la cultura no s’acabe amb I'entrada dels economistes, com deia
Miralles en Meridians 2003. Vull pensar en «comptar), comptar el valor que té
comptar en I'ambit de la gestié cultural i en I'ambit de qualsevol intervencié
pUblica especialment. Igual que en I'ambit privat: a Guirao li costava fins a qua-
tre milions de pessetes a I'any I'analisi de pUblic. La qual cosa déna sentit al fet
de comptar.

Enfront del fet de comptar tenim dues visions extremes. Per exemple:

El dijous 11 d’octubre de 2004 el conseller de Cultura, Font de Mora, i segons recull EL
PAIS de 14/11/2004, va considerar a les Corts «il-legitimy i una «estafa intel-lectual»
exigir al mén cultural concrecié de resultats, perqué és impossible» avaluar I'intangi-
blen. Tot aixd, en un debat sobre dades de la Biennal.

Quasi al mateix temps, el seu company de gabinet, Gerardo Camps, en roda de prem-
sa junt amb el director de CACSA, José Manuel Aguilar, assenyalava, a partir de la pre-
sentacié d’un informe de I'IVIE, que la taxa de rendibilitat social (sic) de la Ciutat de I'Arts
i les Ciéncies és del 9%; per la qual cosa, concloia que el complex s’amortitza en només
deu anys (Levante, 14/11/2004.)
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No cal posicionar-se ni en una postura ni en I'altra.
ES PODEN AVALUAR ELS INTANGIBLES?

Es possible comptar i avaluar qualsevol cosa, siga tangible o intangible, és a dir,
establir indicadors sobre qualsevol element. Es una qiestié de dedicar-hi recur-
sos: qualsevol cosa, tangible o intangible es pot mesurar, (fins i tot I'dnima, que
pesa 21 g.; la diferéncia de pes que hi ha en un cos després de mort). En el cas
d’'una enquesta mundial que es va dur a terme sobre valors de la societat, el
que es fa és ordenar valors relatius, s'obté informacié sobre posicionaments
relatius.

A Osca van presentar el projecte de I'Expo Saragossa Aigua (ZH20) en 2008.
| els seus objectius, entre els classics: convertir la ciutat en, millorar, aconseguir,
etc. Perd un dels objectius era incrementar I'autoestima dels aragonesos. Més
intangible que aixo... Perd, es pot mesurar i quantificar? Naturalment que si.
Dediqueu recursos a mesurar-ho. Racionalitzeu el que vol dir augmentar I'au-
toestima. Avalueu abans de i després del projecte per veure quin és el nivell
d’autoestima. Si no ho feu aixi, no té sentit com a objectiu. L'exposicié pot mod-
ificar o canviar el pensament dels aragonesos sobre ells mateixos. Si és un
obijectiu, llavors articuleu mecanismes per avaluar allo que es diu, per quan-
tificar.

La politica publica, la intervencié, tenen capacitat de modificar i transformar la
realitat. | si no és aixi, oblidem-nos de les politiques publiques.

e Hi ha nombroses técniques i experiéncies que evidencien la possibilitat de
comptar i mesurar (i, en conseqiiéncia, avaluar) els processos i els efectes
de les activitats (pUbliques i privades) relacionades amb la creacid, pro-
duccid, distribucié i consum cultural. L'Onic requisit és dedicar esforgos (i
recursos) a aixo.

e A acd contribueixen diverses ciéncies socials (Sociologia, Antropologia,
Psicologia Social, etc.) pero, especialment, la ciéncia economica estd espe-
cialment dotada per a aixo.

ll. SERVEIX D’ALGUNA COSA COMPTAR DIMENSIONS RELACIONADES AMB LA
CULTURA?

Comptar en I'ambit privat: exemple de Babel, I'Us de comptar certes dades, té

. o

com a objectius maximitzar el benefici i maximitzar I'impacte cultural.

y
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Rausell explica

als assistents que el que
es requereix dels
“esperts” es que s’es-
forcen, no en I'estanda-
ritzacié de les técniques,
siné en 'adaptacié imag-
inativa i creativa a les
necessitats dels territoris.

No sacralitze el fet de comptar. Perd, moltes vegades comptar té com a objec-
tiu confirmar les nostres intuicions i percepcions. A vegades sén certes i a
vegades no.

A vegades maximitzar I'impacte cultural implica maximitzar el benefici o al
reveés.

Per qué hi ha un cert rebuig al fet de comptar? Quan comencem a comptar en
I’ambit de la cultura es creu que es perd la inspiracié, com es perd I'autenticitat
de la creacid, del fet cultural.

Un exemple que m’ha cridat I'atencié és el programa Hit Song Science (HSS) que
utilitza una base de dades que determina si una cangéd tindra éxit o no en el
mercat. Una ferramenta com aquesta podria ser interessant i beneficiosa per a
I’ambit de la creacié cultural en general: per exemple, en I'editorial.

L'estratégia de les editorials en un moment de molta incertesa, de qué ven o no
ven, és la de diversificar els riscos, incrementant el nombre de titols: editem cent
i si en dos peguem la campanada, ja esta rendibilitzada la inversié.

Si aqueixa informacié la tinguera I'empresari que només busca beneficis, acon-
seguiria I'éxit comercial amb aqueixa ferramenta i seria molt eficient en la seua
gestio.

A I'empresari que tinguera voluntat d’actuar com a agent cultural, aqueixa infor-
macié li permetria ser més arriscat quant a permetre donar joc a propostes més
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innovadores, perqué tindria assegurada també una taxa de beneficis. Una posi-
cié com la primera és més covard que la segona.

Ponencies

El programa, en tot cas, racionalitza el procés. Dessacralitza el procés de
creacié. Les discografiques compren el programa. De manera que els creadors
no sén els mags del mén contemporani.

Si adixo és important en I’ambit de les decisions privades, com no hauria de
ser-ho en el de les decisions publiques. | no tant pel procés de racionalitzar,
sind pel procés de la participacié civtadana sobre la definicié d’'una politi-
ca publica, que no és una altra cosa que una decisié col-lectiva sobre I'assi-
gnacié de recursos.

1. En I'ambit privat:

a) Agents economics:
- Incrementar la racionalitat tecnoecondmica de les actuacions en la per-
secucié de la maximitzacié de beneficis.
- Detectar noves oportunitats de negoci.

b) Agents culturals:
- Incrementar la racionalitat instrumental per maximitzar I'impacte cultural.
- Possibilitat de triar un nivell adequat en el —trade off—en el cas que
els objectius siguen contradictoris.

2. En I'ambit de les politiques publiques:

Avaluar els efectes de les intervencions publiques. Millorar la racionalitat instru-
mental de la implementacié de les politiques publiques i qlestionar:

a) Quina és la realitat sobre la qual intervinc?
Técniques exploradores i descriptives. (comparacié i objectius).

b) Les intervencions tenen un efecte transformador sobre la realitat?
Analisi d’eficacia.
La meua intuicié és que el 50% de les politiques culturals no tenen
efecte sobre la civtadania. Com es pot mesurar-li andlisi de I'eficacia
de la nostra intervencié? Qué passa abans, com es pot fer, qué passa
després? Si no hi ha variacions, no té sentit la politica cultural. Si no té
ben definits els objectius, sera dificil avaluar.

Encara que sempre tenim algun indici de la major o menor eficacia.
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Es important assenyalar que, quan duem a terme una politica publica, és impor-
tant utilitzar un model mental de la relacions causals (per exemple: si la gent no
llig, per qué? Perqué és un habit que cal propiciar des de xicotets. Si es va o no
es va al teatre, per qué?).

Model de relacions causals:

Sabem molt poc sobre les relacions causals en I'ambit de la cultura i

funcionem a base de consensos i topics no demostrats empiricament

(per exemple: la barrera d’accés principal no és I'econdmica, I'efecte

de les exposicions en I'edat juvenil per a consums futurs, les externali-

tats del consum cultural, la demonitzacié del consum audiovisual, etc.).
Les relacions causals es poden modelar a través del fet de comptar. Una base
de dades pot aportar molta informacié. Per exemple, si ens proposem un objec-
tiu com pot ser maximitzar els espectadors per habitant en I’ambit municipal, en
un model de relacions causals es detrauen les variables més significatives. Depén
de la quantitat d’oferta, de: com més butaques, més espectadors, de la taxa
d’ocupacid, de I'index d’activitats culturals en una poblacié. | es tenen en compte
altres com: en els municipis amb més activitat cultural, el fet teatral és comple-
mentari. La distancia entre un dia de programacié i un altre: tenen més éxit els
programes regulars perd espaiats. | aixi, podem veure altres conseqiéncies de
la relacié causa-efecte. Una base de dades ens déna molta informacié sobre
I'eficacia de la politica i sobre el model de relacions causals.
L'anadlisi de I'eficacia és que el que nosaltres fem té I'objectiv que perseguim.

Ara ens preguntem:

c) El que fem, ho fem de la millor manera possible? Analisi d’eficiéncia.
En termes de politiques pUbliques és la realitzacié amb el menor cost i obtindre
el maxim impacte possible en funcié dels objectius que perseguim.

d) El que estem fent, correspon als criteris d’equitat que informen les poli-
tiques publiques?

Analisi de I'equitat:

Els principals beneficiaris de les politiques culturals pertanyen a la classe mit-
jana-alta i, probablement, la politica cultural siga una de les més regressives
fiscalment de les politiques pUbliques.

El posicionament del ciutadda enfront de la politica piblica cultural depén de la
percepcié que es tinga de I'efecte redistributiv d’aquesta. Des d’un punt de vista
fiscal, hauria de ser progressiva: cobrar més al ric. Perd, ja que no és aixi, comp-
tar visualitza i facilita aquesta qiestié.
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Ponencies

Si en una politica publica no trobem indicadors que avaluar, coses que comptar,
probablement no siga una bona politica, adequada, i no siga una bona inter-
vencié. En general, les politiques que no puguen concretar objectius en indi-
cadors més o menys quantificables (o utilitzar variables proxy per a aixo), difi-
cilment poden ser bones intervencions.

La idoneitat d’aquestes dependra de la interpretacié arbitraria d’'un agent
interessat, la qual cosa redueix el calat democratic de les intervencions
publiques i redueix el paper de la participacié social.

3. En I’ambit de la participacié social

«Comptarn permet els civtadans expressar valoracions, atorgar-los consisténcia
logica, ordenar i centrar els debats socials, aportar informacié per posicionar-
se com a ciutadad... | agd ho pot fer amb prou eficiéncia I'economia de la cultura.
Quantificar i valorar explicita les preferéncies enfront dels valors sense la neces-
sitat d’intérprets) i experts, per la qual cosa atorga autonomia als ciutadans i
aporta transparéncia.

Per exemple, amb técniques de valoracié contingent, que bdasicament consisteix-
en a simular mercats, perque els ciutadans puguen valorar els intangibles.

En el cas de la restauracié de la Torre del Pirata, de Godella: quant estarieu
disposats a pagar per reconstruir la torre?2 Quin és el valor individual que cada
un déna a aqueix bé patrimonial? Els resultats ens indicaran si s’aproximen el
cost real i el valor social. En aquest cas, la valoracié social és superior al cost
econdomic.

Torre del Pirata, de Godella:

Resultat de la valoracié contingent.
Estimacié del valor social de la torre:
Entre 395.642 i 443.089 euros.

Cost de la restauracié 120.202 euros.

«Comptar» és també un recurs per a les comunitats que ha de possibilitar mil-
lores del capital social: contribucié del sector/esdeveniment a la comunicacié
d’idees informacié i valors sobre els usuaris. Millores en la comprensié i la tol-
erdncia sobre altres cultures i estils de vida. Millora sobre la comprensié del
paper que poden jugar les arts i la cultura en la comunitat.
. Construccié i desenvolupament de comunitats: contribucié al desenvolupa-
ment del sentit de comunitat, generacié de cohesié social, creacié d’oportuni-
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tats recreatives i ludiques. Contribucié al desenvolupament d’empreses locals
en aquest ambit. Contribucié a I'expressié de la propia historia d’un deter-
minat territori.

saIdUBUOY

. Contribucié al canvi social i consciéncia publica. Millora en la disponibilitat
al canvi i la innovacié social i el desenvolupament d’actituds de col-laboracié
col‘lectiva.

. Contribucié a la millora del capital huma. Contribucié dels projectes i esde-
veniments a la millora de les habilitats i capacitats dels participants en I'am-
bit de la comunicacid, la capacitat de resoldre problemes, la creativitat i la
sociabilitat.

lll. ELS LiMITS...

Comptar no és només un exercici técnic. Cal utilitzar temps i recursos per deter-
minar qué és el que cal comptar. | determinar qué comptar ja implica posi-
cionaments valoratius. Les estadistiques i la conformacié d’aquestes no sén
mai neutrals

Cal tindre en compte que el més facil de comptar no sempre és els més rellevant
des del punt de vista de I'interés social. Es requereix dels (texperts» que s’es-
forcen, no en I'estandarditzacié de les técniques, sind en I'adaptacié imagi-
nativa i creativa a les necessitats dels territoris.

La comptabilitat, per molt rigorosa i encertada que siga no pot substituir el
debat social. Unes xifres mai sén concloents. Els resultats, aparentment,
donen una solucié técnica a una decisié que ha de ser col-lectiva i fruit del
debat social, i que té implicacions assignatives, distributives i de benestar
social i qualitat de vida.

Les técniques han de ser clares, transparents i comprensibles i han d’estar al
servei de la comunitat sobre la quals es formulen.

Comptar és un procés social: determinar qué es compta és una valoracié, perqué
en el fet de comptar s’atorga valor a unes coses i a unes alfres no.

Perqué comptar siga til, ha d’haver-hi una estandarditzacié que permeta com-
parar.

Comptar i qué comptar implica una certa creativitat.

De totes maneres, la realitat actual sobre els comptes en cultura demostren que
aci estem molt lluny dels limits.

Aprofundir en el procés de comptar és millor que no comptar. Si hi ha problemes,
ja els resoldrem.
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Entrevista a Santiago Eraso
Director d’Arteleku. Diputacié Foral de Guipuscoa.

Ricardo Antén.
Amasté. Col-laborador d’Arteleku.

Ricardo Antén (a la
dreta) va explicar I'ex-
periéncia d’Arteleku.
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|—] wih de arte y persamisnto contempardnad

Santiago Eraso.
Director d’Arteleku. Diputacié Foral de GuipUscoa

((Afortunadament, Arteleku ja no és tant un centre d’art que mira només
cap a si mateix i s’ha convertit més en un centre d’art i cultura contem-
pordnia, en el sentit que ha socialitzat més I'experiéncia, i s’ha trans-
format més en una plataforma per compartir el coneixement i la prac-
tica dels creadors.

(Enfront de la banalitzacié i espectacularitzacié de la cultura, es trac-
ta de pensar I'art i la creacié contempordnies com a experiéncia i no
només com a representacid; I'accié com a mitja per construir 'espai
comy, per recuperar I'espai pUblic. En definitiva, es tracta de desen-
volupar la produccié d’intersubjectivitat enfront de la privatitzacié de
I'experiéncia subjectiva i la conseqient desaparicié de I'ambit public
d’actuacion.

SANTIAGO ERASO

Nota explicativa:

Per a aquest text hem utilitzat I'entrevista a Santiago Eraso, director d’Arteleku, realitzada al
juny del 2004 per al projecte ((Desacords» (una revisié de I'art del segle XX). De I'entrevista
hem seleccionat alguns fragments que aclareixen i amplien el sentit de les paraules de la inter-
vencié de Ricardo Antén. Hem titulat aquestes intervencions en funcié dels continguts de les
declaracions d’Eraso, i hem agrupat algunes al voltant d’epigrafs connectats als objectius i al
desenvolupament d’aquesta iniciativa. Es poden detectar amb claredat alguns dels grans indi-
cadors: concepte, objectius, equip, estructura o funcionament, entre d’altres. Moltes de les qies-
tions que aborda el director d’Arteleku en aquesta entrevista, les repeteix Ricardo Antén, tal
com ell mateix va anticipar en el preambul de la seua intervencié. Per aixo, al final de I'extracte
de I'entrevista hem considerat oportd incorporar alguna de les seues matisacions i opinions, ja
que complementen els termes d’aquesta entrevista, rica en pensaments i declaracions programa-
tiques, carregada d’ideologia i de rigor intellectual, amb una visié amplia del projecte cultural
i de les politiques culturals publiques.
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Entrevista a Santiago Eraso
Per Montse Romani

Data: 18/06,/04
[LUentrevista té lloc en els dies que Arteleku acull el seminari
Representacions Arabs Contemporanies]

Origens

Santiago Eraso. ((Naix de la iniciativa d’'una excel-lent persona, Imanol Murua,
llavors diputat de Cultura, que, poc després, va arribar a ser Diputat General,
el carrec politic de maxima responsabilitat a la comunitat foral de Guipuscoa.
Va ser un procés que es va iniciar a partir d’'una intuicié personal d’lmanol i
d’una série de relacions que tenia amb un grup d’artistes que el van espentar a
desenvolupar un projecte que es destinara al treball dels artistes. No va ser con-
seqiéncia d’un programa politic estructural, va ser més aviat el resultat d’una
suma feli¢c de coincidéncies i de voluntats personals.

L'edifici que ara alberga Arteleku era una antiga fabrica de subministraments
electronics que, com a conseqiéncia de la crisi econdmica dels setanta, va passar
a ser de la Diputacié i Imanol Murua va decidir la destinacié actual d’aquesty.

Concepte
M. R. La idea era superar la funcié de I'espai com a lloc d’exposicions?

S. E. Si, si, la idea basica era crear espais perqué els artistes treballaren. Per
aqueixes dates, Imanol Murua va viatjar als Estats Units i alli havia vist els grans
estudis dels artistes, etc. Un grup d’assessors que tenia llavors la Diputacid, als
que, per cert, cal agrair aquell temps de dedicacié, van tractar de donar-li
certa forma, d’estructurar el projecte, que féra un lloc amb certs recursos i certa
organitzacio.

Al voltant d’aquest esquema badsic es van organitzar alguns programes de
tallers, que giraven entorn als principis basics de les disciplines tradicionals de
les Belles Arts: la pedra, la fusta, 'obra grafica, la pintura. Aquests van ser els
principis fundacionals d’Arteleku. | aci vaig entrar jo, al novembre de 1986.
Arteleku s’havia inaugurat aquella primavera.

Hegemonia davant d’estructures dominants: Arteleku és el resultat

del dialeg permanent amb els creadors i les creadores

aqnd pquiy
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(Jo crec que la posicié d’Arteleku i, en conseqiiéncia, la meua, en relacié al sis-
tema i a les estructures de I'art, no és una posicié organitzada des d’una pre-
meditada consciéncia politica. Crec que, més aviat, és el resultat d’una perma-
nent relacié dialéctica amb la realitat circumdant. Et diria més, ni tan sols és el
resultat d’'una posicié politica personal, en la mesura que tinc un discurs i una
posicié politica, que més o menys sén coneguts i que fins i tot han sigut publics
en alguns moments. Es el resultat i la conseqiiéncia experimental del didleg amb
determinats agents del context local i internacional, i de la dialéctica conseqient
que establim amb aquests per mitjd d’una comunicacié permanent amb els pro-
jectes que tracten de traure endavant. | quan parle dels agents, em referisc als
artistes, als productors, i a tots els que treballen en I'dmplia xarxa de col-labo-
radors. | sén ells, fonamentalment, els que construeixen Arteleku, no jo, encara
que també, en part, puga intervindren.

Evolucio: Arteleku és un projecte dinamic, en continua revisié i canvi

«Es important destacar que Arteleku ha sigut sempre molt mal-leable, molt flex-
ible, hem estat sempre molt disposats perqué el dialeg féra capag de generar
canvis i modificacions amb gran immediatesa i, per tant, féra capag de trans-
formar la institucié amb certa rapidesa.

Per tant, no es tracta de ser contrahegemonic o d’esquerres, sind d’estar alla on
la realitat i les practiques reclamen un espai necessari per produir-se. Per aixo,
potser Arteleku siga un lloc on encara les persones circulen amb certa autonomia,
on es poden sentir tranquil-les, no vigilades, on encara poden experimentar que
és un lloc «seu/comin, comunitari, participatiu, piblic en el sentit més primigeni
de la paraula i que no és governamental), on se senten amb una certa comod-
itat, que a més de ser un espai de I'administracié i, per tant, subjecte a unes
regles que assumeixen i respecten, és un lloc d’experiéncia en comu. Crec que tant
la seua accid, com la seua paraula, com el seu pensament, ocupen un lloc, tenen
no només un espai de representacid, siné un lloc d’accid, és a dir que els seus pro-
jectes i els seus programes es duen a terme. Es tracta de pensar I'art i la creacié
contempordnies com a experiéncia i no sols com a representacid, I'accié com a
mitja per construir I'espai comy, per recuperar I'espai publicn.

(... Cada vegada més, s’estableixen didlegs creuats amb les Ultimes genera-
cions i aixo ha sigut sempre una caracteristica irrenunciable d’Artelekun.

(... En els Gltims deu anys, Arteleku ha fet un gir substancial, i és veritat que té
a veure amb un cert esgotament, per la meua banda, en relacié amb determi-
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nades regles de joc i amb un reconeixement de no poder sostindre determinats
discursos i posicions.

Llavors, m’allunye de determinats escenaris, m’incline cap a una major introspec-
cié intel-lectual, em retire de la vida social i em refugie més en els textos, la lec-
tura. Llavors és quan comence a pensar el nou projecte d’Arteleku, la revisié de
I'arquitectura d’aquest, la funcié que té, el plantejament de les estratégies de
produccid, el paper social de I'art i la cultura, la relacié amb els agents de pro-
duccid, i amb els mediadors dels moviments socials etc. No només perqué siga
el resultat d’una crisi personal, sind perqué també crec que coincideix amb la
crisi d’altres agents que al meu costat pateixen, no dic la mateixa crisi, pero si
que pareguda, o semblant. Té a veure amb la revisié dels postulats conceptuals
dels seixanta i setanta, la desmaterialitzacié de les practiques culturals, la crisi
de I'objecte artistic, I'audiovisualitzacié i la digitalitzacié de les formes, I'apari-
cié de les noves estétiques relacionals o les practiques de noves formes de pro-
duccié cultural més vinculades a la realitat, I'internacionalisme i el revers d’aque-
st, les formes de produccié social adscrites a la globalitzacié des de baix. En fi,
totes les qiestions que hem comentat mil vegades i que molts ja coneixem,
enfront de les quals tenim molt poques eixides, perqué pareix que tornem sem-
pre als mateixos llocs comuns, reproduim les mateixes males formes i tenim molt
poques ferramentes per eixir de les contradiccions del sistema. A pesar que
molts compartim un diagnostic, continuem patint els mateixos mals, patim la
mateixa malaltia. Les formes que generem, els projectes que proposem, els dis-
cursos que construim, moltes vegades, els ofeguen els mecanismes d’absorcid
d’un sistema que ho devora tot, ho estetitza, ho espectacularitza o ho privatitza
en benefici d'una concepcié elitista de I'art. Estar alerta i respondre a aquestes
dindmiques suposa un esfor¢ agonic, perod val la penan.

(... Ara estem en un encreuament perqué la ciutat de Sant Sebastia estd en una
fase superior d’espectacularitzacié: Kursaal, Manifesta 5, Fira de Fotografia
Contemporania DFoto, Nou Victoria Eugénia, Tabacalera. Dic superior perqué és
una continuacié de I'anterior que podriem denominar-la de festivalitzacié. Es un
gran repte per al futur de la civtat. Davant d’aquests canvis de cicle, un sempre
espera que es reformen determinats mals costums en les politiques culturals mit-
jancant la practica de la intellligéncia compartida; perd tal i com van les coses,
no sé¢c massa optimistan.

((Afortunadament, Arteleku ja no és tant un centre d’art que es mira només a si
mateix i s’ha convertit més en un centre d’art i cultura contemporania en el sen-
tit que ha socialitzat més I'experiéncia i s’ha transformat més en una platafor-
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ma per compartir el coneixement i la practica dels creadorsy.
Nou equip, nova gestié

Des de fa uns anys, i després d’un detallada andlisi de la situacié d’Arteleku i
de la relacié amb el futur immediat, he promogut i he proposat una important
reforma que féra una resposta a les ineludibles transformacions que s’estan pro-
duint en la societat i en la cultura per la incidéncia de I'era de la informacié i
del coneixement. Molts sén els efectes que estd provocant aquest canvi de par-
adigma i molts d’aquests també estan afectant el mén de 'art i la cultura con-
tempordnia. A poc a poc, perd sense pausa —festina lenfe— apareixen nous
trets i diferents perfils en la configuracié del projecte que responen, sobretot, a
la necessitat d’adaptar-nos a les noves inquietuds, comportaments i actituds de
les Oltimes generacions de creadors que s’incorporen a Arteleku i que ens
aporten noves i diferents maneres d’instal:lar-se en el mén de I'art. En aquesta
incorporacié gradual de diferents agents actius, la xarxa de col-laboradors con-
solida un sistema de relacions reticulars que ens permet treballar molt més en
xarxa, per mitja de collaboracions transversals i, cada vegada menys, des
d’una direccié vertical, construida sobre models empresarials obsolets, d’autori-
tat unipersonal. En aquesta xarxa de complementarietats compartides, |'autori-
tat unipersonal es dilueix per conformar un nou model d’autoria construida sobre
la possibilitat de conciliar intel-ligéncies convergents. Cada vegada més, I'opinié
dels nostres col-laboradors habituals es torna discurs preferent i la suma de totes
les valoracions concordants constitueix un mapa de referéncies que es fa impre-
scindible a I'hora de decidir les accions de futur i els programes d’activitats.

Es just en aquest encreuament de reflexions on podem avangar molt més a I'ho-
ra de pensar en la reforma de I'estructura directiva. Els vells models d’autoritat,
caracteristics de I'época industrial, la piramide de decisions dels quals venia
conformada per una jerarquia basada en el poder vertical han entrat en crisi.
Molts dels dirigents empresarials més destacats i uns altres tants liders politics
questionen I'eficacia dels antics models per proposar altres esquemes d’autori-
tat, basats en la responsabilitat personal, la intel-ligéncia emocional i la capac-
itat de compartir els coneixements. Apareixen nous models d’organitzacié on els
equips es configuren entorn d’individus que participen en missions comunes, mit-
jancant la suma d’esforcos i la multiplicacié de I'eficacia. D’aquesta manera, es
conforma un nou sistema d’autoritat basat en la cooperacié horitzontal i en el
que l'autoria dels projectes s’organitza sobre la base de la suma dels coneixe-
ments de tots els membres de I'equip i amb la informacié generada per la fecun-
dacié generosa de les idees compartides.
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En aquest context propose una reordenacié de l'organigrama d’Arteleku per
substituir, de manera gradual, la figura del director, com a Unic responsable dels
programes, per la d'un equip constituit per dos membres actius de I'actual
organigrama —director i responsable de documentacié— i alguna persona exter-
na. Un equip de treball, amb empatia suficient, que base el seu funcionament en
la idea de cooperacié permanent, codesenvolupament actiu i coresponsabilitat
conseqiient, de manera que s’aglutinaren en un mateix punt-node-xarxa totes
les capacitats que, sumades unes a altres, augmentaren notablement el nivell de
projeccié d’Arteleku cap al futur, permetent una excel:lent qualificacié de totes
les nostres activitats i programes. Aquest treball en equip permetria, de la
mateixa manera, resoldre alguns problemes pendents que no s’han pogut abor-
dar satisfactoriament al llarg d’aquests anys per la impossibilitat técnica d’en-
frontar-se a aquests amb totes les conseqiiéncies. La suma dels diferents perfils
professionals incorporats a I'equip de direccié cobriria amb escreix qualsevol
déficit actual que impossibilita assumir amb eficacia totes les possibilitats de
creixement i millora que s’albira en el futur immediat d’Artelekun.

Compromis social, sentit del public

M. R. En avant es percep un interés per filtrar-vos més en 'esfera de la realitat,
recorde un seminari que vau organitzar entorn a la immigracié.

S. E. «Si, el projecte Migracions, de fet les trobades que estem fent ara mateix
entorn del projecte que dirigeix Catherine David “Representacions Arabs
Contemporadnies” sén una conseqiéncia d’aquell seminari que va ser un dels
primers intents per fer d’Arteleku una plataforma d’experiéncia, compartida
amb altres iniciatives socials. Va ser un projecte que ha donat bons resultats,
pero, per una altra banda, també ens ha indicat que fan falta molts anys per
poder traslladar un projecte que té una memoria enllagada amb el mén de I'art
a la realitat social, perqué els mecanismes de I'organitzacié social estan ja molt
estructurats).

«Fan falta grups, persones i iniciatives de coordinacié que ens permeten gener-
ar llocs de confluéncia entre els projectes culturals i les propostes socials i poli-
tiques. Aqueixa transversalitat en I'accié civtadana estd molt afectada per
determinats vicis derivats d’'una desmanyotada i ineficag compartimentacié
burocratica de I'administracié: cultura, economia, educacid, accié social, joven-
tut. En fi, esta clar que fan falta mecanismes d’interdependéncia que permeten
enfrontar-se al fet cultural com una part substancial de I'estructura social. No es
pot pretendre que la cultura i I'art visquen d’esquena a la realitat politica i als

Meridians 2005 ]

aqnd pquiy




Ambit poblic

contextos on es generen les interseccions socials).

(Una altra cosa que em pareix molt greu és la pérdua de I'espai public, del
sentit comu de pertinenca a una societat que construim entre tots. Avui en dia un
dels fenomens més greus que tenen lloc és la pérdua del sentit del public. Si no
proposem plataformes de recuperacié del sentit del pUblic estem abocats a la
privatitzacié de qualsevol tipus d’experiéncia. Algunes analisis lGcides que he
llegit recentment apunten en les conclusions una creixent tendéncia cap a la indi-
vidualitzacié de qualsevol tipus d’experiéncia, que alhora es traduiria en una
actitud privatitzada davant del politic, és a dir la pérdua del sentit piblic de
participacié civtadana... Des dels temps de Thatcher i Reagan fins avui, és evi-
dent que hi ha un creixement gradual de la privatitzacié de qualsevol tipus
d’experiéncia, des de la sanitat, els transports, 'educacié, i com a conseqiiéncia
també la mercantilitzacié de la cultura és totaly.

((No et parle de crear plataformes Onicament testimonials, siné de promoure
plataformes actives politiques amb responsabilitat social que siguen capaces
d’establir dialegs intel:ligents entre la classe politica i la ciutadanian.

Treballar en xarxa, superar el que és convencional

M. R. M’ agradaria vincular el que dius amb la practica en xarxa que s’estableix
en la culturg, i concretament amb el projecte que heu desenvolupat Arteleku,
UNIA i el MACBA. Per qué sorgeix i com sorgeix aquest treball en xarxa? Un
tipus de collaboracié, per cert, prou allunyat de projectes anteriors com
Subjetiles que partia d’'una coproduccié entre Arteleku, el Centre d’Art Santa
Moénica (Barcelona) i el Cercle de Belles Arts (Madrid).

S. E. «Subjetiles i alguns projectes més eren férmules resultat d’una politica insti-
tucional més convencional, tenia una miqueta més que veure amb la idea de
transportar 'experiéncia. Perd no té res a veure amb 'actual intent de produir
una experiencia comuna. La idea, en aquest cas, tracta no sols de produir una
experiéncia comunaq, sind de compartir una titularitat no jerarquica, sabent que
les institucions tenim una dimensié molt diferent tambén.

((Arteleku és un centre de produccid, també és un centre d’investigacié, un cen-
tre d’exposicions, per exemple quan s’hi faca Desacords, perd no un centre d’ex-
posicions convencional, perqué tampoc volem que l'exposicié [la resultant del
projecte Desacords] siga convencional, creiem que pot ser una exposicié deslo-
calitzada, desterritorialitzada que, en conjunt, aparega de manera dispersan.
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((En Desacords també tractem de treballar amb férmules que posen en dubte la
figura del comissari. Un poc el que ha fet la Fundacié Rodriguez amb el pro-
jecte Tester, és a dir, tfractar de posar en marxa un model de gestié de la
intel:ligéncia que no passe només per la saviesa d’una persona, siné per la suma
d’intel-ligéncies que puguen entre totes formar un puzley.

(... Des del meu punt de vista, la majoria de les institucions que treballem en el
context espanyol, ho fem des d’una posicié molt poc critica respecte als métodes,
formats i maneres de treballar [...] quasi sempre ens trobem amb un excés d’ac-
tivisme que ens obliga a treballar d’'una manera molt poc reflexiva i ens espen-
ta, inexorablement, a prendre decisions molt poc contrastades. [...] Moltes veg-
ades organitzem els projectes guiats per una espécie d’endimoniat hiperac-
tivisme que converteix els programes en pura representacié, moltes vegades,
buits de continguts».

((Desacords no pot ser només un retrat de la situacié; no ha de servir Unicament
per constatar una realitat determinada. Al contrari, ha de ser Util per transfor-
mar la realitat en qué actuem. Ha de constituir-se en model i referéncian.

((Alguns agents i gestors culturals intentem superar els marcs convencionals dels
formats classics per aconseguir noves formes de presentacié i difusié dels pro-
ductes culturals que es generen. [...] Crec que dilapidem massa recursos en viat-
ges, hotels, menjars de treball, organitzacié dels actes, quan realment podriem
rendibilitzar molt més i millor els recursos si els destinarem al que de veritat ens
interessa: generar materials de treball per a la discussié i el debat, que ens per-
meten tindre el maxim d’'informacié possible per al desenvolupament de
“desacords”. Al meu parer, és més aquest tipus de treballs els que hem de ret-
ribuir i no tant les eixides del turisme cultural. Hem de tractar de trobar inter-
locutors capagos d’anar al fons de les questions que es plantegen en Desacords
per aprofitar-los al maxim i interlocutors capacos d’assumir totes les respons-
abilitats derivades del compromis adquirit amb I'organitzacion.

((Desacords ha de plantejar-se com una oportunitat per modificar models organ-
itzatius anacronics. [...] Efectivament, crec que s’ha d’acabar el temps dels
comissaris estrella. [...] Tindre clara aquesta posicié de partida és un primer pas
per obrir una reflexié que, de la mateixa manera, ens permeta entendre i
desemmascarar I'actual situacié d’abstraccié de la practica artistica i les
maneres de fer d’aquestan.
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«Si, realment, adaptarem altres models de funcionament, basats en xarxa, en
la comunicacié, en I'autoria compartida, en la interdependéncia intel-lectual, el
sistema es veuria afectat i incidiria en tots els processos de creacié i repre-
sentacid, aixi com en els intercanvis i distribucié dels recursos culturals. Per tant,
si realment adaptarem altres models de funcionament, basats en la interaccid,
es modificarien les caracteristiques i el nostre mode d’operar, aixi com el nostre
treball i la nostra manera de relacionar-nos amb els artistes i els agents socialsy.

((Entenc per cultura-xarxa la forma organitzativa construida entorn d’un pro-
jecte, o diversos, que resulten de la cooperacié entre diferents components de
diverses institucions pUbliques o privades, entre individus o grups d’individus,
operant en xarxa entre ells durant la duracié d’un determinat projecte i recon-
figurant les seues xarxes per dur a terme cada projecte. [...] Es tracta d'una
organitzacié flexible de I'activitat, constituida a I'entorn de processos especifics
duts a terme per xarxes de diversa composicié i origen. Crec que les velles
dinamiques de cooperacié interinstitucional, han de ser substituides per altres
que es construisquen des dels projectes i els agents d’aquests, des de les obres
i els seus actors.

Projectes associats, convenis associats

(La idea dels projectes associats era destinar una série de recursos perqué
foren gestionats directament per iniciatives autdnomes, independents, que feren
programes paral-lels convergents amb les inquietuds d’Artelekun.

(La participacié activa dels ciutadans i dels agents culturals és fonamental, i per
aixo confie molt en les dindmiques que es puguen generar en les iniciatives que
estan sorgint entorn de Consonni, DAE, Mugatxoan, Amasté, etc. No és facil,
perd crec que és necessari crear dinamiques de participacié que possibiliten la
integracié activa del nombre més gran possible de persones i projectes que
creguen que val la pena continuar impulsant una historia com la d’Artelekuy.

(... La major part dels projectes associats ni tan sols naixen o treballen a
Arteleku: Consonni i Amasté, a Bilbao; DAE a Sant Sebastia. Perod, poques veg-
ades han desenvolupat les seues activitats a Arteleku, La Fundacié Rodriguez a
Vitdria/Gasteiz. Fins i tot treballem amb grups que no pertanyen al context
localn.

M. R. Per qué el programa de projectes associats esta actualment congelat?

S. E. «No s’ha congelat, el que nosaltres hem proposat és ampliar aquest pro-
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jecte al terreny internacional. Detectar una série de microestructures semblants
a aquestes, tipus CASCO (a Utretch, Holanda), CONSTANT (a Brussel-les,
Bélgica), etfc., que porten anys treballant.

A més, vull crear una comissié de continguts d’Arteleku. Dins d’any, any i mig, hi
haurd un nou equip de continguts que es fara carrec de les publicacions i de la
resta del programa d’activitats. Jo he demanat a la direccié politica que
Arteleku tinga recursos perqué aqueix programa de projectes associats passe a
ser un programa de convenis associats, de tal manera que es faga una convo-
catoria publica, oberta, que es regule a través d’'una comissié que triara pro-
jectes locals, bascos i internacionals, que estiguen desenvolupant projectes inter-
essants durant dos, tres anys. Per aixd he proposat constituir un equip de treball
de tres o quatre persones que siguen les que decidisquen a quins grups cal
financary.

«Parafrasejant Chantal Mouffe, la democracia es construeix articulant identitats
diferenciades, adversaris, discrepdncies i conflictes. Es tracta de reconéixer les
tensions i possibilitar que es manifesten en un sistema pluralista capag de verte-
brar-se en un dialeg democratic. En el nostre cas, com a gestors culturals de
recursos publics, es tracta de fer visibles les contradiccions a través de I'art i la
cultura. Perqué, en definitiva, alld que ens interessa és que es creen tensions en
la societat i no falsos consensos, tensions entre individus capacos de dialogar i
estructurar aqueixos antagonismes entorn d’acords i lleis que enfortisquen |'en-
tramat democratic. Des del meu punt de vista, aqueixa és la democracia que
ens fard avancar en el desenvolupament social. D’alguna manera, la recu-
peracié de la democrdacia participativa passa per activar també els mecanismes
que permeten la modificacié del sistema cultural i que incidisquen en la trans-
formacié de les politiques culturals actualsy.

((Per tant, donem suport a aquestes plataformes de mediacid, establim aquests
ponts, construim aquests nexes; perque, si no, sempre existiran els guetos, els llocs
marginals, els espais alternatius sense connexié i la societat continuara funcio-
nant amb els grans multicines, amb els macrocentres comercials, i les grans emp-
reses dominants continuaran fent el que els done la gana, i no hi haurd transfor-
macid.

Amb el MACBA, la Fundacié Tapies, Arteypensamiento de la UNIA, els de la
Universitat Nomada, GMS, hem parlat de crear una xicoteta estructura estable
que permeta crear una xarxa entorn de la qual es pogués generar un circuit
d’estudis de moviments socials per fer visibles projectes compartits. Per
descomptat, no és broma que la unié fa la forca. El que passa és que les
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dindmiques perverses d’aquesta societat mercantil fan que cada un particular-
itze els seus problemes i tot el mén vaja a la seua; de manera que és molt difi-
cil compartir experiéncies. Estd tot molt fragmentatn.

A proposit del CICC (Tabacalera)

(... Han tingut la brillant il-luminacié de no fer un museu d’art contemporani i
proposar un centre de cultura contemporania sobre la imatge, la tecnologia i la
comunicacié. Clar, davant de la saturacié de museus i centres d’art contempo-
rani, ara pareix que s’ha posat de moda pensar en civtats de la imatge, el
coneixement i la tecnologian.

«L'altre dia, sense anar més lluny, algd em va comentar que si la intencié era
llogar una part de I'edifici de Tabacalera per mantindre-hi les activitats de la
resta, per qué no es llogava la totalitat per finangar els projectes reals que en
'actualitat ja funcionen a la civtat i fer un pla integral i coordinat de tots els
espais publics. En fi, aquesta tesi proposa la descentralitzacié dels serveis i, per
descomptat, 'optimitzacié dels recursos enfront de la previsible centralitzacié
que suposard la posada en marxa de Tabacalera i la consegiient reordenacié
—permet-me I'eufemisme— dels pressupostos culturals. Si vols que et diga la
veritat a mi, ideologica i politicament, la primera tesi és la que més m’interes-
sal).

((Pareix que les institucions i algunes orientacions actuals de les politiques cultur-
als d’aquestes estan, cada vegada més, fascinades i seduides per models de
produccié cultural basats sobretot en I'espectaclen.

«D’aquesta manera, i com a conseqiéncia, el subjecte deixa d’interactuar amb
el seu entorn urba per convertir-se en mer espectador passiv de la seua propia
realitat, fins al punt que les ciutats s’estan convertint en parcs tematics, on els
habitants sén turistes d’experiéncies alienes. De fet, els arguments socials (mestis-
satge, multiculturalisme, democracia social, dialeg, etc.) es converteixen en sim-
ples eslogans publicitaris descontextualitzats i es redueixen a mer marqueting
per a la consecucié de rédits politics).

(Enfront de la banalitzacié i I'espectacularitzacié de la cultura, es tracta de
pensar I'art i la creacié contempordnies com a experiéncia i no només com a
representacid; I'accié com a mitja per a la construccié de I'espai comy, per a la
recuperacié de l'espai pUblic. En definitiva, es tracta de desenvolupar la pro-
duccié d’intersubjectivitat enfront de la privatitzacié de I'experiéncia subjectiva
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i la conseqient desaparicié de I'ambit piblic d’actuacion.

snqad pquiy

(tAra mateix, s’acaben de firmar dos convenis estables perqué vagen a
Tabacalera: la Filmoteca i la col-leccié permanent d’Ordéiiez Falcédn. Instal-laran
una colleccié de fotografies fixa i estable d’un colleccionista privat i una fil-
moteca [...] ...Els dos projectes que ja han decidit instal:lar a Tabacalera, sén
dos models recognosciblement moderns, ni tan sols sén contemporanis. No crec
que aporten cap valor afegit al que a altres civtats ja s’ha convertit en el nos-
tre pa de cada dian.

(tAvui en dia no es pot pensar cap projecte de futur al marge de les grans pos-
sibilitats que ens ofereix la hipertextualitat, la suma dels recursos orals, textuals
i audiovisualsy.

Meridians 2005




Ricardo Antén
Amasté

Ambit poblic

Quan Arteleku es va obrir, fa 18 anys, estava pensat com un espai per a
artistes. Es va concebre en el model tradicional de taller>produccié>exposicié
amb catdleg, per passar a ser un espai de reflexié, amb molt més caracter
vivencial.

Arteleku sempre ha sigut un espai de dissidéncia. L'indicador ha sigut molt huma,

i ha obligat a generar els canvis. Les parets sempre han sigut mobils i es movia
fins i tot la paret abans que tu.

Alld bo ha sigut ser un mediador, obert enfora, la creacié d'una imatge diversi-
ficadora. Sempre s’ha volgut mantindre en els marges, ser un espai periféric. Els
indicadors amb qué s’ha treballat han sigut fugir de I'éxit, fugir dels territoris
hegemonics, de les tendéncies i de la moda.

Per a mi, com artista, és dificil avaluar si jo he evolucionat a través dels tallers que
Arteleku m’ha proporcionat o si Arteleku ha evolucionat gracies a mi o a uns altres,
en veure com canvidvem. En general, hem viscut els canvis d’'una manera natural,
jo que sempre hem sigut conscients que la institucié ens anava acompanyant.

La nostra agéncia de publicitat, Amasté, no funciona si no és amb el suport
d’Arteleku. Normalment, els valors d’altres institucions a I'hora de contractar-nos
han sigut de cardcter quantitativ (volem fer una exposicié, que hi vinguen ena
persones, que isquem en ics periddics...), mentre que a Arteleku no es pensa en
el tot per a tots i que s‘ompli la sala d’actes. Es pensa en pluralitat i discurs,
també es pensa en la minoria. La critica i el debat sempre estan presents.

La cultura s’ha convertit en un motor turistic, model Guggenheim, que és utilitza-
da pel PNB com a element propagandistic. EI| Guggenheim va suposar introduir
un icona fora del caracter cultural basc, un medonalds cultural. | com ha funcionat,
tot el mén ha copiat el model.

Aco respon al model consultora, que consisteix a encarregar un estudi a una con-
sultora de prestigi, els informes de la qual propicien I'impuls. Normalment, els
entrevistadors d’aquestes firmes no tenen molta idea sobre el mén cultural.
S’avaluen rendibilitats de caracter economic (situar Bilbao en el mapa, atraure
40a turisme i riquesa), i no si creara civtadania o un altre tipus d’indicadors intangi-
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bles. En aquest sentit, a Donosti hi ha incertesa amb la disposicié dels 35.000 m?

de I'edifici de Tabacalera.

Arteleku sempre ha anat creixent moderadament a I'empara del pressupost
public. Per a la Diputacié, Arteleku sempre ha funcionat, perd no podien basar
la seua aposta estratégica en els intangibles. S’ha pensat, en aquest cas, en una
miqueta més basat en referents que funcionen. Sant Sebastia és una civtat de
festivals i tot alld que passe cultural a Donosti ha de ser de caracter espectac-
ular i, a més, ser rendible.

Com poden ser rendibles les ((Representacions arabs», en les que es dediquen
a pensar...2 Es ara quan es dediquen a pensar en termes d’assistents i tota la
resta, d’'una manera comparativa amb altres manifestacions de cardcter més
populista.

Un exemple ho tenim en I'Gs que es va fer de Manifesta, la biennal d’art jove
itinerant que porta deu anys funcionant, que volia ser una alternativa a
Documenta i a Venécia. Arteleku assumeix aquesta biennal quasi com a respos-
ta a la pressié politica, i es va crear una altra estructura. Al final, els indicadors
d’éxit es van manejar més com a elements espectaculars: vénen critics d’Europaq,
es munta un coctel immens en la inauguracié i tota la resta. Va ser la legitimacié
del model espectacular, sobretot pel dossier de premsa, contribuint aixi a I'ar-
ribada de Tabacalera, que se substancia en un joc de malabars entre diputacid,
ajuntament i Govern Basc.

Hi ha alguna cosa que indique que cal un centre cultural de 35.000 m?2 al cen-
tre de Donosti? Tampoc la civtadania demanda res. Ni els propis protagonistes
tampoc reclamem res, perqué vivim en la indigéncia. No tenim un esperit critic

desenvolupat. | si ho expressem, al final ens ho tiren a la cara.

Arteleku sempre ha apostat per la subjectivitat, envoltant-se de la divergeéncia,
i tenint un cardcter sociocultural. Al principi, com a centre de les belles arts, els
tallers eren de litografia, serigrafia, fusta, metall i també téxtil. Ocupaven molta
centralitat. Perd, a poc a poc, han anat perdent aquesta. Per exemple, ara el cen-
tre de documentacié ocupa I'espai que abans era del taller de metall per substi-
tuir-lo pel centre de documentacid, sent el taller de metall més xicotet. Fa wuit
anys va tindre lloc I'Gltim taller de pintura. Des de llavors no s’hi han fet tallers.

Els politics parteixen dels models d’éxit que hi ha a I'exterior i per a Donosti pro-
posen una mescla. Com no es refien de la gent que tenen al seu voltant, llavors
encarreguen el projecte a una consultora, la qual els proporcionard, finalment,
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un informe que compraran, perqué ells se’l sabran vendre. Si els proporcionen
una informacié d’'una realitat que no volen veure, prefereixen no fer-ho.

El cas de la meua empresa: fa dues setmanes tancavem i en un interval de pocs
dies ens criden cinc clients que no han atés les meues cridades en els anys ante-
riors. Per qué els interessa ara més el que els oferisc? Perqué s’han citat, en un
mateix context, una série de circumstancies que han fet que aqueixos clients se’n

Ambit poblic

recorden de mi.

Segons aixod, el model d’éxit de la meua empresa per als proxims tres anys I'he
de definir a partir de la tendéncia actual?2 Obviament, no.

Altres elements que caracteritzen Arteleku:

Per a bé i per a mal, sempre ha tingut el mateix director.

Arteleku és el que Santi Eraso diu.

Fa cinc anys es van crear els projectes associats. Llavors, nosaltres entrem. S’hi
generaven acords amb altres institucions.

Quan nosaltres creem el logotip tractava de ser un encreuament de camins
on es propicien les relacions, un cami que és viu.

S’ha aconseguit un canvi en el repartiment del pressupost, en compte de gas-
tar-lo directament la institucié, I'ha donat a uns altres, algun dels quals,
com nosaltres, ni tan sols érem d’alla.

No hi ha guardia de seguretat. Es respecta Arteleku perque es considera com
una cosa propiad.

Esta creant una estructura directiva més oberta, amb vocacié internacional,
per evitar el risc de la centralitzacié subjectiva en una persona o que
depenga de I'assignacié a unes altres empreses dels recursos i que aque-
stes puguen desaparéixer. Hi han portat dues persones, dues dones:
Catherine David, un icona del final del XX (directora de Documenta
nim.10) i que ha sabut incorporar-se al segle XXI, i Laurent Russell, que
treballa en un col‘lectiu.

Les relacions deixen, com és el cas de Pepe Espaliu.

A Arteleku et trobes el rastre de les coses que passen, que és tan important
com saber que cent cinquanta mil persones han visitat Manifesta.

Té un problema: és més utilitzat per gent de fora que de Donosti.

Quan es treballa amb tanta subjectivitat, cal ser molt autocritic i no caure en
I’autocomplaenga.
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EXPERIENCIA

pusledxy

El MuVIM, un museu per al segle XXI?

RAFAEL COMPANY MATEO

Va ser creador i director del MuVIM (Museu
Valencia de la ll-lustracié i de la Modernitat) i,
actualment, coordinador técnic del Gabinet Valencia
de Numismatica del SIP, a la Diputacié de Valéncia.

((Nosalires pensavem que Iedifici havia
d’estar al servei del Museu, en funcio del
projecte del Museu, i no al contrari».

(A l'exposicié permanent del MuVIM, la
interactivitat és psiquica.

ORIGENS: CONCEPTE INNOVADOR

Quan dissenyavem I'exposicié permanent del nostre museu, pensada per al
comencament del segle XXI, teniem in mente una estructura que poguera ser
modificada o, fins i tot, desaparéixer.

| aixi, en 1996 comencarem a treballar sense tindre ni la més remota idea de
com podria evolucionar el concepte del museu en els proxims anys. Evidentment
érem massa optimistes en creure que el concepte de museu evolucionaria molt, i
molt rapidament, sense pensar-hi que hom posaria moltes resisténcies a aqueixa
evolucid.

En qualsevol cas, no preteniem ser I'Gnic model de museu, un model Unic de museu
que es convertira en una nova ortodoxia. Només voliem aportar un projecte que
assenyalara, entre d’altres, una linia possible. Podeu llegir el document que us
he adjuntat, on hi ha molta historia al respecte.’
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Experiéncia

Em sembla que era al manual del marqueting de Kotler, que utilitzavem al prin-
cipi d’aquesta iniciativa, on s’assenyalaven dues maneres d’aproximar-se a la
creacié de projectes de titularitat publica: una, I'aproximacié normativa o
descendent, i una altra I'evolutiva o ascendent.

La que marca la pauta habitualment és la normativa o descendent. Es legitima,
com diria Lluis Bonet, perd és opinable: un decisor té una bona ideq, o ell pensa
que és una gran ideq, i la imposa. Es concreta en la realitat si la voluntat politi-
ca té forca per aprovar-la, i si el pressupost obtingut a I'efecte és suficient.

Pero tot aixo oblida els ciutadans, que queden al marge, com si no hi estigueren
“convidats”. Se n'obliden de qui paga els impostos i dels qui, en definitiva, per-
meten que aqueix politic tinga la idea.

SUPORT POLITIC

En el principi de la iniciativa nosaltres vam tindre la sort de poder contar una
cosa al politic que havia de decidir: el fet que podia haver-hi una altra manera
de procedir. Que ell, Manuel Tarancén, tenia el dret d’impulsar una idea, perd
que aquesta podia ser matisada i corregida per tal que els ciuvtadans pogueren,
d’alguna manera, coparticipar.

Perd no sempre va ser tot tan magnific i, en efecte, després vingueren diversos
anys d’incerteses (sén episodis que, si us interessa, podeu consultar a les
hemeroteques). Finalment en I'entorn immediat del MuVIM la conjuntura ha can-
viat, i actualment es fa evident el suport politic necessari per al desenvolupa-
ment del Museu com a projecte creible.

En qualsevol cas, en I'etapa inicial el gran repte era com fer que els civtadans
es consideraren, en algun nivell, socis en aquest negoci en qué no els pagarien.
| aixi, sense tindre diners per a fer enquestes professionals —ja que no era una
practica habitual en la Diputacié—, ens llancarem a demanar opinions.
Habitualment, quan una institucié pUblica es gasta diners per a realitzar una
campanya de marqueting, aquesta es fa per tal de legitimar una decisié presa
o una proposta realitzada, és a dir, per tal de fer assumible la iniciativa pels
altres. Nosaltres, perd, consultarem la gent per tal de, si era el cas, modificar la
nostra propia iniciativa.

1. En referéncia al document de R. Company de 43 pagines, titulat: El MuVIM, un museu per al
segle XXI2 Document nimero 1: La complexa historia d’una iniciativa cultural.
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PARTICIPACIO CIUTADANA

|, efectivament, en aquesta ocasié es va modificar radicalment la proposta que
venia de dalt.

Vam mantindre entrevistes amb tot tipus de gent: enginyers, estudiants de batx-
illerat, caps d’exposicié de museus i responsables de sales d’exposicions d’ajun-
taments, treballadors de la Conselleria de Cultura, técnics de marqueting, dipu-
tats de la Corporacié provincial, caps d’empreses especialitzades en instal-lacié
de museus, professors d’historia de la Universitat de Valéncia, bibliofils, llicenci-
ats en matéries molt diverses, creatius d’empreses d’audiovisuals, politics de tota
tendéncia, empresaris, membres del Patronat Sud-Nord de la Universitat de
Valéncia, el delegat territorial de I'ONCE, mims, actors... No sé quanta gent.

Considerarem que voliem comencar de zero, i que per aixd necessitivem contar
a tota aqueixa gent que la Diputacié es gastaria un grapat de diners per a fer
un nou museu que havia sigut aprovat pel Ple unanimememt. Un museu on es par-
laria dels il-lustrats, d’'un segle XVIII poc contemplat i conegut, i que voldriem util-
itzar també per tal d’enfortir la meméria collectiva dels valencians.

RENDIBILITAT SOCIAL

Es tractava de posar en marxa una infraestructura on s'assegurara la rendibili-
tat social: si el Museu no tenia valor patrimonial en si mateix perqué no disposa-
va de colleccions tangibles (excepcié feta d’'un meravellds conjunt de llibres), tot
I'accent s’havia de posar en la seua incidéncia social. Per aixd parlavem d’un
museu d’idees al voltant de la ll-lustracié, del canvi de paradigma que clou
definitivament la filosofia medieval i obre la visié del mén que tenim actualment.
| la iniciativa va prendre forma en un edifici emblematic per a la ciutat i en una
exposicié emblematica. Pensavem que era el nostre deure i que era una questié
moral pensar molt bé en qué es gastarien els diners, per a qué serviria tot allo.

Donat que tot depén, finalment, del grau de defensa que una autoritat politica
faca de la seua idea matriu, torne a dir que nosaltres —el 1996— tinguérem
molta sort, perqué vam poder transformar la mateixa concepcié del projecte,
fins el punt de plantejar un museu dedicat a tota la Illustracié (no només la
valenciana, com es plantejava al principi), i disenyar una entitat que podia ser
més que un museu a I'Us.
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PROJECCIO EDUCATIVA: COMUNICACIO EFICAG

Una de les primeres sales estava dedicada a atrapar els estudiants: vam fer I'ul-
let a la nostra manera, partint del llibre El nom de la rosa. Haviem de narrar una
dosi d’historia medieval a una dona de 70 anys o a un estudiant de 14...

Voliem contar una historia i aconseguir el silenci d’adolescents que, en altres con-
textos, podien encabotar-se a fer el burro. Perd, efectivament, els estudiants aci
callaven. Alld6 important no era I'escenari (que reproduia un scriptorium
medieval), siné el que es narrava en aqueix escenari, i com es transmetia la nos-
tra visié sobre la llibertat de pensament de 'Edat Mitjana. | és que partiem d’un
apriorisme molt condemnat en ambits professionals diguem-ne ultraconser-
vadors: no importen els graus d’”ortodoxia” del llenguatge que utilitzes per con-
tar les coses al museu, sind I'efectivitat d’aquell en la transmissié del missatge.

Si a una exposicié universal es narren coses de moltes maneres, i si igualment
s’esdevé al cine, a la publicitat, a la televisié, al teatre, etc., perqué a un museu
no? Per qué no utilitzar massivament i intensa llenguatges Utils i efectius no proce-
dents de la tradicié museistica? Certament voliem transgredir les férmules comu-
nicatives habituals en els museus. | voliem dir-li, al resultat de tot aixo, museu.

En definitiva, si un museu al final del segle XX i principis del XXI no s’ajusta als
modes de transmissié de la imatge de la realitat que té la gent, sera un museu
no considerat per la immensa majoria de la poblacié. Si només ha de servir els
professionals i els adeptes d'una tematica especialitzada, malament rai. Una
institucié pUblica ha d’apostar per intentar la difusié de la cultura entre tots els
sectors socials que la paguen i els que no la paguen, i ha d’intentar incidir en
alguns aspectes de la seua formacié i personalitat.

PREMSA CRITICA

La premsa va tindre una actitud benévola al principi: allé dificil de classificar no
és tan susceptible de ser atacat. Pero al ser una installacié que no té quasi
objectes historics auténtics, i on es narra una historia de la filosofia de tal man-
era que una bona part del seu missatge pot arribar, fins i tot, a persones mar-
ginals en rehabilitacid, aixd podia ferir alguna sensibilitat. Quan la campanya
de premsa es va activar, va ser demolidora; tant, que no ens vam poder recu-
perar parcialment fins que la gent va conéixer el museu directament i els visi-
tants activaren la publicitat blanca —positiva i desinteressada— entre els seus
cercles.
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Tot comencd quan un diari va reproduir una fotografia del decorat d’aqueix
escriptori medieval i digué, més o menys, que la Diputacié de Valéncia es gas-
tava no sé quants milions de pessetes en carté pedra (és a dir, en una suposa-
da falla). Després d’aixd ja va semblar que res no tenia sentit i que, ves per on,
ho tindriem més complicat per inaugurar...

Encara sort que una xica molt moderna, el dia en que finalment es va obrir el
MuVIM, va respondre a la pregunta de “qué t'ha paregut?” en els termes
segients: “expliquen el que és la Il-lustracié i ho entens. Es la llet!” | acd, en pub-
licar-se a quatre columnes (per bé que en un diari distint al que va utilitzar la
foto) ens va salvar la vida.

Si per la foto de marres haviem arribat a perdre la credibilitat entre una gran
part de la comunitat educativa (tan necessaria per a fer realitat el projecte
pedagogic del museu), aquelles declaracions ens retornaren en alguna mesura
el prestigi desaparegut. Van comencgar les visites i I'exposicié permanent es
demostra ben incardinada en les necessitats del sistema d’ensenyanga. |, també,
en les de molta altra gent.

PROPOSTA ARRISCADA: EFECTIVITAT DEL MISSATGE

Si ens haguérem limitat a col-locar coses en una vitrina i amb cartells grans, aixé
no haguera despertat cap critica. Perd, per a mi, explicar la ll-lustracié i els seus
corolaris d’aqueixa manera no haguera tingut sentit. Ni per a mi, ni per a les
altres persones que, com Marc Borrds, tant somniaren I'exposicié permanent.

Ara bé, en la lluita estiguérem prou sols. Sembla ser que les novetats activen
mecanismes de defensa molt conservadors, i aixd amb independéncia de la ide-
ologia que un diu que practica: el gran problema és que et pots trobar person-
es que fan bandera d'una manera de pensar que és contradictoria, altament
contradictoria, amb I'actitud que mantenen respecte els camins nous que s’obren
en la seua professié.

| qué ha passat finalment? Els fets canten i, si, la decisié fou la correcta. El risc
corregut va pagar la pena malgrat ser tan alt: al cap i a la fi, i que tinguérem
nofticia, era la primera vegada que en una institucié anomenada musevu, i per tal
d’explicar una matéria académica, es collocavem actors, una performance de
video contemporani, quelcom paregut a un espot de publicitat... Era la primera
volta que es parlava de Descartes, de Newton, de La Mettrie, o de I'empirisme
britanic mitjangant unes instal-lacions que podien recordar les d’una fira, per més
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Experiéncia

que —obviament— la gran diferéncia radicara en la informacié que es transme-
tia i en les emocions que s’impulsaven.

EQUIP MULTIDISCIPLINAR. CONTINGUT | CONTINENT

Pel que fa a I'edifici que havia d’albergar el museu, nosaltres pensdvem que era
I'edifici qui havia d’estar al servici del museu, en funcié del projecte del museu, i
no al contrari; que la practica d’encetar els projectes dels museus pel vessant
arquitectonic no era escaient, i que el millor i desitjable era constituir un equip
multidisciplinar, o, si aixd no era possible, comengar a projectar per tot alld que
no fora I'edifici.

En aqueixa dialéctica de continguts/continent del museu, el MuVIM ha resultat
ser |'Onica iniciativa en qué, fins ara, no s’ha primat la firma d’un arquitecte sind
un projecte de continguts emparat pels interessos de la ciutadania consultada.
Aqueixa polémica també fou molt dura perqué el Collegi d’Arquitectes de
Valéncia va arribar a parlar de censura de la capacitat creativa dels arqui-
tectes... Jo, en tot cas, sempre vaig pensar que si una persona té els diners i la
necessitat de fer-se una casa, és aqueixa persona la que decideix en Ultima
instancia com vol la casa.

L'arquitecte que va guanyar el concurs =Guillermo Véazquez Consuegra— mani-
festava que, segons el que llegia a la premsa, no sabia si havia de fer cas a
aquesta o a la Diputacié. Perd com que a la premsa va semblar propiciar-se el
boicot cap al projecte del museu, I'arquitecte ho va acabar tenint molt clar. | com
era un magnific arquitecte, de prestigi i amb trajectoria molt reconeguda a més,
va fer un edifici formidable malgrat les nostres constriccions (i les del PGOU de
Valéncia ciutat)...

Aqueixa batalla va ser dura de mantindre, si. Pero I'altra, més. La batalla dels
continguts fou més sagnant: te n'adonaves que “el gremi” no estava majoritari-
ament amb nosaltres, que devien pensar que practicavem l'intrusisme, i que pro-
posdvem un model fora de lloc.

Gracies a que sempre vam poder traballar colze amb colze amb I'empresa
adjudicataria de la realitzacié fisica dels continguts i, destacadament, amb Boris
Micka, el seu director creatiu: nosaltres no voliem rebre aixo que se’n diu un museu
claus en mq, i reivindicarem el nostre dret a controlar el procés de la fabricacié.
En aqueix sentit, General de Producciones y Disefio y el seu staff van constituir
und sort immensa.
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FONTS D’INFORMACIO. INDICADORS

En vespres de la inauguracid, quins simptomes teniem que la nostra aposta era
la correcta? Com que no disposéivem de recursos econdmics, en compte d’acud-
ir a una consultora professional vam aconseguir la participacié de 500 person-
es voluntaries, de totes les edats, de totes les extraccions, de tots els nivells d’es-
tudis. Vam dur a terme uns assajos o simulacres de visita tot distribuint els volun-
taris en grups. Vajal, com els grups que podrien arribar al museu quan aquest
obrira les seues portes.

L'experiéncia ens va servir per a adonar-nos de que, com a minim, I'exposicié
tindria sentit el dia que la inaugurarem (finalment, el 2 de juliol de 2001): el
nivell de satisfaccié de la immensa majoria de la gent era enorme. A la pagina
222 del dossier, teniu els mecanismes —amateurs— que s’han usat al llarg del
temps per a testar com la gent percebia I'exposicié.

2. A la pagina 22 del document El MuVIM, un museu per al segle XXI? es pot llegir agd d’una
manera més amplia:

Una visita atenta a I'exposicié permet anotar que la totalitat de les idees-forca exposades
en el projecte original (tret de la totemitzacié de Maians) van ser desenvolupades en la prdacti-
ca i, en algun cas, fins i tot reiteradament (amb el confessat objectiv d’afavorir I'enunciat posi-
cionament mental).

El projecte continuava parlant de les finalitats parcials i establia que aquestes havien de ser
les de procurar gaudi al visitant i informar (al llarg de tot el recorregut), aixi com suggerir,
entretindre, sorprendre i ensenyar a aprendre (en espais concrets).

Aquesta enumeracié va constituir, aleshores I’enunciat d’un desiderdatum, el contrast del qual
amb la percepcié dels pUblics només ha sigut possible a través de diversos mecanismes:

1. En les vespres de la inauguracid, a través dels judicis d’aquelles persones que «(van tes-
tar» el producte amb anterioritat a la difusié piblica d’aquest. Al llarg de la segona quinzena
de juny de 2001 van visitar I'exposicié permanent un total de 500 persones, collaboradores
voluntaries, agrupades de molt diversa manera.

2. Després de 'obertura oficial del Museu, entre juny de I'any 2001 i I'actualitat, diversos
col-laboradors voluntaris (estudiants de diverses carreres universitaries i professionals interessats)
han realitzat enquestes sobre el grau de satisfaccié dels visitants.

3. Igualment, es disposa, respecte d’aixd, d’un bon nombre de testimonis escrits (redactats
espontaniament i recollits als fulls de suggeriments) i d’informacions orals (comunicades al per-
sonal d’atencié al piblic, al personal vigilant de sala, al personal de seguretat i als propis téc-
nics del Museu).

4. A més, diversos professors de cursos i masters —valencians i forans— incorporen el MUVIM
en els estudis comparatius que realitzen sobre la satisfaccié dels visitants en distints museus de
la capital valenciana

En totes aquestes fonts, els resultats sén coincidents, i a hores d’ara —en la primavera de
2005- continua existint-hi una mena d’estat de gracia favorable al plantejament de I'exposicié
referencial, que obté puntuacions altissimes en la valoracié per part de qualsevol classe de
public.
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Els assajos de juny de 2001 eren un pas més en I'associacié al projecte de tota
la gent possible, sense distincié ideoldgica, sense distincié d’edat, professional,
etc., i amb l'objectiv d’adequar al maxim el projecte a la societat a qué
s’adregava. |, a més, quan inaugurdarem, la gent ens contava espontaniament el
que sentia. Estadisticament aixd no té valor, perd per a nosaltres tenia TOT el
valor.

Estavem al davant dels sentiments de la gent, expressats de manera que ens
colpien: els visitants demanaven no fulls de reclamacions, sind fulls de suggeriments
per a, normalment, manifestar-se agraits, sorpresos i emocionats.

IMPLICACIO | CORESPONSABILITAT

Demandarem al personal del Museu que arreplegaren tots els testimonis, sobre
la marxa, sense modificar-ne cap aportacié. Eren reflexions a peu d’obra
imprescindibles per a sentir el batec de la gent. Insistiré: no era molt profession-
al, perd per a nosaltres era fonamental.

Era importantissim per a saber si es produia una reflexié al final de la visita, si el
missatge que nosaltres voliem transmetre arribava bé a la majoria de la gent. Al
MuUVIM, tot resumint, ens importava —i molt— si dos iaios, en acabar I'exposicié
L'aventura del pensament, comencaven a parlar de la dualitat del ser huma, de
la importancia del dubte o de I'horror de la intolerancia.

| en eixa recopilacié d’informacié va ser cabdal, com he esbossat, la col-labo-
racié dels servicis d’atencié al piblic que, malgrat estar externalitzats, també
cregueren en el projecte.

MuVIM: “Som I'Gnic museu en qué
I'equip redactor del projecte ha
decidit associar al projecte a tota
la gent que va poder, sense distin-
cié ideoldgica, sense distincié d'e-
dat, professional, etc.”
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Finalment, no vull deixar d’esmentar altres dels mecanismes d’informacié que
hem tingut a disposicié: els estudis de personal en practiques dels cursos de post-
grau de les universitats, i les opinions de diversos experts en museologia. | la
coincidéncia ha estat practicament total respecte les opinions espontdnies del
public.

Una ¢ltima acotacié sobre tot agd: s’ha de tindre en compte que, des de la per-
spectiva ideoldgica, I'exposicié permanent la firmaria des del demécrata de
dreta catdlic fins a la gent d’esquerres democrata. Només no s’hi poden
reconéixer els dos extrems (extrema dreta/extrema esquerra), i per aixd té tot
el sentit afirmar que per a algunes minories es tracta d’una exposicié insu-
portable...

AUTOCRITICA | INTERACTIVITAT PSIQUICA

Les autocritiques també sén inevitables, perqué s’ha de recordar que la que
prenguérem fou només una opcié d’entre les possibles en un context determinat.
| nosaltres ja no som els mateixos, ni I'entorn és el mateix.

En qualsevol cas, de poder reviure aquells temps, crec que tornariem a aprofi-
tar la oportunitat, que inclogué la inexisténcia de censura externa. Autocensura?:
en aqueix context és inevitable i és bona, perqué has de fer el discurs d’un con-
sens apte per a un ampli ventall de la societat.

Crec també que tornariem a defensar que la interactivitat manual no havia de
ser I'eix de I'exposicié: a I'exposicié permanent del MuVIM, la interactivitat és
psiquica.

| crec, igualment, que tornariem a no posar solament 'accent en la quantitat de
public visitant: nosaltres, com a maxim, hi admetem vint persones cada mitja
hora. Perd sén persones que es troben en les millors condicions per a viure una
experiéncia amb qualitat, on ens és possible controlar la immensa majoria dels
inputs que hi reben. Siga com siga, i a poc a poc, han pogut passar dotzenes i
dotzenes i dotzenes de milers de visitants per L'aventura del pensament...

CONFIANGA | CONTINUITAT

La meua conclusié és que tenim alguns materials (no tots els que hauriem de tin-
dre, ni de bon tros) per tal decidir en un sentit afirmativ sobre si es continua o
no amb aquesta exposicid, amb aquesta aventura de L'aventura del pensament.

pusledxy
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Experiéncia

El nou equip del Museu I'ha mantinguda obertq, i jo els estic ben agrait per
aquest gest de confianca envers una iniciativa que, encara, em desperta senti-
ments de copaternitat.

L'obsolescéncia tecnologica comenga a ser, perd, una espasa de Damocles: la
instal-lacié es va realitzar entre 1998 i 1999, quan la tecnologia digital eraq,
aci, escassa i molt cara. Parlem, per tant, de dificultats per a obtindre repostos
d’'aparells que ja no es fabriquen. Tot a¢d podriq, si, accelerar la fi d’'una mostra
que continua —malgrat tot— sent molt valorada pels seus destinataris.
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La Casa Encendida
José Guirao Cabrera. Director de la Casa Encendida. Obra Social

Caixa Madrid.

DIPUTACION PROVINCIAL DE CAS TELLON

A la dreta, José Guirao.
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LA CASA ENCENDIDA

Ambit privat

José Guirao Cabrera.

Director de La Casa Encendida,
Obra Social Caja Madrid.

A La Casa Encendida sén molt importants els indicadors. El model de La Casa
Encendida no correspon a cap altre. S’estructura al voltant de quatre disciplines
o drees:

Area de cultura:

Arts plastiques.

Arts escéniques.

Cine i audiovisuals
Literatura i pensament.

Area de solidaritat:

Cooperacié i desenvolupament.

Marginacié.

Voluntariat.

Geénere.

Conflictes armats.

Cursos d’'informatica per a persones amb sindrome de Down.

Area de medi ambient:
Desenvolupament sostenible.
Energies alternatives.
Educacié ambiental.

Gestidé de recursos naturals.
Medi ambient urba.




Area d’educacié:
Cursos de formacié.
Biblioteca i mediateca.
Formacié de formadors.

Cada una d’aquestes drees realitza una oferta quadrimestral d’activitats. En
total, hi ha 60 cursos. Els cursos que s'imparteixen solen realitzar-los creadors i
persones que sén protagonistes en el seu ambit. La duracié varia des de les 15
hores, minim, fins a les 40 hores per curs. De caracter oficial hi ha acords amb
el Ministeri d’Educacié i que sén: un per a professors de primaria i secundaria
(cinc mesos) i un altre amb la Comunitat de Madrid per a monitors d’esplai i
temps lliure, especialistes en discapacitats.

Podem dir que La Casa Encendida és un centre:
-D’activitat: on sempre passen coses.
-De recursos: laboratori multimédia, mediateca, laboratori de radio i
fotografia, taller d’art (xiquets, joves).
-De formacié: no reglada. Com deia, I'acord amb I'Associacié Sindrome
de Down per a formacié en informatica.

L’orientacié del treball s’adreca a:

La cultura contemporadnia:
-Nous llenguatges creatius.
-Nova problematica social.
-Artistes emergents.

A més de donar suport a nous creadors de llenguatge: creacié literaria,
audiovisual.

Estem instal-lats en la raresa, gent en qué no ningu es fixa. Per exemple:
I'exposicié de Juan Muioz, (La llum sola)» (recuperacié de peces sonores,
discursos). Un altre exemple és la de «La polaroid», d’lvén Zulueta (2.000
fotos), o els dibuixos cientifics de Ramén y Cajal (art i ciéncia units).

La importancia dels indicadors:

D’una banda, han sigut de nova tipologia: per la incertesa de I'acceptacié del
model, com conviurien publics diferents. A més de I'avaluacié: el desenvolupa-
ment, el cami.
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El sistema és senzill. Ens basem en els instruments segients:
- Questionaris per a usuaris (de tallers i cursos).

Ambit privat

- Fulls de queixes, reclamacions i suggeriments: per a nosaltres sén una
font d’'informacié i avaluacié fonamental. En general, tenim més sugger-
iments que queixes. En el primer any vam tindre muntanyes de sugger-
iments. Per a uns és un model molt obert; per a uns altres, és un model
tancat, inclds sent obert.

- Dues vegades a I'any duem a terme un estudi de public, per mitja d’en-
questa semestral: 500 enquestes personalitzades. Al maig i al novem-
bre: un mes complet, amb equilibri de participants (tant en génere, com
en edat)

- Treball de prospectiva per a cursos i tallers (per conéixer la demanda
en evolucié dels tallers. Es realitza durant dos mesos amb els alumnes.
Aixi, hem obtingut la informacié segient:

+ Demanda de cursos llargs (de nou mesos a un any).

+ Cursos de formacié en gestié cultural, que complementen a la uni-
versitat.

+ També en art i filologia, amb I'objectiv que siguen un complement
dels estudis reglats.

+ Els educadors no els volen de llarga duracié (menys de tres mesos).
+ Al medi ambient, també poques hores.

+ L'area de solidaritat és un mar de contradiccions i on s'imparteix
la minima formacid, la imprescindible.

A partir de 2006 seran de llarga duracié en general, amb una alta
preparacié teodrica i prdctica.

Qui ve i perqué a La Casa Encendida?:
e 50% public: 18/35 anys.
35%: 35/45 anys.
La resta se situa per sota i per sobre.

El 80% del public assidu té o realitza estudis universitaris, aquests ens

exigeixen menys.

Hi ha un equilibri entre sexes, amb un 2% més de dones.

L'origen d’aquest public, en un 30%, és del districte.

El public valora:

- Loferta diferenciadora: no volem competir, evitar fer el que fan altres,
en suma, ser una oferta nova en relacié a Madrid.

- La mescla de temes. Per exemple, medi ambient i socials es mesclen i
formen part de cultura contemporania.
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- Ser un lloc de trobada a una ciutat com Madrid tan dispersa, i un lloc
on a penes es perceben les mesures de seguretat.

. o

- La simplicitat de 'edifici i la llibertat de moviment, que propicia que la

$oALd pquiy

gent fagca més seu I'espai i que existisca menys distancia entre I'individu
i la institucio.

Altres aspectes que ens reforcen:
- ElI 40% de la nostra difusié es realitza de «boca a orellan.
- Nosaltres llancem un butlleti a 900 persones, un newsletter quinzenal.
- Ens donen suport els mitjans locals.
- Un 85% del piblic ve a veure més d’una cosa.
- Un 35% ve a veure qué hi ha.
- Lhorari, tret en les festes de caracter laboral que tanquem, és de 10 h
a 22 hores.
- La claredat en la senyalitzacid, els llocs informatius i I'atencié al public.
- Tant I'atencié com la neteja en general és molt valorada.
| la botiga de comerg just.

Avui podem dir que tant la percepcié professional com I'estudi de puUblic
coincideixen.

Els denominats suggeriments coincideixen a igualar-se al valor de queixes, i és
una valoracié que tenim molt en compte. Les de cardcter ideolégic procedeixen
del client tradicional de la Caja. En general, responem amb explicacions
pedagogiques, i valorem el nostre punt de vista o el de I'artista (que és el vin-
cle entre l'usuari i la institucid).

En aquest sentit crec que I'actitud del gestor cultural ha de ser la d’«esponja»,
és a dir, sentir molt i escoltar i, conseqiientment, parlar poc.

Respecte al Qiestionari de tallers, s’hi ha tingut en compte:
- Curs.
- Docent (preparacié i docéncia).
- Comunicacié.
- Preparacié.
- Assistents.
- Compliment d’objectius.
- Metodologia.
- Horaris.
- Material.
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- Entorn.
- Admissié.

Els resultats es reben en informes quadrimestrals que tabula una empresa
exterior. Quant a l'informe sobre els professionals, la qualificacié oscil:la entre
6,801 9,80. | quant a les arees, Cultura obté un nou (menor ponderacid). El grau
mitja de ponderacié va a alumnes de nivell alt de medi ambient.

En Solidaritat fem cursos per a ONG en connexié amb la Coordinadora d’'ONG,
formacié molt objectivable, «gestié de recursos»... Fem el tipic curs totxo... de
formacié molt técnica per a coses molt concretes.

En aquests casos, la valoracié ix molt equilibrada.

Com a conclusio:

Lavaluacié de I'activitat i de les expectatives i de la satisfaccié del piblic és
imprescindible, és a dir:

e Els indicadors sén un treball necessari que cal fer.

e Cada lloc necessita un tipus d’indicadors, no hi ha una plantilla igual que,
encara que hi ha temes comuns, cada lloc necessita indicadors propis,
cada lloc ha de tindre els seus indicadors especifics.

e Aqueixos indicadors han de modificar-se a través de I'experiéncia en la
resposta del public, i de la interaccié que el propi usuari fa.

o No hi ha model (ni de programacié ni de centre) que no siga susceptible
de ser millorat o empitjorat —si algl s’encabota a fer-ho— i que no esti-
ga en continua evolucié. No hi ha models estatics.

e Les institucions que no evolucionen en funcié del canvi o evolucié dels
usuaris d’aquestes es quedaran obsoletes.

El secret, no de I'éxit, siné de la utilitat d’un lloc —que responga a allo que es
pretén— rau en qué:

e Els gestors han d’estar alerta tot el temps, han de ser permeables, pero
no tant que 'opinié dels usuaris canvie per complet el projecte. L'opinié cal
escoltar-la, per descomptat, i per reafirmar-se en un projecte. Un gestor
ha de tindre sentit de I'oida, saber escoltar i també permeabilitat per dur
a terme el seu projecte.
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El grup de
técnics
debateren
sobre la

ponéncia

Debat

Algunes qiestions. (S’hi van realitzar totes les preguntes seguides i el ponent va
respondre a totes de manera agrupada. No hi va haver debat obert, sind pre-
guntes i respostes. Les hem desagrupat per donar-Ii’ls un sentit textual).

Pregunta: Quins indicadors utilitzeu pel que fa als promotors?... Si va haver-hi
un tipus de... Si deixeu de ser tan rancis... Si es comencen a preocupar del que
succeeix...?

Resposta: Jo vaig arribar amb el projecte elaborat en part. El projecte era
crear un lloc com 'aparador visible de I'obra social de Caja Madrid. La Caja
ho té tot sota el paraigua de la Fundacié. Caja Madrid té la Fundacié per al
patrimoni, les beques de musica i allo dels artistes... L'obra social no tenia un
centre que ho reflectira. La primera cosa en qué em vaig ocupar va ser organ-
itzar que medi ambient, solidaritat i educacié no féra quelcom residual. Jo havia
treballat en la gestié del parc natural a Almeria. Em vaig ocupar que encaixara
bé, la qual cosa va fer moure’s tot el projecte. Tampoc ens va dir ningd que
havia de ser d'una manera o d’una altra. Era légic que nosaltres ens dedicarem
a alld viv i a alld contemporani, ja que la Fundacié es dedicava als artistes
morts... Les condicions que es van donar-hi, van conduir de, manera natural, a
aixo.

Nosaltres tenim un sistema de treball molt independent. Abans que res, donem
compte del que farem al responsable de I'obra social. Algunes coses s’han mati-
sat; perd, en general, tot s’ha acceptat.

Cada darea es reuneix amb mi, després tots junts, i tirem endavant la progra-
macié. Volem que hi haja un sentit de transversalitat entre les arees.

Meridians 2005
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Fins ara no hi ha hagut xocs amb la Caja. Linterés per La Casa es valora molt
més... En el procés no he tingut major desgast, el normal, algunes coses cal
explicar-les més: el normal, qui explica el projecte, visualitza el projecte d’'una
manera i el receptor el veu d'una altra. Crec que ara tot el mén estd content.
Ha sigut una evolucié grata.

Pregunta: Els comptes dels comptes (els metacomptes). Qui ho fa, qui ho tabu-
la, qui ho dissenya...2 Quant costa? No hi ha cap institucié que, en I'ambit de la
cultura, realitze informes quadrimestrals?

Resposta: Els diners no només estan per programar; sind també pel que hi ha
darrere. La llastima és que no hi haja consciéncia d’avaluar cada programa;
aixi, d’aquesta manera, cap politic canviaria tant si tinguera dades, el mateix
que per optimitzar recursos o per millorar condicions. Si és privat o public, la
responsabilitat de la gestié economica és la mateixa.

Nosaltres tenim un departament... El programa de cursos i tallers s’ocupa de la
part técnica, i dels estudis de comunicacié...

Pregunta: La professional. Quin és el vostre organigrama de treball?2 Quines
estratégies publicitaries realitzeu? La bustia de suggeriments, on s'ubica?

Resposta: Cada darea té un coordinador, sén responsables, i un ajudant. Segons
I'areq, té més d’un ajudant.

En cultura hi ha diversos programadors: Medi ambient té un ajudant. | Solidaritat
té un ajudant.

L'area d’administracié Cada darea munta I'expedient. Quan passa I'expedient,
administracié s’ocupa de tots els pagaments, dels contractes, la firma d’aquests.
Educacié si que té personal a banda del coordinador i dels ajudants, té deu o
onze bibliotecaris.

El manteniment de la pagina web el fa una empresa externa. El manteniment
de la xarxa informatica, també depén d’educacié i és extern, igual que neteja
i manteniment.

El gestor cultural a Espanya ha sigut vocacional, més que professional. Ning0 ens
ha ensenyat a dirigir res. Hem estudiat diferents carreres. Cal professionalitzar
la gestid, i tindre en compte que I'economia és clau, per un sentit de la possibil-
itat de les coses: tant tens, tant pots... Com no es tenen en compte diversos
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pardametres, doncs no es tenen en compte...

L'avaluacid, el sentit de I'economia, cal introduir-lo de la mateixa manera que
es tenen en compte els diners per als canapés, per qué no tindre’n2... Ho fem a
través d’'una empresa... Els questionaris els fem nosaltres, i es contrasten. La part
practica la fa I'empresa. Els del piblic sén 50 cada vegada i se’n fan dos a
I'any. | els dels alumnes a tots els alumnes, tret dels xiquets. Ara treballem en un
qlestionari per a xiquets i per a pares. Podem passar uns 4.500 a I'any. El qies-
tionari, 'enquesta, no els passa el professor, siné una altra persona. El 95% de
la gent la respon, i 'empresa exterior I'avalua.

Estratégies publicitaries no en tenim, més que res sén estratégies de difusié. Ens
carregarem la publicitat, és molt poca; més que res quan traiem els cursos i
tallers. Quan veus els resultats és que un 4% s’assabenta per la premsa (no val
la pena pel cost de premsa)... Tenim una publitramesa amb 10.000 registres
que estan ordenats per darees d’interés, tenim fins a 32 camps: cursos i tallers es
mana a tot el mén i programacié... 9.000 i escaig a... Hem fet una campanya
per eliminar paper... No hi ha hagut resposta, hi ha un habit de rebre lletra
impresa. Si es fa un triptic, una targeta de quasi totes les activitats (99%). Tenim
un calendari mensual, on es veu dia per dia. A banda, els cursos. Un cicle té un
fullet explicativ i informatiu.

Pregunta: Si la universitat popular del segle XXI és el model de La Casa
Encendida.

Resposta: El model universitari és obsolet i no serveix més que per expedir titols.
La finalitat de formar I'ha de complir al 50%. Es una institucié tan endogami-
ca... Quan vaig comencar... La universitat popular va rebre aquest nom per
complex i per portar a totes les capes socials el coneixement...

Crec que la formacié ha de respondre a les necessitats d’'un medi determinat...l,
fins i tot, un projecte de millora... Cal avancar-se a les necessitats de dema i no
només respondre a l'avui.

No es mesura només per oferir resultats, sind per mesurar cap a on se’n va, i jo
crec que La Casa Encendida serd una altra d’aci a cinc anys i que s’assemblarg,
o no, a l'actual.

$oALd pquiy
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AMBIT ASSOCIATIU

Accions de difusié cinematografica cultural a Andalusia.
Trinidad Macias Gonzdlez, Coordinadora de Programes de la
Federacié Andalusa de Cineclubs.
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ACCIONS DE DIFUSIO CINEMATOGRAFICA
CULTURAL A ANDALUSIA

Trinidad Macias. Federacié Andalusa de Cineclubs

INTRODUCCIO

La creacié dels mitjans audiovisuals ha donat lloc a un dels elements culturals més
apassionants de I'época actual: la memoria audiovisual. Les generacions d’a-
quest segle, vist en conjunt historic, som una privilegiada minoria que pot veure
i escoltar fragments del passat.

Les conseqiiéncies d’aquest fenomen se situen en I'ambit general d’alld cultural
o, millor dit, de la relacié que estableixen els ciutadans amb els productes cul-
turals. Els que treballem amb fons audiovisuals oberts al piblic advertim un crei-
xent desig per part dels usuaris que demanen visionar titols de qualitat; ja
siguen cldssics o avantguardistes, aixi com un especial interés per cinematogra-
fies d’altres nacionalitats. Un important auge tenen també els films documentals.
Considerem que sén xicotetes incursions d’alguna cosa que podrd generalitzar-
se en els proxims anys i constituird una demanda que, almenys des del punt de
vista tecnoldgic, podria satisfer-se. La demanda dels usuaris i I'enorme desenvo-
lupament de la produccié de documents audiovisuals, en qualsevol dels géneres
d’aquests, proposen nous escenaris d’actuacio.

La Federacié Andalusa de Cineclubs (FACC), creada en 1983, és una associacié
cultural privada i sense anim de lucre dedicada a la promocié d’activitats cultu-
rals audiovisuals, en la que estan integrades associacions culturals cinematogra-
fiques de la comunitat auténoma d’Andalusia.

Els fins de la FACC sén la difusié de la/les cultura/es cinematogrdfica/ques i la
promocié del cine com a fet cultural.
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La difusié de la/les cultura/es cinematogrdfica/ques per facilitar I'accés de tots
els ciuvtadans al cine no comercial, és a dir, totes les produccions cinematografi-
ques que tenen tant qualitats estétiques, técniques, estilistiques, etc., com valors
antropologics, étics, historics, etc., i que no tenen cabuda en els circuits comercials
d’exhibicié o la difusié en aquests es limita als grans nuclis de poblacié.

| la promocié del cine com a fet cultural per afavorir i/o possibilitar un major
coneixement de l'univers cinematografic, en particular, i audiovisual en general,
a través d’accions que permeten la formacié d’espectadors més critics i reflexius
davant dels mitjans audiovisuals i 'accés a les fonts d’informacié i documents en
els diferents formats d’aquests, que conformen el patrimoni cultural cinemato-
grafic.

En I’dmbit en qué ens movem, la comunitat auténoma d’Andalusia, la FACC tre-
balla, preferentment, sobre dos indicadors culturals: les necessitats culturals que
observem al nostre territori i les persones i entitats que mostren aqueixa necessitat.

Les necessitats culturals que advertim sén les de:

Acostar el cine de qualitat als ciutadans.
Fomentar I'acostament dels espectadors a les obres de creadors cine-
matografics de diferents entorns culturals.
Formar espectadors més critics i reflexius davant dels mitjans audiovisuals.
Obtindre informacié sobre les obres cinematografiques que visiona per la
banda de les entitats i els civtadans.

- Persones i entitats a qué van dirigides aquestes accions:

e Associacions culturals.

e Entitats socials i culturals sense anim de lucre.

e Ciutadans en general.

Els objectius de la FACC sén:

e Ampliar I'oferta d’exhibicions cinematografiques a Andalusia, a través de
circuits de cine no comercial.

e Contribuir a la consolidacié del circuit d’exhibicié cultural cinematografica
que la FACC gestiona a Andalusia, per mitja de I'oferta de programes i
sessions de cine no comercial.

e Collaborar amb les associacions culturals i entitats pibliques d’Andalusia
en la divulgacié del cine, a les localitats on no hi ha circuits comercials.

e Facilitar la gestié de programes de cine de les associacions culturals cine-
matografiques.

e Desenvolupar el Centre de Documentacié i Informacié Cinematografica
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que permeta 'accés a aquestes a tots els andalusos.

o Fomentar el coneixement del cine, en tot els aspectes d’aquest, per mitja
de cursos, seminaris, etc.

e Crear canals d’informacié cinematografica que ajuden a les entitats
publiques i/o privades d’Andalusia a desenvolupar qualsevol classe d’ac-
tivitats relacionades amb el cine.

Resposta de la FACC davant d’aquestes necessitats: dues linies d’accié
1. REALITZACIO DE CIRCUITS D’EXHIBICIO CULTURAL

1.1. PROGRAMES PROPIS

La Federacié Andalusa de Cineclubs ha impulsat la consolidacié del circuit d’ex-
hibicié no comercial des de comengaments dels anys noranta. Un circuit en qué
actualment s’integren divuit punts d’exhibicié a les vuit provincies d’Andalusia.
Podem dir que el balang, en I'aspecte quantitatiu, és positiu i si, a més, tenim en
compte que majoritariament les entitats que conformen aquest circuit sén asso-
ciacions culturals sense anime de lucre, amb recursos limitats, el resultat és enca-
ra més meritori. Perd, més enlla de I'aspecte de quantitat, hem de valorar el
paper que juga aquest circuit en la difusié d'un cine de qualitat, marginat per
I’exhibicié comercial, que permet que un nombre important d’andalusos puguen
accedir a una oferta cinematografica més plural i diversa; aquest fet és el que
qualifica la utilitat real del circuit d’exhibicié no comercial.

- Programes cartellera

Els programes cartellera ofereixen una mostra, el més amplia possible, de la
produccié cinematografica espanyola i europea més recent; en aquests progra-
mes també tenen cabuda les produccions que es realitzen en altres continents i
el cine nord-americd que no és distribuit per les grans multinacionals. En defini-
tiva, un panorama actual del cine que, generalment, té una difusié molt limitada
o nul*la a la nostra comunitat autonoma.

Els programes cartellera que es realitzen cada any sén:
- Programa cartellera-hivern
Duracié: del 7 de gener al 31 de mare.
- Programa cartellera-primavera
Duracié: de I'l d’abril al 30 de juny.
- Programa cartellera-tardor
Duracié: de I'l d’octubre al 30 de desembre.
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- Continguts: deu titols per programa, en versié original amb subtitols
en espanyol.

- Difusid: s’elabora un fullet per informar sobre els titols programats,
els quals s’envien per correu a totes les associacions i institucions.

- Dirigits a: associacions culturals cinematografiques i entitats culturals
publiques d’Andalusia.

- Descomptes: es practiquen descomptes del 40% a les associacions
federades per pel-licula contractada. El cost del lloguer no supera els
270 euros per projeccié.

- Concrecié de I'estructura general del circuit: elaboracié d’un quadrant
amb dates i participants.

- Programes de cine classic

La finalitat dels circuits de cine classic és recuperar, per exhibir-los, titols signifi-
catius de la historia del cine.

L'estructura d’aquests programes és basicament igual a la dels programes car-
tellera amb dues excepcions: els titols de les pel-licules que se’n programen, que
logicament, sén titols coneguts i reconeguts amb el pas del temps, i que només
se’n realitza una edicié a I'any, amb una duracié de sis mesos.

1.2. COL-LABORACIO AMB ENTITATS PUBLIQUES

A I'entorn de I'oficina de serveis de la FACC hem aglutinat un nombre important
d’entitats i associacions culturals, fet que ens ha convertit, al llarg d’aquests anys,
en un referent en l'organitzacié i gestié d’activitats relacionades amb el cine,
també per a institucions i entitats pUbliques, les quals utilitzen la nostra experién-
cia de més de dues décades en aquesta manera de treballar, per dur a terme
els programes que organitzen.

La Federacié col'labora amb la Direccié General de Foment i Promocié Cultural
de la Conselleria de Cultura de la Junta d’Andalusia, amb les diputacions, els
ajuntaments, els centres d’ensenyanga, els col‘lectius ciutadans, els centres peni-
tenciaris, les fundacions i les universitats, amb els que gestionem programes de
cine, exposicions, dissenyem cursos, material didactic, documentacié cinemato-
grafica, publicacions, etc.

- Per a la Direccié General de Foment i Promocié Cultural de la Conselleria
de Cultura de la Junta d’Andalusia gestionem els circuits segients:
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- Circuit Andalds de Cine

El Circuit Andalus de Cine (CAC) és un circuit itinerant d’exhibicié cinematografi-
ca cultural, el principal objectiv del qual és promocionar el visionat de pel-licu-
les actuals de diverses nacionalitats, a fi de fomentar I'acostament d’especta-
dors a les obres de creadors cinematografics de diferents entorns culturals a qué
no tindrien accés els ciutadans dels municipis que s’integren en aquest circuit i,
aixi, formar espectadors més critics i reflexius davant dels mitjans audiovisuals.
Les copies dels diferents titols cinematografics que el conformen s’envien d’'una
localitat a una altra. La coordinacié entre els municipis i el seguiment i control
del moviment de copies es fa des de I'oficina de la FACC.

Les pel-licules s’ofereixen tant en versié original amb subtitols en castelld, com
en versié doblada, perqué els gestors culturals dels diferents municipis puguen
triar la forma que millor s’Tadapte a la promocié del cine a les seues localitats.

*Contingut:
Cada un dels circuits es realitza en dues fases: de marg a juny i de setem-
bre a desembre. En cada una de les fases es posen en circulacié deu
pel-licules, de les quals cada localitat ha de triar els cinc titols que més s’a-
deqiien als gustos i necessitats del lloc.

Les localitats que participen en aquests circuits projecten deu titols en cada
edicié.

*Seqiiéncia de les activitats que es realitzen per a la coordinacié i seguiment dels
circuits:
Preparacié:
-S’elabora la documentacié i s’envia als diferents punts d’exhibicid:
-L'oficina de la FACC contacta amb els técnics de les poblacions partici-
pants per informar-los dels enviaments de:
-Un directori de totes les localitats participants.
-Els cartells de cada un dels deu titols que s’inclouen en els circuits.
-Un quadrant personalitzat amb el moviment de les copies (titols, dates de
les projeccions, des d’on els arriben i cap a on s’envien una vegada pro-
jectades).
Desenvolupament:
Coordinacié i seguiment del circuit. Es fan els passos segients:
-Negociacié de les condicions de contractacié amb les distribuidores de les
pel-licules seleccionades.
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-Confirmacié de les eixides de copies des dels magatzems de les distri-
buidores fins a I'oficina de la Federacié.

-Enviament de copies des de I'oficina fins als diferents municipis.
-Confirmacié de la recepcié de les pellicules a cada localitat.
-Verificacié de les eixides de les copies, després de la projeccié a cada
localitat.

NIPIdOSSD JIqUIy

-Seguiment de les empreses de transports del moviment de les copies
entre els municipis.

-Assessorament i atencié als técnics sobre les incidéncies que es produei-
xen (canvis de dates de projeccid, desperfectes, etc.).

*Punts d’exhibicié:
En la primera edicié d’aquests circuits, duta a terme en 2002, van partici-
par 24 municipis. En cada nova edicié van augmentar les peticions de par-
ticipacid, que arribaren, en la present edicié de 2005, a estar integrades
per 30 localitats. No tenim en compte si hi ha o no projeccions comercials
a les dites localitats.

*Condicions dels participants:
Cada punt d’exhibicié ha de comptar amb instal-lacions i infraestructures
d’exhibicié cinematografica que permeten efectuar projeccions amb qua-
litat i ha de tindre assignat: un técnic de cultura responsable de I'activitat
(coordinador local), un operador de cabina i personal per a la difusié.

*Despeses a carrec de cada participant:
El personal i els ports de devolucié o reexpedicié corren a carrec dels par-
ticipants, aixi com els possibles deterioraments de les copies en la mani-
pulacié i/o projeccié. En les dues ultimes edicions, 'Empresa Piblica de
Gestié de Programes Culturals ha exigit una aportacié economica, (clara-
ment simbolica: 1.000 euros) per a aixi Kincentivar» els municipis a treba-
llar-ne la difusié.

*Documentacié:
Cada entitat participant ha d’elaborar una enquesta-avaluacié de cada
projeccid.

*Duracid del circuit:
La duracié és de vuit mesos, repartits en dues fases de quatre mesos:
- Ta fase: Circuit de primavera: es desenvolupa durant els mesos de marg,
abril, maig i juny.
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- 2a fase: Circuit de tardor: es desenvolupa durant els mesos de setembre,
octubre, novembre i desembre.

- Circuit Andalds de Cine a Centres Penitenciaris

El Circuit Andalus de Cine a Centres Penitenciaris és un circuit d’exhibicié
cinematografica que pretén acostar a la poblacié reclusa al cine que es fa en
'actualitat i que els puga suscitar interessos nous, aliens a 'ambient en qué
acostuma a desimboldre’s.

Els objectius que ens marquem per a aquests programes son:

e Omplir de continguts formatius i recreatius I'oci dels interns.
Contribuir a la formacié audiovisual d’interns i d’educadors.
Fomentar la seua capacitat critica cap a I'audiovisual.
Desenvolupar la capacitat de lectura audiovisual dels interns.
Promoure el coneixement de la historia i la técnica audiovisual.
Crear habits culturals reflexius entorn de I'audiovisual.
Acréixer les capacitats creatives dels reclusos.

L'estructura de funcionament del Circuit Andalis de Cine a Centres Penitenciaris és
practicament la mateixa que s'utilitza per a la posada en marxa i realitzacié del
Circuit Andalis de Cine, encara que amb algunes particularitats:

Els participants sén els centres penitenciaris andalusos, en comptes dels municipis.

Les pellicules s’exhibeixen en dues fases. En cada fase es projecten sis pel-licu-
les, i son els mateixos titols per a tots els centres.

Les pel-licules, quant a tematica, llenguatge i estética, es trien molt actuals i de
facil assimilacid, ateses les especials caracteristiques dels espectadors a qué van
dirigides.

- Diputacions provincials

Les diputacions provincials andaluses desenvolupen programes destinats a
la recuperacié de l'activitat cinematografica a localitats de menys de
50.000 habitants que han perdut, o que mai han tingut sales d’exhibicié
cinematografiques. Aquests programes, com els que estableix la Diputacié
de Cordova o la Diputacié de Cadis, amb la qual col-laborem des de fa
més d’una década, es basen en circuits itinerants de projeccions tant a
sales de cultura, especialment a la primavera i tardor, com en projeccions

a 'aire lliure, als mesos d’estiu.

y
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- Arees de cultura dels ajuntaments

Els ajuntaments també realitzen programes de suport a I'exhibicié cine-
matografica cultural. Lenvergadura dels programes varia en funcié dels
pressupostos destinats a cultura, del nombre d’habitants i dels interessos i
caracteristiques dels municipis.

Observem que cada vegada sén més les projeccions que es realitzen
com a suport o complement de diferents activitats. Aixi, per exemple, és
molt freqient que en actes destinats a promoure la igualtat de sexes, cele-
bracions del Dia de la Dona Treballadora, jornades per la pau, etc., s'a-
companyen de projeccions de pel-licules que tracten la tematica sobre la
qual versen les activitats.

També augmenta el nombre de poblacions que projecten a I'estiv a I'ai-
re lliure, en un intent per recuperar el tradicional cine d’estiu, amb les
quals col-laborem tant en el disseny com en la gestié dels titols.

1.3. GESTIO DE PROGRAMACIONS LLIURES

Per donar cabuda a les necessitats especifiques de cada associacié federada o
d’altres entitats o institucions, la FACC déna suport a les programacions lliures
que fan aquestes, realitza, des de I'oficing, els lloguers de les copies, defensant,
sempre, el millor preu possible.

El programa de suport a la programacié lliure és un recurs utilitzat per comple-
tar i complementar els programes que es realitzen (circuits). Es pretén afavorir,
amb aixo, que els gestors participen en la seua programacié i que aconseguis-
quen la fidelitat dels espectadors a la seuva sala de cine culte.

CENTRE ANDALUS DE DOCUMENTACIO
| INFORMACIO CINEMATOGRAFICA

Una de les linies de treball obertes per la Federacié Andalusa de Cineclubs (FACC)
és la de promoure el coneixement de I'univers cinematografic i audiovisual.

Amb aquesta voluntat i amb el propdsit de continuar facilitant, d’'una manera
activa i sistematica, I'organitzacié de qualsevol tipus d’activitats culturals rela-
cionades amb el cine, la FACC va posar en marxa el Cenire Andalis de
Documentacié i Informacié Cinematografica (CADIC).

Des d’aquest Centre s’ha observat que la demanda d’informacié cinematogra-
fica creix continuament. Aixi, i com a exemple, de les consultes ateses per I'ofi-
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cina de serveis de la Federacié Andalusa de Cineclubs, I'any 2004, el 80%,
aproximadament, sol-licitaven informacié o documentacié sobre pel-licules,
directors de cine, géneres cinematografics, actors, etc.

La Federacié Andalusa de Cineclubs com a entitat gestora del CADIC pretén ser
un referent dinamic en I'dmbit cultural del cinematografic per als civtadans
d’Andalusia.

- Creacié. Caracteristiques

Lany 1996 es comengca a gestar el CADIC, reunint i organitzant material sufi-
cient com per atendre dignament els civtadans i les associacions interessades pel
cine en l'aspecte cultural d’aquest. Va obrir les portes a Sevilla, al carrer del
Sol, al novembre de 1998.

Les funcions del Centre Andalis de Documentacié i Informacié Cinematogrdfica
son les de reunir, preservar, tractar i difondre tota la informacié i documentacié
sobre les obres i els autors que conformen la cinematografia mundial.

Per aixo, la Federacié Andalusa de Cineclubs ha dotat al CADIC, de fons de
diversa tipologia, organitzats en les seccions segients:
e Videoteca.
Biblioteca.
Hemeroteca.
Arxiu de documentacié.
Arxiu de cartells.

Arxiu grafic.

e VIDEOTECA. La videoteca es concep com un espai on tenen cabuda tots
aquells que, per qualsevol rad, estan interessats en el cine, en I'aspecte cultural;
donant servei tant als especialistes en la matéria (investigadors, professors i
estudiantat de la Facultat d’'Imatge i So i Belles Arts) com a associacions i a par-
ticulars que volen acostar-se a aquest tipus de cine.

A 31 de marg, la videoteca compta amb 18.063 titols en VHS i 982 titols en DVD.

El CADIC, destina a la videoteca, totalment informatitzada, una part important
dels seus recursos en I'adquisicié de cintes en VHS i en DVD, els titols de la qual
varien des dels «primitiush fins a les Oltimes creacions.
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Els objectius fonamentals d'aquesta darea sén superar la caréncia d’accés al
visionat de titols de qualitat, atés que als videoclubs només es poden aconseguir
titols comercials i recents, i oferir la possibilitat de millorar i actualitzar els conei-
xements dels ciutadans sobre la cultura audiovisual.

Les comeses de la videoteca sén:
- Catalogar i conservar les obres audiovisuals que demanda la comunitat
a qué presta servei.
- Establir les condicions perqué les consultes, visionat i préstecs s’integren
en un mecanisme de resposta rapida, eficag i economica.

La videoteca ofereix, actualment, un Servei de Préstec Videografic, per al qual
té elaborat un catdaleg, permanentment actualitzat, on es relacionen les obres
disponibles per a préstec, aixi com les normes d’0s d’aquest servei.

e BIBLIOTECA. Els fons de la biblioteca els integren 3.208 volums entre llibres,
facsimils, fullets i catdalegs, especialitzats en cinc blocs de contingut:

- Obres de referencia: diccionaris, indexs, anuaris, directoris i catalegs.

- Monografies: assajos, critiques, diaris de rodatge, guions, etc.

- Biofilmografies d’autors: estudis, entrevistes, antologies, etc.

- Industria: estadistica, legislacid, técnica i tecnologia.

- Didactica de la imatge: material pedagodgic, cursos, etc.

- Documentacidé de festivals: catdalegs, publicacions especifiques, etc.

o HEMEROTECA. L’hemeroteca del Centre de Documentacié la composa un fons
de revistes especialitzades tant de publicacions en actiu com de les que ja no
s’editen, perd de gran valor documental, on es poden trobar publicacions tant
nacionals com internacionals.

En el fons historic podem trobar des d’exemplars de principis del passat segle
XX a col:leccions com: Films Selecto, Confracampo, Nuestro Cine, Films Ideal, etc.

Les comeses que realitzem a I'’hemeroteca sén:

e Catalogar les revistes especialitzades que no estiguen en actiu, compro-
vant i avaluant-ne I'estat.

e Comprar els exemplars que localitzem per completar les col-leccions de les
revistes que no estiguen en actiu.
Adquirir i catalogar les revistes especialitzades en actiu.
Adquirir mobiliari per arxivar i classificar el material.
Prestar serveis de localitzacié sobre la informacié demandada pels usuaris.
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e L’hemeroteca no té servei de préstec a domicili

e ARXIU DE DOCUMENTACIO. Inclou la informacié i el material de propagan-
da que s’edita sobre cada pel-licula per promocionar-la. Els documents es cata-
loguen i es classifiquen a fi de recuperar i reconstruir el passat i de recollir I'ac-
tualitat del cine.

La tipologia dels documents és de molt variada: guies, dossiers de premsa, pro-
grames de maq, fulls de puiblic, postals, diapositives, CD, etc.

o ARXIU DE CARTELLS. Compta amb un interessant fons de cartells originals de
pel-licules espanyoles i estrangeres, tant actuals com d’époques passades.
Aquest arxiu compta amb un fons catalogat de 8.502 cartells.

e ARXIU GRAFIC. Format, actualment, per una col-leccié de més de 53.000
imatges que ofereixen un ampli recorregut iconografic per les pel-licules i pro-
fessionals més significatius de la cinematografia nacional i internacional.

*Els serveis

El Centre Andalds de Documentacié i Informacié Cinematografica ha organitzat
tots els recursos de que disposa per oferir els serveis segients:

1. Serveis de préstec:
Préstec videografic.
Préstec bibliografic.

2. Informacié cinematografica:

Aquest servei pretén cobrir les demandes d’informacié i assessorament centra-
litzades en un punt d’informacié amb una organitzacidé i classificacié sistematica
que permeta 'accés i I'Us facils. Aquest servei és gratuit i s’atén tant al local com
telefonicament.

Se subdivideix en tres linies especifiques d’informacié:
a) Informacié referencial. Amb aquest servei s’ofereix informacié actualit-
zada i precisa relativa a qiestions concretes sobre: pel-licules en distribu-
cid, estrenes, fitxes técniques i artistiques de pel-licules, etc.
b) Informacié sobre recursos cinematografics: professionals i empreses del
sector.
¢) Informacié legal i administrativa.
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3. Servei de localitzacié i elaboracié de documentacié cinematografica:

Aquest servei atén les sol-licituds d’informacié i permet als usuaris la reproduc-
cié de documents grafics i escrits dels fons del CADIC, amb fins divulgatius i d’in-
vestigacid.
a) Localitzacié, elaboracié, produccié i tractament de documentacio.
b) Reproduccié o digitalitzacié de material fotografic. Aquest permet la
reproduccié de documents escrits i material grafic dels fons del CADIC. Els
drets meritats per I'0s d’aquests materials va a carrec dels usuaris.

4. Servei de produccio:

a) Produccié i muntatge d’exposicions.

b) Produccié i elaboracié de publicacions.

Horari: Lhorari d’atencié al public és de 10 a 14 hores i de 16.30 a
19.30 hores, de dilluns a dijous, i de 10 a 14 hores, divendres. Des del 15 de
juny fins al 31 d’agost I'horari és de 10 a 14.30 hores, de dilluns a divendres.

*Bases de dades del CADIC

El Centre Andalis de Documentacié i Informacié Cinematografica ha desenvolu-
pat un banc de dades electroniques on es registren, periodicament, tant la infor-
macié com els documents que es tracten o s’'incorporen als fons del CADIC. Les
principals funcions del banc de dades electroniques sén les de ser, d’'una banda,
suport i resposta, rapida i agil, als serveis d’informacié i, d’altra banda, ser I'ins-
trument imprescindible per localitzar i organitzar dels propis fons documentals
del CADIC.

Hi ha creades les segiients bases de dades:
- Arxiu electronic filmografic: aquest arxiu recull les dades dels titols cine-
matografics i el buidatge de la premsa especialitzada que fa referéncia
a aquests.
- Catdleg videogrdfic.
- Catadleg bibliogrdfic.
- Base de dades hemerografica.
- Base de dades de cartelleria.
- Base de dades de material grafic: aquest arxiu estd conformat per foto-
grafies, postals i diapositives.
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CONCLUSIONS

De tot alld que s’ha exposat podriem extraure les conclusions segients:
Hi ha una demanda real a la comunitat autdonoma andalusa d’exhibicié cinema-

tografica cultural, més enlla de la mera exhibicié comercial a I'ds per a I'entre-

teniment de majories silencioses.

Els cicles i circuits han d’adaptar-se a les caracteristiques, circumstdncies i neces-
sitats de la poblacié a qui van dirigits.

L'oficina de serveis de la FACC ha aconseguit conjugar I'especialitzacié en la
prestacié dels seus serveis, la reduccié de costos per mitja d’'una economia d’es-
cala en la contractacié i la personalitzacié en el tracte.

L'administracié andalusa articula projectes de suport a la difusié i promocié cul-
tural, per a la qual cosa compta amb els recursos humans i técnics que li ofereix
la FACC per entendre que aquesta té els objectius coincidents i defensa els
mateixos interessos.

S’ha constatat una creixent necessitat d’obtindre informacié sobre la historia del
cine, aixi com dels titols, els moviments cinematografics, els técnics, etc.

El CADIC ha articulat una bateria de serveis que, fins ara, no es prestaven de
forma sistematitzada i professional.

| finalment, la FACC desenvolupa la seua activitat per tot arreu del territori
andalts, amb I'objectiv d’equilibrar el desenvolupament d’activitats cinemato-
grafiques a tota la geografia andalusa.
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EXPERIENCIES

Associacié de gestors del PV (AGCPV)

Francis Lépez, presidenta i Francisco Orts, membre de la Comissié
de Comunicacié.
Anem al teatre, un model de participacio

Francis Lépez i Francisco Orts

PRESENTACIO DE L'ASSOCIACIO DE GESTORS CULTURALS
DEL PAiS VALENCIA (AGCPV)

Francis Lépez, gestora cultural i presidenta de AGCPV.
Francisco Orts, gestor cultural i membre de la Comissié de Comunicacié
de AGCPW.

M'agradaria dir-vos breument que la AGCPV va ser creada I'any 1991. Al llarg
d'aquests 14 anys, ha viscut diferents moments i episodis que ens van dur fins a
octubre de 2003, quan es produeix una revitalitzacié i per tant el comencament
de l'actualitzacié dels nostres Estatuts. Es al maig de 2004 quan I'actual Comissid
Executiva es fard carrec de la gestié de I'Associacié i quan, precisament, es
comencen a veure noves activitats i un nou plantejament de fer les coses.

L'Associacié de Gestors i Gestores Culturals del Pais Valencid (AGCPV) és una
entitat integrada per professionals dedicats a la gestié cultural a la Comunitat
Valenciana. Té com a objectiu principal definir, consolidar i potenciar la figura
professional del gestor i la gestora cultural per a contribuir a promoure la
creacid, la difusié i la participacié civtadana en la vida cultural.

Les finalitats d'aquesta associacié de professionals van encaminades a reivin-
dicar la figura del gestor i la gestora cultural, afavorir la normalitzacié profes-
sional, fomentar l'intercanvi d'experiéncies, la formacié continua, investigar i pro-
moure entorns de debat i reflexié sobre el desenvolupament de les politiques i
accions culturals pibliques i privades, i afavorir la participacié democratica, la
cooperacid, la solidaritat i el respecte per la diferéncia cultural.
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Experiéndcies

L'Associacié ha de ser un instrument, una eina de reivindicacié i de suport per a
la nostra gestié diaria i per a les nostres motivacions professionals. Hem de
lluitar per ocupar un lloc dins de I'entramat del teixit associatiu comunitari.

Construir de manera solida i forta els fonaments i la base de I'Associacié en I'ac-
tual segle XXI &s un dels nostres objectius prioritaris. Es necessari crear massa
social que done sentit al fet de ser un associat més. Captar nous socis i socies és
des del primer moment una motivacié per a nosaltres.

Aixi, per a fer més operatiu el treball de I'Associacié ens hem distribuit en difer-
ents comissions de treball que sén: la Comissié de Comunicacié, la Comissié de
Documentacid, la Comissié de Relacions Institucionals i Externes, la Comissié
Juridicolaboral i, per 0ltim, la Comissié Formativa.

No definirem ara els nostres objectius filosofics i el nostre perfil o caracteris-
tiques, perqué aixd ja ho fan els nostres estatuts.

L'Associacié la formem persones que fem Cultura en els pobles i ciutats del Pais
Valencid. L'actual Comissié Executiva és coneixedora de la situacié i de la neces-
sitat de proposar activitats que facen creible la gestié de I'Associacié i la nos-
tra entitat com a plataforma de referéncia per als professionals de la cultura.

Evidentment, és una iniciativa per a la qual necessitem de tots i de totes per a
mantenir-la, consolidar-la i, sobretot, fer-la Util.

www.gestioculturalpv.org

associacid
de gestors i
gestores
culturals del
pais valencia

ES noticta FOU noticia BUSTIA DE
X . SUGGERIMENTS
El pricim mes de gener farem I"assemblea general anual de I'sssocizcic. Jaus

informarem del dia, hora i lloc aixi com de l'ordre del dis Ters dgun dubte sobre la

PR riostra assooanid? Vols
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et sembla ks nostra web?

dex les Arls i*rii Dpina en la bistia virtual.
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Platafrma Valenciana de les Arts Escénigues , de la que |a nostra associaco , oF FESTE SOCHA
farma part activa. & |'scte es va legi un document amb les S reivindicacions DE L'AGCPY
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‘Alcoi , Des d'aquell momant, =l cami recorregut de |a plataforma =
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ANEM AL TEATRE, UN MODEL DE PARTICIPACIO

Francis Lépez
Francisco Orts

La iniciativa “Anem al Teatre” és una campanya teatral que es realitza durant
els mesos d’abril i maig i que inclou un total de 214 representacions per a 31
sales distribuides en altres tants municipis de 5 comarques de la provincia de
Valéncia.

“Anem al Teatre 2005” és una campanya teatral dirigida a I'alumnat d’educacié
infantil, primaria, secundaria i batxillerat, dependent de la programacié de
cada civtat, que es desenvolupard durant els mesos d’abril i maig de 2005 a
31 municipis de les comarques de I'Horta Nord, I'Horta Sud, la Ribera Baixa, el
Camp de Turia i el Camp de Morvedre.

Amb el nom genéric “Anem al Teatre”, I'any 2003 es fusionaren dues campanyes
de teatre escolar de caracteristiques semblants, iniciades el 1989 i 1997
respectivament, unificant criteris de treball i augmentant el nombre de pobles i
ciutats que conjuntaven recursos personals, técnics i economics, per a dur a terme
una programacioé teatral en I'ambit educatiu.

“Anem al Teatre 2005” inicia la 17a edicié amb els segients objectius generals:

1. Potenciar la cooperacié i la col-laboracié de projectes teatrals entre aque-
lles poblacions que participen en el projecte cultural.

2. Facilitar la distribucié, exhibicié i intercanvi de produccions teatrals.

3. Optimitzar tots els recursos de les distintes poblacions mitjangcant la coop-
eracié i la coordinacié intermunicipals.

4. Potenciar I'activitat teatral en les nostres poblacions.

5. Generar una interrelacié entre els gestors i gestores culturals que possi-
bilite I'intercanvi d’experiéncies en I'ambit cultural.

Les ciutats organitzadores de la campanya “Anem al Teatre 2005” sén:
Alaquads * Alboraya ¢ Aldaia * Benetusser * Benifaidé * Bonrepods i Mirambell
Burjassot ¢ Castellar-L'Oliverar * Catarroja * El Puig * Foios * Godella ¢ L'Eliana
* La Pobla de Farnals * La Pobla de Vallbona ¢ Lliria * Manises * Massamagrell
* Meliana * Mislata * Paiporta * Paterna ¢ Picanya * Picassent * Pucol * Quart
de Poblet * Sagunt ¢ Silla * Sollana ¢ Torrent i Xirivella.

sappualiadxy

Meridians 2005 T




Experiéndcies

La campanya estd patrocinada per tots els ajuntaments i sales organitzadores,
perd també comptem amb la col-laboracié i el patrocini de I'entitat Bancaixa,
la qual col-labora de forma especial amb tot el dispositiv publicitari de la cam-
panya i també subvenciona la major part de les poblacions amb aportacions
per a financar les companyies de teatre que participen en “Anem al Teatre

2005".

També participen en les collaboracions la Diputacié de Valéncia (SARC) i el
Circuit Teatral Valencia (Teatres de la Generalitat Valenciana).

(DE LA NOTA DE PREMSA QUE PRESENTAVA LA CAMPANYA
EL 24 D’ABRIL DE 2005)

Per a completar la informacié aportada per Francis Lépez i Paco Orts, ens sem-
bla convenient assenyalar els aspectes segients:

Té una previsié d’assisténcia de 56.000 espectadors.

El calendari de preparacié és el segient:

e A finals de setembre o principis d’octubre, es convoca la primera reunié a
qué assisteixen els pobles interessants a participar i es comenga a trebal-
lar amb les diferents propostes d’espectacles infantils.

o Al desembre, comencen a perfilar-se les companyies que interessen i es
calculen les funcions que seran necessaries per a cobrir la campanya.

o Al febrer, es presenta el dossier complet de costos, el calendari tancat i
els espectacles seleccionats al patrocinador principal, Bancaixa.

Al marg/abril es presenta la campanya i a I'abril i maig es du a terme.
Al juny s’aprofita per a avaluar.

El professorat col-labora i s’hi implica de dues maneres: realitzant un treball per
avangat en I'aula, preparant 'assisténcia dels alumnes a les sales, i portant a
terme la proposta didactica que se’ls lliura en forma de fitxa, per un costat; i
per I'altre, assistint a les representacions i aportant la seua visié avaluadora del
contingut dels espectacles i del compliment dels objectius d’aquests en la comu-
nitat escolar destinataria d’aquells.

En el formulari avaluador, que cada municipi remet al coordinador de la campa-
nya a través d’Internet, es troben tantes dades quantitatives com qualitatives, aixi
com suggeriments i problemes. Amb els resultats del formulari s’elabora un Unic
document que recull el funcionament de la campanya en I'any que corresponga.
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Es una campanya dissenyada exclusivament per técnics que ha resistit en el
temps els diferents canvis politics municipals i que no ha sigut qgiestionada en
cap moment.

La pagina web és interactiva i permet la navegacié dels escolars mitjangant I'en-
viament de comentaris i dibuixos o participant en alguns dels jocs que proposa.
S’hi pot trobar tota la informacié que es recull aci, a més de les propostes
teatrals i les companyies protagonistes en cada edicié.

ANNEX

anem al teatre

CRITERIS DE TREBALL PER A LA
PROGRAMACIO EN LA CAMPANYA
“ANEM AL TEATRE”

Punts de partida:
® Qualsevol sala pot realitzar pro-
postes de programacié.

® Queda garantida I'autonomia de
cada sala integrada en la campanya. www.anemalteatre.com
® S’atendrd especialment companyies valencianes.
® Intentem programar obres en valencid.
® Atenem especialment companyies professionals.
® Diferents tipus de manifestacions teatrals: titelles, pallassos, actors...
® Cal conéixer I'espectacle (no sols conéixer els dossiers).

Criteris de programacié
1. Edat dels espectadors a qué va adregat el muntatge.
2. Tipus de muntatge
Titelles, pallassos, circ, mondleg, rondallaire, diversos actors...
3. Sinopsi i contingut del muntatge
-Argument.
-Valors i missatge que comunica.
-Recursos técnics o diddactics que utilitza.
4. Caracteristiques del muntatge
-Duracié.
-Mides i fitxa técnica (diferents sales teatrals a qué cal ajustar-se).
-Caixet.
-Llengua i llenguatge que utilitza.
-Disponibilitat de programacié.
-Efectes i recursos técnic apropiats (foscos, esglais, etc.)
5. La companyia
-Professionalitat.
-Trajectoria de la companyia.
-Material pedagodgic sobre el muntatge.
-Companyia valenciana o no.
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Nom

Cognoms

LLISTAT D’ASSISTENTS

Carrec / Perfil

José Ignacio
Mercé

Maria Luisa
Dulce N. de Maria
Amparo

Julio Antonio
Marcos

José

Maria Angeles
Josefa

M Isabel

Luis Oscar

M Luisa
Francesc
Maria José

Armand
Maria Francisca

Rafael
Leonor
Miguel Angel
Joan Antoni
Carolina
Jose Antonio
Francesc
Sira Maria
Angel

Lledd

Salvia
Vicent A.
German
Pilar

Sonia

Rafa
Tomas
Jordi

Lidia

Maria Pilar
Inmaculada
Antoni
Enrique
Irene

Beltrdn Viciano
Campos Edo
Cerrudo Beltran
Cervera Soler
Chaler Pablo
Cifuentes Villa

De Costanzi
Doménech Vallés
Dofiate Peris
Ferreres Guardiola
Garcia Corbin
Garcia Soriano
Giménez Soler
Gonzdlez i Moliner
Hueso Ruiz

Llacer Llacer
Lépez Sanchis

Maraiién Cardet
Marco Dolz
Martin Cuesta
Montaiiés Chipell
Monzé Bel
Nebot Garriga
Orts i Hurtado
Pastor Remén
Portolés Gérriz
Prades Mollé
Queral Gomis
Querol Vicente
Ribes Ripollés
Rodriguez Clemente
Rubert Planes

Sénchez
Segarra Arnau
Torner Mas

Torrico Mingorance
Usé Negre

Valls Agudiza
Vergara Honrubia
Vifies Goterris
Virgos Gasulla

Associacié Cultural Educ@s de Castelld

Programadora cultural
Professora TASOC

Gestora cultural ARSIPE

Programadora cultural

Associacié Cultural Educ@s de Castelld

Programador cultural
Professor TASOC

Animadora Sociocultural

ADL Sant Mateu
Programadora cultural
Associacié Metronom

Asociacié Cultural Castalia luris
Técnic de gestié cultural
Gestora cultural Ajuntament

de la Vall d'Uixé
Técnic EACC

Cap de servei d'Arts Escéniques de

I'ajuntament d'Adaia
Técnic de Cultura

EPA Ajuntament de Sogorb

Gestor Cultural
Forum Babel
ARSIPE

ALTRETUR (Turisme rural)
Técnic de gestié cultural

TASOC
Gestor Cultural ARSIPE
Alumna TASOC

ADL-Coves de Vinroma

Professor UJI
Museu de Belles Arts

Técnica de gestidé cultural

Funcionaria del departament de cultura de
I'ajuntament de Vila-Real

Técnic de gestié cultural

Gestor Cultural
Técnic UJI-Casa de
I'Estudiantat
TASOC

Técnica de gestié cultural
Técnic de gestié cultural

Programador cultural
Alumna TASOC
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