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Presentacio

Margarita Porcar Miralles
Vicerectora de Promocié Universitaria, Sociocultural i Lingiiistica

El que jo puga dir en aquestes linies, les idees que comente, els temes als quals
faig referéncia, a mode de presentaci6 del ndmero 4 de Dossiers, els lectors ho tro-
bareu ampliament desenvolupat al llarg de la publicacié que teniu ara a les mans.
Potser el missatge institucional és, simplement, valuds pel fet que mostra el suport
ferm, en tot allo escrit, de la institucié que hi ha al darrere.

Des de la creacié de la Universitat Jaume I es va convertir en prioritari un
objectiu: arribar amb molta forca a I'entorn, al territori que ens reclamava i ens
donava raé de ser. era Castelld, amb la seua diversitat territorial, social i cultural
allé que demanava un centre d'educacié superior, on la ciéncia i el coneixement es
posaren al servei del conjunt de la societat, diversa i heterogénia, com he dit.

Una tasca complexa, pero entusiasmant, era la d'arribar als municipis que
tenien un potencial tan fort com el d'altres més atesos al llarg del temps per les
administracions pabliques o, simplement, amb circumstincies menys adients per
aconseguir desenvolupar-se. Parle de circumstincies geografiques, demografiques,
economiques, comunicatives, etc., perd amb uns fonaments historics i culturals
inqiiestionables, que havien estat minvats per la resta de les que he mencionat
abans.

Amb aquests antecedents es va crear el Programa d'Extensié Universitaria, que
conjuntava les eines propies d'una institucié com la universitaria i la disposici6 i
els mitjans economics de I'administracié publica; en aquest cas, de I'Excel'lentissi-
ma Diputacié Provincial de Castellé.

Vam encetar un projecte en el que, com no podia ser d'una altra manera, la for-
macid, la divulgaci6 del saber, el didleg i la critica continuada, ens portarien a I'a-
vang. Extensié Universitiria va naixer amb un proposit: oferir formacié per
avangar.

Creiem, i creiem que, només a partir del coneixement de les propies mancan-
ces i també, evidentment, dels propis recursos, es pot fer cami. L'exigéncia arros-
segava, si més no, el convenciment i el treball de moltes persones disposades a assu-
mir el risc, a facilitar, malgrat les dificultats, I'empresa col'lectiva.
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El que teniu ara al davant és un balang, teoric 1 practic, de la nostra experién-
cia. Perd vull remarcar amb forca que, quan dic "nostra", parle d'objectius comuns,
d'experiéncies compartides. Extensié Universitaria és una veritable extensié en el
sentit més literal del terme. Res hagués sigut possible sense el protagonisme dels
agents socioculturals, dels que viuen i s'esforcen per traslladar als seus municipis
els principis del programa.

Com a universitat, hem organitzat un Master en Gesti6 de Projectes Culturals,
hem realitzat cursos de formacié sobre turisme rural, sobre catalogacié del patri-
moni cultural i historic, sobre I'aplicacié de les noves tecnologies al mén rural,
hem propiciat el debat sobre I'Agenda 21 de la Cultura, etc. Unicament llavors que
no haurien fructificat sense el compromis 1 treball diari dels que ho han materia-
litzat en projectes concrets, en experiéncies reals. Aqui coneixereu una bona mos-
tra, com és Pais Rural, Agenda 21 de Benlloc, La terra i la pedra. ..

Hi ha un espai al nostre territori que ens pot aportar, a partir de la interven-
cié, una font de riquesa infinita. Hi ha un espai que ens necessita i del que neces-
sitem per tindre identitat propia i completa. El desenvolupament és una tasca

indefugible. Només amb tots els recursos, institucionals 1 personals, el farem pos-

sible.
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L'EXTENSIO UNIVERSITARIA I LA
INTERVENCIO EN EL TERRITORI

UNA PROPOSTA DE DINAMITZACIO CULTURAL
DE LES AREES RURALS

Albert Lépez Monfort!
Servei d'activitats socioculturals
Universitat Jaume I. Castell4.

El coneixement constitueix un dels instruments essencials que poden afavorir el desen-
volupament del mén rural. En aquest sentit, resulta imprescindible aprofitar les tecno-
logies i habilitats atresorades per Ia comunitat, potenciar l'educacié i I'adquisicié de
capacitats com a férmula d'optimitzar I'accié de la poblacié local en els processos de
desenvolupament. Hem de considerar que els recursos humans han de mobilitzar Ia
resta de factors 1 instruments disponibles en el marc local, amb l'objectiu d'aconseguir
un Sptim nivell de benestar i qualitat de vida.

La formaci6 s'entén com un dret basic i fonamental dels individus, i és, al mateix temps,
un magnific instrument de desenvolupament comunitari i petsonal. En efecte, siga
quina siga Ia manera que adopte Ia formacié, entesa en Ia dimensié més implia d'a-
questa, constitueix el millor i més eficag dels vectors del desenvolupament, ja que con-
tribueix a Ia valoracié del potencial collectiu i afavoreix el creixement de Ia personali-
tat 1 capacitat individual. Suposa també una férmula per integrar tots els agents que

interactuen, en el marc local, en un projecte comd,

La Universitat ha d'involucrar-se a estendre i contribuir a garantir el dret dels ciutadans
1 ciutadanes al coneixement i a la formacié. En reconéixer el seu paper aglutinador,
ampliament acceptat i amb el suport de tots, Ia Universitat ha d'impulsar estratégies i
accions tendents a projectar Ia seua esséncia en la societat.

(Sogorb, 2000

1. Coordinador del programa d'Extensié Universitaria 1988-2005. Universitat Jaume .
2. Jornades d'Avaluacié del Programa d'Extensié Universitaria 2000. Sogorb
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El text que he seleccionat per a introduir l'article sintetitza els valors més
importants del programa d'Extensié Universitaria de la Universitat Jaume 1. El
cami recorregut fins a la redaccid d’aquest document en les Jornades d’Avaluacié
de l’any 2000 ha estat Harg 1 lent perd constant, perqueé el missatge cale a poc a
poc en els diferents estrats de la societat. Encara no hem arribat a les capes més

profundes, pero crec que estem en el cami.

L. Antecedents

La Universitat Jaume I, a banda dels objectius tradicionals (docéncia 1 investi-
gacié), assumeix la missié de dedicar especial atencié a lestudi 1 desenvolupament
de la cultura i a participar en el progrés i desenvolupament de la societat. Aquesta
declaracié d'intencions quedaria desenvolupada en I'ideari i model estratégic del
Programa d’Extensié Universitaria.

Els programes d’extensié universitaria de les universitats de I'estat compartei-
xen el repte de fer present la universitat en el territori i d'instrumentalitzar la cul-
tura com a vehicle de comunicacié i acostament a la realitat social.

La Declaracié de 1998 de la UNESCO sobre I'educacié superior adjudica a la
universitat la competéncia de contribuir a comprendre, interpretar, preservar,
refor¢ar, fomentar i difondre les cultures nacionals i regionals, internacionals i
historiques, en un context de pluralisme i diversitar cultural®.

Segons la LOU, entre les funcions de la universitat figura la difusié, la valora-
ci6 i la transferéncia del coneixement al servei de la cultura, de la qualitat de vida
i del desenvolupament econdmic, aixi com de la difusié del coneixement i la cul-
tura a través de l'extensié universitiria i la formacié al llarg de tota la vida.
Recentment, els vicerectors responsables dels programes d’extensié universitaria,
reunits a Alacant, van determinar que «La universitat, per mitja de 'extensié uni-
versitaria, té com una de les missions fonamentals erigir-se en promotora de la cre-
aci6 1 difusié del pensament critic 1 del foment de la cultura entre Ia comunitar
universitaria i la societat en el conjunt d’aquesta, per a la consecucié d'una forma-
ci6 integral de Ia persona en el procés d’educacié permanent. Entre els seus objec-
tius s'estableix [a cooperacié al desenvolupament, la transformacié social i cultu-
ral, Ia creacid 1 difusié d’habits i formes culturals critiques, participatives 1 solida-
ries, aixi com una formacié permanent, oberta i plural».

La Universitat pren, aixi, consciéncia del deute moral que té amb el territori.
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2. Universitat i territori

Tradicionalment, les universitats han contribuit a I'éxode intellectual de les
zones perifériques. Han deixat aquestes sense potencials dinamitzadors politics,
socials, culturals i economics; per a no afrontar després ni el fet local, ni el comar-
cal, ni les problematiques socials, economiques i culturals d’aquestes zones 1 pro-
jectar-se cap a les ciutats del mén. «Aquesta orientacié s’explica per la pervivén-
cia d'un prejudici que fa pensar que no poden traure res positiu del seu entorn, ja
que, per ser de qualitat { amb prestigi s’ha d’orientar-se en I'Ambit estatal i inter-
nacional. Ser local o regional ha sigut considerat un insult per a I"Homo acade-
micus».

Els Estatuts de la Univetsitat Jaume I reconeixen la capacitat i la competéncia
d’aquesta per intervindre en el territori de les comarques de Castelld. Aquesta
declaracié de principis ha sigut una constant al llarg de la curta vida de la
Universitat. El territori ha estat sempre més present en la construccié i definicié
de les voluntats de la Universitat que en la politica cultural.

Des de la Universitat, i des de la cultura, utilitzaré el concepte territori cultu-
ral per referir-me a l’espai d’intervencid. Segons Marcel GésS: «El territori cultu-
ral pot ser entés, molt émp]zément, com el lloc de Ia representacio, del simbol. El
lloc on Ia persona estableix una xarxa de relacions simbé]ique& El territori és, en
definitiva, el context necessari per al desenvo]upament huma. El lloc de Ia comu-

nicacié». Simbol, desenvolupament huma i comunicacid, tres elements presents en

I'ideari del PEU.

2.1 Ambit rural .....................cocooiiiiiiieiii,

El mén rural esta en crisi; assistim a la decadéncia 1 a la desaparicié d'un
model de vida. Aquest fet coincideix, a més, amb la preséncia d’una cultura
urbana depredadora d’uns valors intrinsecament associats al mén rural que pot
provocar una urbanitzacié residual de les identitats locals rurals.

La UNESCO i la Década Mundial per al Desenvolupament Rural posaven
l'accent en la necessitat de reafirmar una identitat cultural rural, distinta i variada,
quan ago suposa protegir 1 preservar les caracteristiques especials d’aquesta cultu-
ra i fer-les compatibles amb models econdmics rendibles.

Només es pot intervindre en I'ambit rural des d'una perspectiva global que

interrelacione tots els factors que participen del desenvolupament. El desenvolu-

3. Declaracié mundial sobre I'educacié superior en el siglo XXI: visié i accié. 9 d'octubre de
1998.

4 Michel Bassand. Cultura y regiones de Europa.

5 Marcel Gés. Coordinador de programes d'Interarts (Observatori Cultural del Consell d'Europa).
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pament sostenible ha de combinar les necessitats humanes, ecolégiques, economi-
ques 1 culturals.

Unicament aportaré algunes dades demogréﬁques per dibuixar 'escenari huma
on intervenim 1 que ens ofereixen algunes claus que ajuden a entendre la dimensié
del PEU.

TAULA 1. Agrupacié dels municipis per nombre d’habitants

Habitants  <I00 100 - 200 200 - 500 500-10.00 10.00-5.000  5.000-10.000 >10.000
N*de mun. 15 21 28 25 28 8 10
N*dhab.  1.0I1 3.185 3.680 18.327 57471 S1.123 377.442

Font: Institut Valencii d’Estadistica

3. Cultura i identitat cultural

De qué parlem quan parlem de cultura? Segons la declaraci6 sobre els drets cul-
turals, el terme compren els valors, les creences, les llengiies, els coneixements i les
arts, les tradicions, les institucions 1 les formes de vida mitjangant les quals una
persona o un grup expressen els significats que atorguen a l'existéncia i al desen-
volupament d’aquests®.

La Conferéncia Mundial sobre Politica Cultural va considerar que la cultura
era una font de renovacié intellectual i creixement huma: «Es cultura allo que pro-

@ Dossiers n° 4
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porciona a la persona la capacitat de reflexionar. Allo que fa que siguem éssers
humans racionals, dotats de judici critic i sentit de compromis moral. Es a través
de la cultura que I'home s’expressa, és conscient de si mateix, reconeix la seua
imperfeccié, qiiestiona els seus actes, busca incansablement nous significats i pro-
dueix obres a través de les quals transcendeixen les seues Ilimitacions»’.

L'expressi6 «identitat cultural» és entesa com el conjunt de les referéncies cul-
turals per les quals una persona o un grup es defineixen, es manifesten i volen ser
reconeguts. La identitat cultural implica les llibertats inherents a la dignitat de la
persona i integra, en un procés permanent, la diversitat cultural, 'ambit particu-
lar 1 l'universal, la memoria i el projecte.

A tot aquest fons ideoldgic que ha sustentat el treball del PEU durant els
altims anys, recentment hem incorporat els plantejaments que defensa I'’Agenda
21 de la Cultura8. Igual que les ciutats 1 els governs del mén que s’han adherit a
la declaracid, nosaltres també volem declarar el nostre compromis amb els drets
humans, la diversitat cultural, la sostenibilitat, la democracia participativa 1 la

generacié de condicions per la pau.

4. Caracteristiques del programa

L'ambit d’actuacié del programa és la zona rural de la provincia de Castell$
que, en el nostre cas, el formen els municipis amb menys de 5.000 habitants.

Aquests municipis, en general, es caracteritzen per tindre POCs recursos
economics 1, al mateix temps, un elevat potencial de recursos culturals sense apro-
fitar. La pirdmide de poblacié esta clarament invertida. No obstant, ens hi tro-
bem amb collectius situats en la franja de la mitjana edat molt actius, pero que
no disposen dels recursos metodoldgics necessaris per ser més eficagos.

Una altra de les caracteristiques del programa és que I'oferta s’estructura a
partir de la demanda real detectada pels agents socials que treballen als munici-
pis. A fi de fer operativa aquesta font d’'informacié es va constituir la taula técni-
ca que, actualment, la constitueixen més de 30 técnics en actiu que ens permeten

programar de baix cap amunt, des de la demanda.

6. http:/ /www.unescocat.org /dccat.html.

7 UNESCO, Conferéncia Mundial sobre Politica Cultural (Ciutat de Méxic, 1982), document final,
op.cit.

8 A21 de la Cultura.

@
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4.1. Els objectius

4.1.1. Els objectius principals del programa sén els segiients:

- Assumir la funcié reflexiva sobre temes relacionats amb la formacié en el
mén rural. L'analisi prévia al disseny del programa va confirmar una de les
hipotesis de treball: hi ha molta formaci6 i poca reflexio, la qual cosa pro-
voca una oferta poc adaptada a les necessitats reals i, en conseqiiéncia, un
desaprofitament dels recursos econdmics i personals que afecten negativa-
ment les dinamiques del territori.

- Potenciar el desenvolupament rural en les zones més desfavorides. Aquesta
seria la missi6 principal del programa i es converteix en I'eix principal de
tot el nostre plantejament estratégic. Treballem des de la perspectiva d'un
desenvolupament rural sostenible pel que fa als recursos materials i
humans.

4.1.2. Els objectius estratégics

Els objectius estratégics que ens han de portar a aconseguir els objectius gene-

rals sén els segiients:

Interactuar amb el territori des d’'un plantejament horitzontal i transversal, i
fomentar les estructures estables de collaboracié. Només si som capagos
d’establir una verdadera comunicacié amb el territori cultural podrem
aconseguir resultats Optims.

Facilitar I'accés a la cultura (democracia cultural) i els processos de creaci6
(democratitzacié cultural). Volem trencar amb les tradicionals politiques
culturals que centraven una part important de les activitats d’aquestes a
facilitar I'accés de la poblacié a la cultura.

Donar suport als processos de cerca o de reconstruccié de la identitat.
Estratégicament, considerem fonamental treballar aquest objectiu.
D’aquest depén que una comunitat, reforcada en la seu autoestima, siga
capag d'afrontar el futur amb més garanties d’éxit. Necessitem ciutadans
orgullosos del seu passat, convenguts de les seues possibilitats presents i
compromesos amb el seu futur.

Donar suport al treball i a la formaci6é dels agents socials. Els agents socials,
en la seua condicié de dinamitzadors de les accions socioculturals en el
territori, han de comptar amb la formacié necessaria per poder desenvolu-
par amb eficiéncia el seu treball i comptar amb el suport de la Universitat
per reforcar el seu lideratge en el seu entorn.
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Participar activament en els processos de desenvolupament sociocultural i
economic. Un programa d’aquestes caracteristiques no tindria sentit si no
s’implicara directament, tant en els processos eminentment culturals com
en els que contemplen una dimensié econdmica. Un dels reptes del pro-
grama és situar la cultura en 'eix de tots els processos de desenvolupa-
ment.

Generar dindmiques de reflexié activa a partir de I'experiéncia. Per garantir
que els avangos aconseguits en els projectes es consoliden, és imprescindi-
ble dedicar temps a la reflexié activa i critica sobre els processos 1 els resul-
tats. El foment d’aquest ambit ha sigut 1 sera un dels nostres objectius

estratégics més importants.
4.3. Metodologia ....................................coo

La metodologia de treball preveu la relacié de tres agents determinants a 'ho-
ra d'iniciar un procés d’intervencié en el territori: la poblacié, els técnics 1 I'ad-
ministracié. La Universitat assumeix el compromis de construir un triangle basic
de relacions 1 de conﬁguracié d'un espait de treball comu que conforme les siner-

gles necessaries per optimitzar tot el potencial.

TECNICS

ADMINISTRACIO POBLACIO

En el nostre model de planiﬁcacié, la poblacié és una pega clau1 per aixo pro-
posem: conéixer-la, analitzar-la, segmentar—la, respectar—la, integrar—la, animar-la,
escoltar-la, mimar-la, etc. En definitiva, incorporar—la al procés des del principi.
Recurs huma imprescindible en un procés d’aprenentatge.

Els técnics sén catalitzadors dels projectes 1 han de ser: compromesos,
pacients, oberts, multidisciplinaris, gestors de la globalitat, dinamitzadors, dina-
mics, capagos de generar sinergies locals. Sén els que han d’aportar el métode per
treballar.

[’administracié local o supralocal (mancomunitats, Diputacid) és la que
aporta una part important dels recursos economics i materials. Avala les iniciati-

ves dels técnics 1 oficialitza la relacié de la Universitat amb el territori.

Experiéncies de desenvolupament rural a les comarques de Castellé @
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La Universitat, en qualitat de promotora del programa, assumeix el compro-
mis de mantindre i reforcar aquest triangle, imprescindible per continuar avangant

en la consecucié dels objectius.

S. Instruments per al canvi

S.1. El patrimoni ...

Es un instrument al servei de la cerca o reconstruccio de la

entita

Cohesiod social

‘ Projecte de desenvolupament ‘

g eani

Un dels instruments amb que hem treballat en els dltims anys ha sigut el patri-
moni. Tots coincidim que la recuperacié/conservacié del patrimoni cultural té per
si un valor cultural inqiiestionable; pero no hem d’oblidar que no és I'Gnic ni, pos-
siblement, el més important. Treballar amb el patrimoni ofereix moltes més pos-
sibilitats. En un procés de dinamitzacié sociocultural d'un territori, el patrimoni
es converteix en un instrument estratégic al servei del projecte cultural. Les socie-
tats han d’aprendre a projectar-se cap al futur a partir del seu passat. Potser, aquest
serd el cami que ens porte a recuperar ecosistemes culturals tan fragils com els que
trobem en el nostre territori, victimes del despoblament.

En el protocol tradicional de catalogacié d’elements patrimonials, aquests s'i-
dentifiquen o es cataloguen i, en el millor dels casos, es recuperen o es restauren.
Aquesta concepcid es va veure alterada en el moment que es va considerar el patri-
moni com un element d'interés turistic i, per tant, es van incorporar processos de

revaloracié a les estratégies de desenvolupament turistic del territori.

RECUPERACIO PROMOCIO

IDENTIFICA CIO PRESERVACIO VALORITZACIO

dentita
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En el Programa d’Extensié Universitaria, hem reinterpretat aquest protocol i
el vinculem amb un procés de desenvolupament cultural global.

Amb una metodologia d’investigacié/ accié participativa i adaptada a les pos-
sibilitats de cada entorn hem aconseguit que, durant el procés d'identificacié, la
poblacié es retrobara amb el seu passat, amb les seues arrels, que son, en definiti-
va, dos elements fonamentals en la construccié/ recuperaci6 de la seua identitat. El
treball en grups multidisciplinaris, els resultats obtinguts durant el procés de recu-
peracié/ preservacid, les expectatives generades en la poblacid, aconsegueixen que
es genere una cohesié social. El treball de promocié 1 valoracié pot generar el clima
cultural optim per plantejar projectes de desenvolupament sostenible i ampliament

consensuats amb la poblacié.

Aquest procés 10gic, en aparenga senzill, tanca una complexa xarxa de gestions,
negociacions, equilibris; malabarisme de métode que anteposa el treball en grup
als resultats quantitatius.

La importancia d’aquest procés radica en el convenciment que sense una iden-
titat forta que implique la poblacié emocionalment amb el seu futur no es pot
generar la cohesi6 social necessaria per iniciar projectes de desenvolupament que
responguen a una logica endogena. En definitiva, parlem de participaci6 ciutada-
na en la gestié de futur.

5.2. Les tecnologies de la informacié i Ia comunicacié (TIC) en el mén rural

Parallelament al treball de dinamitzacid territorial a través de la creacié de la
xarxa de técnics, el PEU aposta per I'ts de les TIC com a instrument al servei de
les iniciatives de desenvolupament.

El projecte Connectem és una iniciativa que pretén desenvolupar iniciatives de
comunicacié i gesti6 de la informacié a través d'Internet a I'interior de Castellé.
Aquesta iniciativa naix de les possibilitats que ofereix treballar i comunicar-se en
xarxa en un medi dispers, comptant amb recursos de suport en la formacié i orien-
tacié des de la Universitat i d’aportacié tecnologica 1 d'infraestructures des de les
diferents administracions. Tal projecte es defineix des d'una visi6 activa de I's dels
mitjans i s'orienta a formar comunicadors en xarxa i creadors de projecte de comu-
nicaci6 en Internet per al medi rural de Castellé

No obstant, no hi ha panacees ni utopies quan es tracta d’abordar I'analisi de
les relacions socials i els processos comunicatius d’aquestes. Es illusori pensar que
les persones es poden convertir en comunicadors mundials de la nit al dia o que
fins i tot té algun interés, si és que potser aqueix fet té algun interés per a les cir-
cumstancies en les qué puguen viure. En aquests casos, el que es planteja d'una
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manera més directa és en quina mesura I'as d’'Internet serveix per millorar els pro-
Cessos que ja existeixen de comunicacid i en quina mesura es poden crear altres que

siguen d’utilitat a la comunitat local.

1* FASE 2*FASE 3*FASE 4 FASE
=Fonaci de Pequip = Irvvertari de mous cs- = Camparyya fonmativa: = Formalitea la xanca
de treball anilisi de la ealitat imclacid a Ifermet 4’ mtoaprerertatze
= Fortaleses-dehilitats = Deteccid d’oporharitats - = Implicacid de la poblacid = Azents nmltiplicadors de
meta la filos ofia del projects
= Diissery del pla fonmatin = Implantacid de la marca (moritoes, ADL, ahinmes,
A = Defimeid d "indicad ces Cormectan wsponsables d7amla
Conrects
= Befomament dal
treball de Iequip - i
*avisis Sabjectins | evolucio del proces
5 FASE

Es creael clira cultiral dptiva per indciar processos de coraunicacid global, arab la participacid
de la poblacid en la gestid directa de les propies capacitats, gue han de desembocar en
projectes i iniciatives vinculats awmb les TIC

Internet ofereix interessants oportunitats a la millora de la comunicacié local,
perd amb una problematica en la introduccié de la xarxa. A diferéncia d’altres mit-
jans de comunicacié en que I'ts és simple i directe, com la radio, la TV, etc,,
Internet té una geometria variable d'as, des del més simple al més complex, que
passa per un necessari aprenentatge d’aquest. La necessitat de tindre una base de
coneixements d'tis de I'ordinador 1 la multiplicitat de ferramentes comunicatives
disponibles es converteix en la principal barrera per a I'ts generalitzat d’aquest
mitja. Aixi mateix, és l'increment d’aquest coneixement el que fa que I'ts
d’Internet siga més atil 1 tinga més aphcacions en les diferents necessitats existents.

D’alguna manera, els poders pﬁblics han vingut entenent de manera irregular
la necessitat de compensar la geometria variable de I'accés a Internet amb vies a
compensar I'increment de desequilibris de desenvolupament territorials. En aquei-
xa logica, s’han posat en marxa alguns programes amb els que es dota progressi-
vament algunes zones rurals d’accessos telematics de millor qualitat, aixi com de
dotacié informatica, principalment a través de I'habilitacié de xicotets centres
informatics en espais ptblics.

Les maquines no deixen de ser aixo: maquines i, per sort, sense vida propia.
Aquesta obvietat en segons que plantejaments politics no ho és, i molts van con-
siderar que l'assignacié d’equips informatics resoldria el déficit d’accessibilitat i el
mon rural passaria de la 1ogica analogica a la digital. El resultat va ser una gran
inversié en mitjans i poc, molt poc, d'ts real.

9 Programes "Internet Rural" i Dissemina.
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Aquest era només un dels punts de suport necessaris per mantindre aquesta
plataforma comunicativa. El segon punt de suport es desenvolupa amb la forma-
ci6 adequada perqueé els usuaris puguen utilitzar de manera adequada el mitja. El
tercer, que fa que la dita plataforma comunicativa puga mantindre’s, es tracta que
es generen iniciatives de comunicacié i informacié en el mitja, que substancien,
realment, una capacitat de comunicacié local que millore les relacions socials i

economiques existents.

6. El procés

6.I1. Primera etapa, 1992-1997. Implantaci6...........

La Universitat Jau-
me I, amb un any de
vida, es planteja la
necessitat de mantin-
dre una relacié dina-
mica amb el territori 1
accepta la proposta de
la Diputacié de dis-
senyar un programa
que actue en municipis
xicotets. Es pretén
contribuir a la millora
de la qualitat de vida
dels habitants de les
vuit comarques, 126
Municipis que sumen
un total de 4.560.000
habitants, dels quals

més d'un 70% es con-
centren en nou localitats situades en la franja litoral, la qual cosa defineix clara-
ment dues realitats socioculturals extremes, la zona rural, pobles xicotets (entre els
25 i els 5.000 habitants), administracions molt precaries, amb pocs recursos, pira-
mides de poblacié totalment invertides, males comunicacions, que contrasta amb
la zona urbana on es concentra la inddstria i I'agricultura més rendible, el turisme
dels operadors turistics, les autovies, les connexions per cable i la Universitat.
L'opci6 de la Universitat Jaume I va ser la de treballar en la zona rural amb el
suport economic de la Diputacié Provincial. Aixi, es convoca el primer Programa

Experiéncies de desenvolupament rural a les comarques de Castellé @
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d’Extensié Universitaria al qual només poden accedir Mmunicipis amb menys de
10.000 habitants.

El programa treballa des de tres ambits: la formacié, la difusié cultural 1 la
informacié. El contingut de I'oferta es dissenya des del SASC, 1 es recorre a pro-
fessors de la Universitat 1 professionals externs que, amb més voluntat que interés
economic, s'ofereixen a participar en un programa que té com una de les priori-
tats, adaptar-se a l'usuari; la qual cosa, en molts casos, va significar programar cur-
sos a les 10 de la nit, a més d’'una hora de distancia amb cotxe de Castell6 de la
Plana, o en dissabtes, no mai en horari d’oficina.

Amb molt d’esforg, es va tancar aquesta primera etapa amb una participacid,
l’any 1996, de 25 municipis. Estratégicament, aconseguim trencar el gel, els muni-
cipis van comengar a rebre informaci6 de la Universitat, molts la fullejaren i uns
pocs es van beneficiar d'una oferta totalment gratuita.

Complim amb la primera etapa del programa, que respon a una necessitat
situar-se en el territori, que la Universitat siga vista com una institucié proxima a
la gent, apolitica, sense interessos ocults. En cap moment ens oblidem que el mén
rural havia sigut historicament «maltractat» per la urbanitat. Hi ha una actitud de
prevencid, quan no de rebuig, de quast tot el que ve de la ciutat.

Durant aquesta fase del programa s’aprofita per detectar els possibles interlo-

cutors que actuaren de mediadors entre la Universitat 1 el territori.

6.2. Segona etapa. 1998-
2000. Expansié6

Sense abandonar defini-
tivament la fase d’im-
plantacié del programa,
la Universitat decideix
potenciar la iniciativa i
Incorpora un técnic en
gesti6 cultural al progra-
ma 1 inicia un periode
d’expansié. S’amplia l'o-
ferta de cursos, con-
feréncies i exposicions,
es procura atendre les
demandes dels usuaris,

es reforca la preséncia de

@ Dossiers n° 4
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la Universitat en el territori, 'any 2000 hi participen 70 municipis.

Pero, el més destacable i, a la fi, el que ha transformat la dinimica del progra-
ma ha sigut la implicacié dels agents locals en la gestié del programa.

A partir de les Jornades d’Avaluacié del Programa (1998), obertes als usuaris,
agents locals i personal docent que imparteix les conferéncies i els cursos, es con-
voca una Taula Técnica per a la Formaci6 Rural, formada per treballadors socials,
professors d’EPA, agents de desenvolupament local, regidors (els menys), técnics
municipals de cultura i professors collaboradors. En aquest forum es fa una ava-
luacié continua del programa, es decideixen els continguts de I'oferta, s’intercan-
via informacié sobre el territori; en definitiva, dinamitza el programa des del nivell
de gestié més proxim a l'usuari. Els resultats van ser espectaculars: es duplica el
nombre de municipis implicats, es redueix al minim el nombre d’incidéncies (cur-
sos suspesos, ponents perduts, etc.) i augmenta considerablement la ratio per acti-
vitat.

Els treballs de la Taula Técnica es reforcen amb la xarxa d’agents locals, amb
els que mantenim una relacié directa, en alguns casos personalitzada, i ens des-
placem als seus llocs de treball, o compartida amb la resta de técnics de la comar-
ca en reunions supramunicipals.

Després d'aquest periode d’expansié del programa i de consolidacié de la
xarxa d'agents locals, la Taula Técnica, a partir de les conclusions de les III
Jornades d’Avaluacié, planteja un canvi en el funcionament del programa.

6.3. Tercera etapa. 2001- 2004. Consolidacié..........

En la tercera avaluacié del programa es va giiestionar la metodologia de tre-
ball, algunes veus criticaven que s’oferia una formacié descontextualitzada. En
part tenien rad, perd resultava dificil contextualitzar accions sense la participaci6
dels agents. Les dues parts assumim la nostra quota de responsabilitat i plantegem
un nou model que mantinga ['oferta general a tots els municipis i desenvolupe
accions formatives singulars, i que oferisca, a més, un programa de formacié per
a agents locals.

Aquest exercici d’autocritica ha sigut una constant al llarg de tot el procés, la
qual cosa ens ha permés estar més prop dels agents socials i conformar una ofer-
ta d’activitats i serveis adaptada a les necessitats del territori.

De totes les accions plantejades destacaria les segiients:

. Curs sobre Diagnostic Rural Participatiu (DRP). Especialment dirigit a téc-

nics que treballen en accions de desenvolupament. Es va assajar una nova meto-
dologia que combinava la formaci6-accié. Entre sessions passaven uns 30 dies, que
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eren aprofitats  pels
alumnes per aplicar la
metodologia proposada
pels professors. Paralle-
lament, un grup de cinc
alumnes becats, desen-
volupava un DRP al
paratge natural de la
Serra d’Espada. El tre-
ball dels becaris estava
tutoritzat pels profes-
sors, els resultats d’a-
quest grup s'utilitzaven
com a material de treball

en 165 sessions comunes.

Programa formatiu:
= Turisme rural, possibili-
tats i reptes.

. Programa formatiu: Paratges naturals, possibilitats turistiques.

Aquestes dues accions van plantejar una formacié en moduls independents,
que van facilitar que cada alumne o alumna dissenyara el seu itinerari formatiu.
Amb la itinerancia dels moduls aconseguirem que la gent es moguera per la comar-
ca a la recerca de la formacié desitjada, encara que no ho parega, trenquem amb el
mal costum que el curs ha de buscar I'alumne.

. 1 Curs de Posterau d’Especialitzacié en Gestié de Projecte Cultural en 'Am-

bit Rural. Després de diversos anys treballant amb els técnics encarregats de dina-
mitzar els projectes culturals en el territori, detectem que no existia un projecte
cultural que justificara les actuacions desenvolupades pels técnics. Davant d’a-
questa evidéncia plantegem un programa formatiu dissenyat amb I'objectiu de
plantejar una reflexié sobre la necessitat de treballar des del marc conceptual del
projecte cultural. A partir d’aquest treball de reflexié es van presentar les diferents
técniques per desenvolupar una accié cultural transformadora de I'entorn on es
realitza.

. El programa general, a qué podien accedir tots els ajuntaments amb menys de
10.000 habitants, mantenia l'oferta formativa, informativa i divulgativa. Els
ambits tematics tractats han sigut: qualitat de vida, desenvolupament rural, noves
tecnologies, idiomes i creaci6 artistica. En total, 70 conferéncies, vuit exposicions
1 més de 80 cursos.

Els temes més sol'licitats sén els relacionats amb la salut (malalties cardiovas-

@ Dossiers n° 4
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culars, obesitat, colesterol, etc.) pero, també la informatica, el teatre o el desenvo-
lupament rural tenen un cert pliblic.

Entre els professionals implicats en el projecte comptem amb: metges, técnics
de turisme, dietistes, ﬁsioterapeutes, arquitectes técnics, llicenciats en Belles Arts,
estudiants d’'Humanitats, psicolegs, psicoterapeutes, etc. També participen entitats
com: Fundacié Bancaixa, SEMERGEN, etc. En els deu anys de treball hem acon-
seguit formar un ampli equip multidisciplinari que, a més de professionalitat,
aporta la seua vocacié per millorar la qualitat de vida dels habitants del mén rural.

6.4. Quarta etapa. 2005- 2007. Especialitzacii..

El futur immediat passa per dissenyar una estratégia que ens permeta continuar
I'avang 1 la consolidacié del treball realitzat. L'opci6 estratégica sera la de mantindre
els serveis de proximitat a usuaris finals 1 als agents de desenvolupament implicats en
la xarxa. Amb aquest fi, s'atendran les demandes dels grups identificats, relacionats
amb les activitats formatives del PEU, en dissenyar programes especialitzats.

En aquest moment, ja s’actua en quatre ambits:

Patrimoni.
Turisme rural.
Tecnologies de la informacié i la comunicacié.

Projectes culturals.

Paral-lelament, es mantenen i reforcen les estructures que permeten la comuni-
cacié entre els agents implicats en el projecte. Aixi, s’ha creat una llista de distri-
bucié, una pagina web del projecte PAIS@RURAL, un portal cultural que arre-
plega tota la informacié de les activitats culturals que es realitzen en els nostres
pobles. Si bé, estem convenguts que les noves tecnologies ajuden a reforgar el tre-
ball en equip, també estem convencuts de la necessitat de mantindre, periodica—
ment, reunions de treball presencials 1 activitats formatives que ajuden 1 reforcen
els vincles professionals entre técnics de dins 1 de fora de la Universitat. Per tant,
la Taula Técnica ha de seguir el calendari de reunions trimestrals, que reforcarem

amb totes les activitats paral'leles que considerem necessaries.

7. El programa

El Programa d’Extensié Universitaria que actualment presentem és el produc-
te d'un llarg procés, durant el qual ha sigut sotmés a permanents controls de qua-
litar que han fet d’aquest una ferramenta a la mesura de les necessitats del territo-

ri. El procés ha sigut avaluat, analitzat permanentment en els diferents forums cre-

@
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ats a aquest efecte, com s6n la Taula Técnica, amb una convocatoria trimestral; les
]ornades Anuals d’Avaluacid, i les diferents reunions de coordinacié entre els res-
ponsables dels projectes formatius 1 els grups interessats. Amb totes les aporta-
cions que es fan periédicament 1 a partir dels plantejaments ideolégics 1 estraté-
gics del programa, es construeix un ampli marc de treball, que cada any es presen-

ta els usuaris.

7.1. Organigrama operatiu
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En aquest esquema es veuen de manera gréﬁca totes les linies de treball amb
que compta el programa, aixi com les relacions que s’estableixen entre els diferents

agents implicats en el procés.

7.2. Programa general .............. e e

El programa general, és a dir, el programa a qué poden accedir tots els muni-
cipis de menys de 5.000 habitants funciona com un instrument de reforcament de

les accions culturals organitzades en els municipis, com per exemple setmanes cul-

turals, jornades, etc.
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- Exposicions: en aquest moment, el Servei d’Activitats Socioculturals dis-
posa de nou exposicions que podem oferir, sempre que els ajuntaments es
comprometen a habilitar un espal que reunisca les condicions minimes per
acollir-les.

- Conferéncies: una oferta tematica prou extensa per poder donar resposta a
totes les demandes.

- Cicles de cine: I'Aula de Cine de la Universitat s'ofereix per assessorar i dis-
senyar cicles de cine, tant de llargmetratges com de curtmetratges.

- Tallers: hem considerat que el format taller, d'un maxim de vuit hores, pot
ser l’opcié més adequada per oferir en el marc de setmanes culturals, jor-

nades, etc.
7.3. Programa Zones d’Acci6 Preferent ...............

Aquest model d’actuacid es realitza en les zones preseleccionades sobre les pos-
sibilitats reals d’aproﬁtalnent del programa 1 amb una estructura de treball en la zona
que afavorisca una verdadera sinergia de recursos al servei del desenvolupament,

La proposta participa del principi que van apuntar les jornades d’Atzeneta de
gestionar possibles, és a dir, concentrar recursos en les zones rurals amb més pos-
sibilitats d’estimular dinémiques de desenvolupament endogen que, per empatia,
incidisquen en les zones proximes i no afectades de manera directa pel plans.

Una zona d’actuacié preferent queda definida segons els criteris segiients:

—Disposa d’una xarxa de técnics, estable i coordinada.

-Ha elaborat una proposta formativa coherent amb el ptﬁ.blic seleccionat.

-Assumeix el compromis de coordinar, amb nosaltres, 'accié formativa.
74. Projectes singulars ......................................

En aquest cas, dissenyarem propostes formatives/ divulgatives singulars 1 des-
prés les situarem en el territori. Aquestes poden afectar un mUunICipi O una zona
més émplia, com en el cas de les zones d’actuacid preferent. Es determinant, per
assignar aquestes propostes, que hi haja suport tecnic endogen 1 una demanda real
per part de la poblacid.

7.4.1 Seminari de Turisme Rural

El coneixement, tant del territori com de l’espai turistic que genera, d’acord
amb els recursos territorials turistics, igual que les tendéncies de la demanda actual
i potencial, s6n les claus de partida per ala realitzacié d’una eficient gestid del

potencial turistic de les nostres comarques.




Albert Lopez

7.4.2. Connectem

El projecte Connectem és una iniciativa que pretén desenvolupar iniciatives de
comunicacié 1 gestié de la informacié a través d'Internet a I'interior de Castell6.
Aquesta iniciativa naix de les possibilitats que ofereix treballar i comunicar en
xarxa en un medi dispers, comptant amb recursos de suport en la formacié 1 orien-
tacié des de la Universitat i de suport tecnologic i d’infraestructures des de les
diferents administracions. Aquest projecte es defineix des d'una visi6 activa de I'tis
dels mitjans i s’orienta a formar comunicadors en xarxa i creadors de projecte de
comunicacié en Internet per al medi rural del Castellé.

7.4.3. Periféric

Circuit de microespectacles i formaci6 a les comarques de Castell6. Una pro-
posta que uneix formacié i espectacles amb I'objectiu de crear pablics i oferir pos-
sibilitats de participar en el fet creatiu a partir de la formaci6 actoral que ofereix

el programa.

7.5. Dinamitzacié

En aquest apartat, el principal protagonista és I'agent social implicat, actiu i
dinamic, que treballa pel futur dels pobles. Oferim tres ferramentes que conside-
rem estratégiques per la consolidaci6 de les actuacions dels agents socials, que sén:

7.5.1. Portal Cultural

Les possibilitats que potencialment porten implicites el mén de les tecnologies
de la informacié i la comunicacié (TIC) mereixen un tractament a banda en l'a-
plicacié en el mén rural. El desequilibri litoral-interior de la nostra provincia
queda reflectit en les dotacions de la xarxa en Internet.

Malgrat aixo i encara que existisquen maltiples iniciatives promogudes per
diferents col-lectius, quan parlem de noves tecnologies 1 Internet, pareix que el pas
és lent i complicat: parlem encara en termes d’experimentacié perqué treballem en
terrenys no explorats davant de reaccions socioeconomiques inesperades. Els ser-
veis puablics estan dotant d’infraestructures noves amb programes com Internet
Rural i Dissemina, promoguts pel Ministeri d’Infraestructures i la Conselleria
d’Inddstria, respectivament.

Una de les peculiaritats de les zones rurals és la impossibilitat d’extrapolar
experiéncies, no tot el que funciona en una zona pot aplicar-se a una altra amb
exit. A pesar d’aixo, no hem de renunciar a explorar, investigar i innovar amb una
finalitat tan licita com necessaria per al conjunt de la societat: que les nostres arees
rurals continuen vives i evolucionen cap a un futur més just i igualitari pel que fa

a les oportunitats.
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El Portal és una ferramenta de suport per a I'execucié de projectes en els nos-
tres pobles, que ajuda a la difusié d’aquests. Funciona gracies a la participacib de
totes aqueﬂes persones que, sensibles amb el que ocorre en el seu municipi i/o
comarca, han Volgut donar-se d’alta en el servei i collaborar en el manteniment
d'aquest.

7.5.2. Dossiers d’extensié universitiria

Amb la publicacié dels dossiers volem oferir un instrument de dinamitzacid
sociocultural de les comarques de Castellé. La possibilitat de publicar que oferei-
xen els dossiers esta directament relacionada amb la voluntat de crear espais per al
debat i la reflexié 1, també, la comunicacié i la difusié de les practiques culturals
que es desenvolupen en les nostres comarques. Aquestes edicions no tindrien sen-
tit sense la participacid dels protagonistes/ usuaris del programa. En els tres tre-
balls que portem publicats han participat els agents socials 1 els alumnes de dos
cursos. Per tant, aquesta és una ferramenta plural i oberta a la participacié.

7.5.3. Fira informativa

El Programa d’Extensié Universitaria organitza, cada any, la Fira de la
Informacié, un espai de trobada i intercanvi entre els agents socials de les comar-
ques de Castellé i tots els collaboradors habituals del Programa d’Extensi6
Universitaria. En aquesta jornada també participen els estaments de la Universitat
que comparteixen objectius i ambit de treball.

L'objectiu d’aquesta jornada és doble: d'una banda, que els agents socials cone-
guen amb detall les propostes del Programa d’Extensi6 i, d'una altra, que els
collaboradors puguen presentar propostes interessants als qui treballen en el

deSenVOlupament SOCiOCultural de IeS zones rurals de leS Comarques de CaSteH(l).
7.6. ASSessOtament ..........................c.ccueiiiiii.i

Amb la posada en marxa d’aquest ambit de treball es materialitza una accid
que pretén intervindre directament en el territori, 1 treballar directament amb els
técnics 1 amb els projectes que est desenvolupen.

7.6.1. PAIS@R URAL. Programa d’Acompanyament d’Iniciatives
Socioculturals en el Mén Rural

Les dinémiques generades a partir de les accions formatives han creat un clima
cultural molt favorable per acollir propostes de desenvolupament rural, que no ens
podiem permetre el luxe de deixar passar. Era, per tant, el moment idoni per pro-
posar una nova prestacié que oferia continuitat a les accions generades 1que dona-
va suport a la forga dels collectius, dels agents socials i dels ajuntaments que han

assumit el repte de ser liders 1 protagonistes del seu progrés.




Albert L6épez
8. Postdata

I amb aquest dltim programa es tanca un projecte carregat d'illusié, de forga,
de confianga en el futur, instal'lat en el territori, respectat pels seus usuaris, parti-
cipat pels agents socials. Tot a¢o ha sigut possible gracies, fonamentalment, a la
vocacié d'aquests per treballar per a, i sobretot amb, els habitants del mén rural.
Només des d'aquest plantejament la participacié de qualitat és possible i amb
aquesta, la garantia que treballem per un projecte de futur compartit.

Aquesta és una aposta de la Universitat; pero, especialment d’'un grup de téc-
nics que considerem necessari invertir en cultura, en formacié i en desenvolupa-
ment en el mén rural. Mentre existisca un grup de técnics o de ciutadans que
demanden formacié, la Universitat mantindra el seu compromis amb el territori.
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EL CURS DE CATALOGACIO
DEL PATRIMONI CULTURAL COM A
PROJECTE CULTURAL AL TERRITORI

Maria Cervera Soler 1 Angel Portolés Gérriz
Arsipe, Gestién del Patrimonio Cultural SL

L'aproximaci6 al concepte del patrimonti i a la seua determinacié com un ele-
ment fonamental per al coneixement, comprensté 1 aproﬁtament d'un determinat
territori 1 d'uns determinats recursos endégens vinculats a aquest, és bastant com-
plexa. Des d'una perspectiva social, que integra els valors que proporciona, el patri-
moni cultural es converteix en un recurs fonamental de recuperacié de la memoria
historica, de promocié de l'autoestima, de cohesié social i de coneixement i
tolerancia del distint.

Segons aquesta perspectiva, el patrimoni passa de ser un problema a un gene-
rador de recursos de promocid de territoris i regions i de desenvolupament i pro-
grés de collectius humans. Perqué ago succeisca és fonamental difondre els valors
patrimonials del territori i dotar el territori d'una infraestructura técnica i de ser-
veis adequada, que servisca per a impulsar una economia local que assegure ['au-
tofinangament, fent recuperable i productiva la inversi6 realitzada en la recupera-

ci6 del patrimoni

El Curs de catalogaci6 del patrimoni

Aquest projecte combina formacié i intervencié directa sobre el territori. Naix
dins del Programa d'Extensié Universitaria de la Universitat Jaume I i forma part
de les Zones d'Actuaci6 Preferent, que es refereix a la formacié de cursos dins del

Pro gramaI .

1. El curs de catalogacié és una iniciativa formativa plantejada des de I'empresa Arsipe, Gestié del
Patrimoni Cultural S.L. i va sorgir de la necessitat detectada pels técnics culturals que intervenen
en el PEU.




@
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El curs de catalogacié consta d'una formacié teoricopractica i es basa en una
metodologia de participacié activa dels assistents. A partir d'aquesta formacié
alguns grups estan desenvolupant als seus municipis dinémiques de catalogacié
patrimonial, campanyes que estan sent tutoritzades pels técnics docents del curs, 1
esta previst que s'editen publicacions amb la informacié recollida, exposicions...

En el seglient article pretenem realitzar un diagnéstic d'aquesta iniciativa for-
mativa i de les accions realitzades que intervenen en aquest projecte cultural basat
en I'aproximacié al patrimoni cultural de caracter local i a la seua importﬁmcia,
transformant aqueix patrimoni en dinamitzador del territori 1 generador d'inicia-
tives culturals de coneixement, defensa i promocioé del patrimoni cultural dels nos-

tres pobles com a recurs i valor.

Objectius del curs

Un dels objectius que persegueix aquest projecte és el d'aproximar totes aque-
1les persones que estiguen interessades, al patrimoni, a la seua importancia 1 a la
seua amplitud, 1 parar-nos de forma especial en el patrimoni present en cada un
dels nostres pobles que, com tots sabem, es troba en una situacié d'extrema fragi—
litat determinada pel seu generalitzat desconeixement i falta d'estimacié. I aques-
ta situacid fa que molt d'aquest patrimoni local desaparega per la destruccid, el pas
del temps i I'oblit.

Al costat d'aquest objectiu principal el projecte pretén que cada un dels parti-
cipants del curs assumisquen la seua responsabilitat activa enfront d'aquest patri-
moni 1 del seu delicat estat, 1 que adopten accions d'aproximacié 1 coneixement del
patrimoni mitjangant la catalogacié de béns culturals dels seus municipis, i amb
aquestes campanyes que es puguen posteriorment iniciar dinamiques més globals
on s'involucren els poders politics i el conjunt de la ciutadania.

Els principals objectius que pretén aquesta accié formativa podem dividir-los
en: objectius relacionats amb la valoracié del patrimoni i objectius socials i parti-

cipatius (cohesi6 de la societat):

Objectius relacionats amb la valoracié del patrimoni

- Valorar l'interés del patrimoni proxim i quotidia.

- Fomentar el respecte pel patrimoni.

- Recuperar la memoria local per mitja dels objectes patrimonials.
Objectius socials i participatius (cohesi6 de la societat)

- Fomentar la participaci6 activa dels participants.

- Fomentar la integracié social i cultural al poble.

- Implicar el conjunt dels ciutadans en projectes i activitats de tipus cultural.
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- Difondre el valor del patrimoni entre la ciutadania.
- Realitzar actuacions concretes sobre el patrimoni municipal.
De manera sintética, aquest projecte cultural pretén conscienciar la poblacié
de la fragilitat del nostre patrimoni local i de la seua importancia com a element
constitutiu de la nostra identitat local i global.

Sessié practica. Curs de catalogacié del patrimoni a la zona de Espada - Millars.
Algimia de Almonacid. Estiu de 2003.

Diagnostic DAFO: debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats

A nivell organitzatiu, el PEU es basa en la intervencié i coordinaci6 entre téc-
nics municipals, coordinadors i docents. A pesar de la necessaria estructuracié que
necessita tot sistema organitzatiu, una de les principals caracteristiques d'aquest
curs és la seua flexibilitat i adaptaci6 als temps que marquen els participants, que
son els destinataris del programa i part activa des de I'inici (sén els qui transme-
ten als técnics les seues inquietuds formatives perqué siguen plantejades en les reu-
nions i es consideren com propostes formatives mentre s'espera que siguen ava-
luades pels coordinadors).

Cada una de les activitats es realitzen als municipis interessats. El projecte
cerca en tot moment l'acostament de la Universitat al conjunt de la provincia, per
la qual cosa adapta les seues necessitats als espais que posseeixen els municipis
(aules de formacid, sales municipals...). Logicament, es busquen uns requisits
minims perd aquests només es refereixen a l'existéncia d'un espai fisic amb cadi-
res. La infraestructura per a la formaci6 (canons de projeccio, diapositives, vide-
os...) la cedeix gratuitament la Universitat.

Experiéncies de desenvolupament rural a les comarques de Castellé @
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La flexibilitat ve determinada, en primer lloc, per una total coordinaci6 parti-
cipativa de l'activitat, que s'inicia amb la reunié amb els técnics 1 que culmina, en
la fase prévia al curs, amb la realitzacié d'una reunié amb els interessats on es pre-
senta directament el curs, els seus objectius i metodologia i on s'avaluen les inquie-
tuds dels assistents. En aquesta reunid, i a causa del paper que se'ls atorga a aquests
interessats des del principi, passen a ser participants, ja que planifiquen el curs i el
seu horari.

Encara que, logicament, les tematiques sén fixes, en la reunié els participants
matisen part del temari i I'adapten a les seues inquietuds formatives (catalogacié
de fotografia antiga, immoble, objectes tradicionals, historia oral...). Relacionat
amb aquest disseny a mida del curs, I'equip docent utilitza per a les practiques
exemples del territori i patrimoni proxim, ja que es planteja com a base limitar al
maxim el pensament en abstracte, i es considera fonamental I'exemple proxim i que
es puga reconeixer.

La flexibilitat és un punt fort d'aquest projecte, encara que pot transformar-se
en una debilitat si desemboca en una excessiva relaxacié que fa que es prolonguen
els terminis de les actuacions 1 exigisca una major dedicacié de temps i esfor¢ de
coordinacié i seguiment, amb el risc que suposa de dispersié d'interés pel projecte.

Els costos son assumits pel PEU, que es mostra especialment sensible amb el
grau d'interés manifestat pels participants de les dindmiques formatives. En aquest
projecte, I'elaboraci6 de tutories suposa un extra econdmic que s'estudia i conce-
deix si les condicions sén les idonies (grups de participants dels cursos que volen
continuar 1 aplicar la formacié rebuda, voluntat de coordinar-se amb Ia
Universitat...).

Un dels pilars fonamentals d'aquests cursos de catalogacié és la possibilitat de
desenvolupar projectes de catalogacié del patrimoni real. Els continguts tedrics i
practics del curs es posen en valor i amplien en les tutories impartides pels docents
del curs. Com ocorre amb la resta de dindmiques realitzades, la implicacié dels téc-
nics en la programacié de les activitats formatives assegura en gran manera la seua
bona acollida. Tal com s'ha pogut observar en els cursos de catalogacié realitzats,
la preséncia o no dels técnics en els cursos ha resultat clau per al desenvolupament
de posteriors iniciatives de catalogacié. En aquest sentit, la unié d'una metodolo-
gia participativa d'implicacié de les persones matriculades amb I'assisténcia i
interés dels técnics és el que ha permés la creaci6 i consolidacié de grups de tre-
ball, projectes de catalogaci6, associacions culturals, forums, etc. D'altra banda,
l'alteracié de la metodologia utilitzada o la poca implicacié dels técnics ha tingut
com resultat la no implicacié del curs. Es tracta, doncs, d'un compromis de totes
les parts que, hem de recordar, s'inicia amb una sol'licitud dels técnics davant una

determinada deteccié d'interés 1 necessitat formativa concreta.
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Per a determinar el grau de satisfaccié, a més de les enquestes del Programa
d'Extensié Universitaria, el principal termometre es troba en la implicacié en
projectes. La realitzacié d'aquestes iniciatives i la seua aplicacié al municipi fan
que els beneficis revertisquen en un nombre més ampli que el dels participants i

genera una valoraci6 positiva del pablic no interessat?.

Diagnostic DAFO

DEBILITATS

Hi ha el perill que el técnic tracte d'imposar
les seues inquietuds a la resta d'interessats.

La implicacié dels assistents és una arma de
doble tall. La participaci6 activa condiciona la
qualitat de les sessions.

La flexibilitat pot ser dilatadora dels temps
dels projectes.

FORTALESES

Experiéncia contrastada (6 edicions del curs i
tutoria d'IT projectes de catalogacié).

La flexibilitat com a base metodoldgica (hora-
ris, lloc de realitzaci6, tematiques)
Transformacié d'alumnes a participants.
Equilibri entre teoria i practica.

Adaptaci6 del nivell del curs.

Actualitzacié dels continguts i de les dinimi-
ques.

Implicaci6 al territori.

Possibilitat de desenvolupar tutories, publicar
els resultats...

AMENACES

Despoblament de les comunitats rurals.

Falta de conscienciacié del conjunt de la ciu-
tadania en la importancia del patrimoni.
Fragilitat del patrimoni: destruccié i pérdua.
Fragilitat extrema de les fonts orals vives.
Enverinament entre les distintes forces
politiques que bloquegen qualsevol iniciati-
va cultural.

Tendencia al protagonisme del politic sobre el
ciutada.

Inestabilitat per la situacié laboral dels técnics.
Falta de recursos tecnologics que faciliten el

treball.

OPORTUNITATS

Associacionisme present.

Formacié dels implicats.

Globalitzacié, que permet veure el que s'estd
fent en altres llocs.

Necessitat de dotar els municipis d'incentius
turistics i culturals que dinamitzen el desenvo-
lupament del poble.

Conscienciaci6 de la importincia de la tasca
exercida.

Accés als recursos (no sols econdmics) del
municipi.

Necessitat de realitzar actuacions culturals.
Llei de Patrimoni, que obliga els municipis a
vetlar pel seu patrimoni i a protegir-lo, con-
servar-lo 1 difondre'l.

Valoracié del recurs no economic.

2. La fase de tutories permet l'inici d’un projecte real en el municipi. A partir d’aquestes, els grups
executen el seu projecte, desenvolupant tot un seguit d’activitats que beneficien i impliquen a un

major nombre de persones.
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Segmentaci6 de pablics

En general, el Programa d'Extensié Universitaria esta dirigit als municipis
menors de 5.000 habitants de I'interior de la provincia. EI pablic a qui es dirigei-
xen els projectes culturals del PEU sén els habitants d'aquests municipis ja que es
pretén treballar amb la poblacié resident, tenint en compte que aquells que estiue-
gen als municipis i sén d'altres llocs ja poden beneficiar-se de les activitats que s'e-
xerceixen a les seues ciutats (normalment pertanyen a Valéncia, Castellé o
Barcelona).

Ja que el curs de Catalogacié del Patrimoni Cultural pretén conscienciar els
participants de la importancia i fragilitat del patrimoni cultural proxim, aquest
curs esta dirigit a tots aquells interessats en el coneixement i proteccié del patri-
moni. En principi es tracta de persones que, independentment del seu nivell for-
matiu, posseeixen una inquietud que, moltes vegades, es manifesta en la recerca
local de vestigis ibers o arabs o que, simplement, els agradaria que no es perderen
immobles i coneixements locals.

A pesar que el PEU i les seues activitats estan dirigides al conjunt de la pobla-
ci6, hi ha un perfil clau i és el format per aquells que inicien el curs amb una
inquietud de prolongar la formacié amb la realitzacié del projecte de catalogacié.
Es tracta de persones que posseeixen un gran interés i que han mediat amb els tec-
nics de la zona perqueé es desenvolupe a la comarca aquest curs de formaci6 sobre
el patrimoni. Aquest grup és el que liderara les iniciatives als municipis. Amb
aquests també es valora la preséncia dels mateixos técnics, que servird perque valo-
ren el patrimoni i la seua importancia per al desenvolupament del territori.

Finalment, dins del public susceptible de participar en la formacié destaquem
el conjunt d'assistents moderadament interessats en la tematica proposada en el
curs i que, arribat el cas, podran collaborar amb els grups anteriors per a desen-
volupar alguna part concreta dels projectes que sorgisquen.

4 anys de curs de catalogaci6

Des de la seua primera edicié a I'estiu de I'any 2002 i fins a l'actualitat, els par-
ticipants del curs han posat en marxa els segiients grups de catalogacié: cataloga-
ci6 de fotografia antiga (Olocau del Rer), catalogacié d'espais naturals i d'arqui-
tectura relacionada amb un tram del riu Cantavella (Forcall - Todolella), catalo-
gaci6 del patrimoni arquitectonic del municipi d'Albocasser (Albocasser), catalo-
gaci6 d'ermites (la Pobla d'Arends), catalogacié de fonts (Montant), recuperacié
del carnestoltes (la Pobla d'Arends), catalogacié de patrimoni arquitectonic tradi-
cional (Soneixa), catalogaci6 de patrimoni arquitectonic tradicional (Altura), cata-
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logacié d'historia oral (Soneixa), catalogacié d'objectes tradicionals (Xeérica),
catalogacié de fotografia antiga (Viver), catalogacié de cangons i balls populars
(Caudiel).

Jornades "L'aigua font de patrimoni”. Montan. Estiu de 2005.

A més, els cursos de catalogacié han generat: una publicacié dels estudis rea-
litzats (dossier 3 d'Extensié Universitaria), I'exposici6 "Els treballs i les festes" a
partir del projecte de catalogaci6 de fotografia antiga d'Olocau del Rei, la cons-
titucié de 1'Associacié Cultural Albocassser antic, la constitucié de 1'Asociacién
Cultural de las Ermitas de la Pobla d'Arends, la reconstitucié de I'Asociacién
Cultural de Montant, la constitucié del Férum Cultural de I'Alt Millars, la rea-
litzacié de la jornada "L'aigua com a font de patrimoni" (23 de juliol del 2005).

Valoracié del projecte

El curs ha proporcionat, a un nombre creixent de ciutadans, unes ferramentes
valides per a protegir i conéixer el patrimoni local, tan sovint destruit com obli-
dat. El treball sobre patrimoni real als municipis implicats suposa un interessant
punt de partida a partir del qual es desenvolupen dindmiques de descobriment i
difusi6 del patrimoni.

En aquest procés és indispensable que hi haja una voluntat politica que pres-
te suport els projectes de rehabilitacié del patrimoni, aixi com que estiga present
la capacitat de planificar un desenvolupament integral dels béns rehabilitats, de

Experiéncies de desenvolupament rural a les comarques de Castellé @
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generar recursos financers, i de reinvertir, immediatament, els recursos obtinguts
amb 1's i l'explotacié del bé rehabilitat.

El treball en aquest sentit s'ha de basar en la participacié de tots els ciutadans
i les entitats amb autoritat al territori, per a garantir un as del patrimoni coherent
i respectuds amb els valors culturals inherents a I'element patrimonial. Juntament
amb la participacié de la ciutadania, és basica la necessitat que existisca una garan-
tia de continuitat dels projectes, no sols resolent la salvaguarda dels seus valors
tangibles i intangibles, siné implicant la poblacié local, provocant en el ciutada una
relacié més Iliure i creativa amb el patrimoni, generant nous recursos, etc. En tot
cas, no hem de perdre de vista que tot procés d'aquest tipus, i en especial, els que
tenen el patrimoni com a protagonista, requereixen temps per a obtindre resultats
de referéncia, per a generar la confianga necessaria en aquells que han de partici-
par. I per aquesta necessitat temps, el procés no ha de deixar-se influenciar pels
periodes electorals, ni a la fluctuaci6 de les prioritats politiques que les diferents

tendéncies.

Reunié del Férum Cultural Alt Millars. Montan. Hivern 2004.

Per a dur a terme tots aquests aspectes, les estratégies com la gestid, la
interpretacid, I'ordenaci6 del territori o el turisme cultural han de recolzar-se
en la dinamitzacié i aprofitament coherent i sostenible dels recursos i capaci-
tats existents,

El coneixement i la difusié sén fonamentals per a oferir el patrimoni com ele-
ment cultural de benestar i de desenvolupament. Per a aixo s'han d'iniciar progra-
mes d'investigacié i aproximacié que protegisquen i conserven aqueixos elements

@ Dossiers n° 4
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per al futur. Podrem elaborar aixi documents, catilegs, que recullen els recursos
culturals que puguen ser gestionats per al seu ts.

Cal treballar en el cami de convertir en rendible aqueix patrimoni, donant a
aquest un Us respectuds i coherent que origine recursos per al seu autofinangament.
La nostra maxima aspiracié és que es conceba aquest curs com un exercici de refle-
xié basic als municipis, potenciant aixi els seus continguts critics i participatius
destinats que tots i cada un de nosaltres assumisca la seua responsabilitat civil i
moral amb el seu patrimoni cultural.
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PAIS@RURAL, PROJECTE
D’ACOMPANYAMENT D’INICIATIVES
SOCIOCULTURALS AL MON RURAL

PAIS@RURAL, LA FORMACIO MES A PROP
Miguel Angel Mattin, Albert Lépez, Vicente Zapata

Preambul

Amb la convocatoria del I Postgrau de Gesti6 de Projecte Cultural, dirigit als

agents socials en actiu a la zona rural de Castelld, i amb el treball formatiu dut a
terme dins del programa d'Extensié Universitdria es va aconseguir generar un
clima cultural molt favorable a les propostes de desenvolupament rural. Era, per
tant, el moment de proposar un nou servei que facilitara la continuitat dels pro-
jectes 1 iniciatives que sorgien dels cursos que es realitzaven i que aprofitara la for¢a
dels col'lectius, dels agents socials, dels ajuntaments i dels grups d'accié local que
han assumit el repte de ser liders i protagonistes del seu progrés.

El nou Programa es va incorporar al cataleg de serveis del PEU 1 naixia amb la
voluntat de ser un instrument al servei dels agents socials, implicats 1 preocupats a
millorar Ja qualitat de vida de les persones que viuen en els nostres pobles, és a dir,
compromesos amb el futur del mén rural.

Iniciem la segona fase del projecte amb I'experiéncia del treball realitzat al llarg
d'un any. Aquest periode ens ha servit per a sondejar les possibilitats reals d'im-
plicaci6 dels agents culturals endogens en la dinamitzacié del seu territori.

La participacié en la dindmica del projecte ha suposat un complex exercici de
desaprendre, de reflexié critica 1 constructiva sobre els nostres projectes i activitats,
que ens han fet avancar cap a un projecte cultural global, amb un fonament teoric
fort que el legitima. El métode emprat ha sigut molt participatiu 1 ha servit per a
reforgar els vincles amb la societat 1 amb una preséncia permanent de la praxi que
aporta el valor de I'experiéncia.

El resultat ha sigut molt esperangador i, finalitzat aquest periode de prova, ini-

ciem una segona fase amb el compromis d'acollir tres nous projectes carregats
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d'il-lusié, amb la confianga dipositada en un model de treball, exigent, al mateix
temps que flexible en el seu rigor, pero gratiﬁcant per la capacitat que té per a con-
vertir les il'lusions en realitats, alhora que mantenim el compromis amb els pro-

jECtCS que han passat pel programa durant la primera fase.

La seleccié de projectes

Els projectes se seleccionen basant-se en una plantiﬂa dissenyada pels membres
de la comissié de seleccié. Aquesta plantiﬂa pretén ser el primer contacte dels aspi-
rants amb la filosofia del projecte que els invita a treballar des d'una perspectiva
global dissenyant una proposta de projecte cultural que posa el seu émfasi en la
fonamentaci6 i planificacié de I'accié cultural més que en 'organitzacié d'activi-
tats culturals. Aquest ha sigut sens dubte el principal valor del programa i al
mateix temps el principal problema per als projectes acceptats. La dindmica de tre-
ball dels técnics dedica poc de temps a la fonamentacié i planificacié estratégica
dels projectes, 1 centra la seua activitat en la consecucié de resultats a curt termi-

ni la qual cosa els ocasiona no poc problemes.

Antecedents del projecte.

N

L'entitat que presenta la proposta pot ser:

a. Una associacié legalment constituida.

b. Un collectiu no constituit.

¢. Un ajuntament.

d. Una mancomunitat.

e. Entitats d'economia social

3. Justificacié del projecte, objectivament raonable, i adequada a la
realitat.

4. La filosofia de la proposta/projecte ha de respondre als planteja-
ments de "projecte cultural", és a dir, una accié global per damunt
de I'organitzacié d'activitats culturals.

S. Els objectius han de preveure les segiients variables, entre altres:
a. Recuperaci6 i/o afirmacié de la identitat.

b. Desenvolupament local.
¢. Dinamitzacié sociocultural.

6. La metodologia de treball ha de ser participativa, deixant definits

els mecanismes que faciliten la participacié de la poblaci6 en el

projecte.
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7. La gesti6 dels recursos humans directament relacionats amb el
projecte s'ha de concretar en un organigrama operatiu amb defini-
ci6 de tasques.

8. Es valorara la gestio de recursos economics: fonts de finangament
1 implicacié d'altres institucions.

9. Els projectes han de preveure indicadors avaluables, relacionats
amb els objectius especifics del projecte.

Una Vegada seleccionat, el projecte accedira als seglients nivells de tutoria:

Nivell O: aquest nivell esta orientat al coneixement i assessorament amb carac-
ter puntual d'iniciatives que pretenen incorporar-se a Pais@rural, o que, sim-
plement requereixen una valoracié de la seua viabilitat i/o acompanyament
preliminar.

Els projectes acceptats podran incorporar-se al programa general recorrent els
seus distints nivells o passar directament al nivell tres.

En aquest nivell es podran incorporar els projectes de catalogacié que en

aquest moment dirigeixen els técnics d'Arsipe.

"Nivell I: aquest nivell esta pensat per als projectes de nova incorporacié 1 que,
per tant, demanen una atencid personalitzada. En funcié de les caracteristiques
del projecte, els tutors oferiran un seguiment directe amb diferents visites 1 una
tutoria virtual permanent. Durant el seu desenvolupament s'elaborara 1 pre-
sentara el document de treball del grup, a manera de plans d'actuacié técnica
en el marc de Pais@rural, Aquesta finalitzara amb la presentacié del docu-

ment de treball del grup.

Nivell 2: Una vegada esgotada la fase d'acompanyament inicial i amb un infor-
me previ favorable del tutor, podran seguir vinculats al programa, la qual cosa
els possibilitaré continuar accedint als serveis generals. També es fard un segui-
ment per part del tutor assignat. En aquesta fase, es preveu la participacid del
grup d'experts, que oferira assessorament especiﬁc en les matéries que sol'lici-

ten. Aquesta fase finalitzara amb l'avaluacié del projecte per part de la comis-

516 del Pais@rural.

Nivell 3: si es compleixen els objectius establits, els grups podran accedir a

aquest nivell. Els projectes, amb vida propia 1 autdnoma, podran recorrer als
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tutors per a resoldre problemes concrets. També podran participar en les
accions formatives otganitzades per Pais@rural.

Equip de treball

Comissi6: la comissié és I'encarregada de designar els projectes que es poden
incorporar al Pais@rural. Esta formada per

Margarita Porcar

Artur Aparici

Albert Lépez

Vicente Zapata

Miguel Angel Martin

Vicent Querol

Tutors: Vicente Zapata i Miguel Angel Martin, després d'un any de treball a
peu d'obra, han contribuit, amb la seua professionalitat i proximitat, a donar
forma i reforgar un model en qué la Universitat confiava com a instrument parti-
cipatiu i formatiu per al desenvolupament de politiques culturals al territori pro-
xim a la realitat local, convertint-se en I'anima del projecte.

Especialistes: en aquest apartat incloem els técnics especialistes que poden
prestar suport als projectes en les matéries concretes:

Vicent Querol com a tutor especialista en temes d'estadistica.

Arsipe com a tutor especialista en temes de patrimoni

Enllagos: Arsipe, en qualitat de coordinadors del programa formatiu del PEU,
disposen d'una informacié privilegiada recollida a peu d'obra i que els permet
detectar iniciatives interessades 1 interessants per a incorporar-les al Pais(@rural.

Sistema de treball

Aquest treball s’ha caracteritzat per una forma de fer. Les claus cal cercar-les en:

La metodologia ha sigut participativa, implicadora, disposada a sumar
esforgos, a generar sinergies, a traure el maxim profit de tot i tots els que partici-
paven en el projecte. Per tant, només podem reforgar i defensar aquesta manera de
treballar.

La paciéncia, o dit d'una altra manera, el respecte i la consideraci6 dels ritmes
vitals dels grups 1 dels entorns on es desenvolupaven els projectes. El tutor s’ha
integrat plenament en la idiosincrasia de cada realitat, ha sabut adaptar-se a les
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peculiaritats de cada grup, al temps conjunt de singularitats i individualitats. Ha
assumint la funcié de mediador i potenciador del sabor endogen de cada projecte.

La Universitat i les diferents administracions implicades en el projecte han
entés aquest procés i, per tant, ens han permés treballar amb calendaris adaptats
a les diferents realitats.

Sempre hem defensat la necessitat d’oferir a cada projecte el temps que neces-
sitara per a desenvolupar la seua proposta, només aixi podem aconseguir que les
dinimiques generades transformen socioculturalment el territori i que, finalitza-
da la nostra tasca, I'activitat cultural es mantinga. Si parlem d'un moviment en
espiral, aquest és lent, constant i consolida, alhora que avanga.

L’experiéncia ha sigut un altre dels nostres punts forts. El fet de comptar amb
dues persones tutoritzant els projectes amb l'experiéncia que aporten, ha fet
d’aquest treball una font d'informacié i de creacié de noves dinamiques i instru-
ments per al desenvolupament del programa.

Tot el que s’ha exposat formaria part de I'estratégia global del projecte, que
seria la segiient:

Treballar amb els pobles, el més a prop possible de les seues realitats quotid-
ianes. Aquesta proximitat es refereix tant a la fisica com a la ideologica. Les tuto-
ries presencials de proximitat ens permeten prendre el pols a la realitat quotidi-
ana del municipi, ens implica directament en la seua problematica, ens ajuda a
entendre les seues peculiaritats, estableix vincles que van més enlla de lestricta-
ment professional.

Facilitar que els projectes s'acosten a 'UJI desenvolupant accions amb la
finalitat de detectar possibles iniciatives interessants i interessades a incorporar-
se al Programa. El treball de camp ajuda perqueé els projectes troben el cami que
els vincule amb la Universitat d'una manera natural 1 facil.

Que els vertaders protagonistes de tot el procés siguen els técnics implicats en
el projecte. Treballem amb els agents socials locals que assumeixen la mediaci6
entre el municipi i la universitat, amb la qual cosa contribuim a legitimar la seua
professionalitat davant la comunitat i els dirigents politics. Amb aquest treball
també aconseguim formar i constituir una xarxa de multiplicadors que seran els
millors ambaixadors de la Universitat en el mén rural.

Que el principal beneficiari siga la poblaci6, entre els maltiples efectes de la
iniciativa al territori i que incideix en altres col-lectius. Al llarg de tot el procés es
pretén que la poblacié es convertisca en actor del seu propi desenvolupament.
Només a través d'una metodologia eminentment participativa es pot aconseguir
aquest principi. La implicacié de la poblacié en el projecte generara uns efectes

al territori 1 en tots els collectius.

]
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Que la Universitat estiga al servei de les necessitats generades per les
dinamiques sorgides del treball. La Universitat es posiciona com una entitat amb
vocacié d’estar al servei de les dinimiques generades al territori i mai utilitzara
aquesta accié per a beneficiar-se en contra dels interessos dels municipis afectats
pel programa.

Saber retirar-se a temps, deixar créixer el grup i el projecte amb autonomia. La
Universitat tampoc pretén perpetuar la seua preséncia al territori més enlla de les
demandes que genere pel procés. El model ideal contempla un calendari de treball
en qué la dependéncia del grup amb la institucié evolucione cap a una situacié de
paritat en qué es puga continuar collaborant des de plantejaments de copartici-
pacid.

No crear dependéncies entre el grup i els tutors, més enlld de les que es con-
sideren imprescindibles per al bon funcionament del projecte.

Comunicacid

La comunicacié passa per ser un dels eixos estratégics més importants de qual—
sevol projecte que pretenga una transformacié d’un entorn. L’estratégia de comu-
nicacio esta pensada per a aconseguir:

oCrear una xarxa de projectes Pais@rural.

oFacilitar I'intercanvi d'informacié entre els responsables de les iniciatives.

®Projectar cap a fora el treball fet.

Web: molt prompte podrem disposar d'un web propi que podran utilitzar els
projectes per a difondre els programes i les accions. Aquest web recollird tots els
projectes relacionats amb el programa, independentment del nivell que ocupen.

Catileg: esta prevista la reedici6 i actualitzacié del catileg de projectes, con-
templant les dltimes Incorporacions 1 sense oblidar els que van participar en la
primera edicid.

Els beneficis que aconseguirem amb la difusié dels projectes seran a curt i
mitja termini, Si apliquern I'aforisme: allo que no es coneix, NO existeix, automati-
cament, en el moment que facilitem que tot el mén puga coneixer I’experiéncia,
estem situant els projectes en 'esfera del pﬁblic. Aquesta circumstancia fara que
s’establisquen interrelacions amb altres realitats 1, per tant, un enriquiment directe
del projecte.

D’altra banda, el fet d’estar present en la xarxa o en un catileg editat per la
Universitat legitima el treball fet. La Universitat manté un estatus que ningt qiies-
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tiona i continua sent marca de qualitat 1 prestigi. Tant la Universitat, com a insti-
tucid, com els projectes en el seu valor intrinsec, aporten al desenvolupament cul-
tural el que denominem genéricament valor social.

Tot aixd ha de produir en els que treballen directament en els projectes un
efecte sobre 'autoestima. La difusié aporta un valor afegit al projecte 1 amb el
reconeixement pliblic del treball, tots i totes ho han de viure com un suport a la

tasca realitzada.

Formacib

Un dels pilars sobre els quals se sustenta aquest projecte és sens dubte la for-
macié. Considerem que la formacié dels agents socials que lideren els processos
de reactivaci6 sociocultural del territori, és la millor garantia de futur.

Treballar directament amb les persones i amb els grups ens aporta una infor-
macié molt valuosa a I'hora de determinar les linies de formacié que necessiten
els agents implicats en el programa. Amb aquest treball de detecci6 aconseguirem
una oferta formativa adequada a les necessitats del grup i dels projectes.

Avaluacié

La selecci6 dels indicadors adequats ens facilitara I'avaluaci6 del programa.
Treballarem tres aspectes basics: procés, resultat i impacte.
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PAIS@RURAL, PROJECTE D'ACOMPANYAMENT
D'INICIATIVES SOCIOCULTURALS AL MON RURAL

REFLEXIONS SOBRE EL MANTENIMENT
DE LA VITALITAT DEL MON RURAL
Vicente Manuel Zapata Hernéndez, professor titular de Geografia Humana

i director de 'Aula de Tutismo Cultural de la Universidad de La Laguna

La major part dels diagndstics que es realitzen sobre I'evolucié recent i la situa-
ci6 actual del mén rural sén prou pessimistes, ja que, habitualment, ressalten el
creixent decaiment i la subordinacié d’aquest a la dindmica del mén urba, alhora
que enuncien una série de circumstancies 1 processos que qiiestionen Ja viabilitat
social i economica dels nostres pobles. Aqueixa instantania s'obté, quasi sempre,
des de fora, emfatitzant sovint els obstacles al desenvolupament per davant dels
punts forts i oportunitats que encara és possible reconéixer als espais de I'interior;
i que, convenientment identificats i optimitzats, suposen el principal aval per tirar

endavant.

@ Dossiers n° 4
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Entre aqueixes ombres que s’apunten des d'una perspectiva general, podem
citar la deficient comunicacid respecte als centres de decisié i a I'interior de l’espai
rural, la qual cosa reforga, en molts casos, el sentiment propi d’aillament; el dete-
riorament de la qualitat de vida per la caréncia de serveis i d’equipaments col'lec-
tius adaptats a les noves necessitats dels habitants; la pérdua dels efectius més joves
i dindmics per l’emigracié, amb el consegiient envelliment de la poblacié rural i [a
immediata repercussié en lI'abséncia d'iniciatives i en el desinterés econdomic i
social; I'abandé de les activitats tradicionals perqueé sén escassament competitives
i rendibles, circumstancia que provoca I'obsolescéncia de la infraestructura agraria
ila pérdua de bona part del patrimoni rural, tangible 1 intangible. Es, aquest, un
dels problemes més apressants, per ser irremeiable 'adéu definitiu en prou oca-
sions. I tot aixd té repercussions visibles en el paisatge rural; també en la imatge i
el pols huma, que ofereixen evidents mostres de resignacié cada vegada a més llocs.

Ja s’ha dit; és la visié més pessimista del mén rural. Perd no constitueix una
imatge fixa, afortunadament, com hem pogut comprovar a molts llocs, incloent-hi
I'interior de Castelld. T és que, a pesar de la complexa problern;itica que pateixen,
les comunitats rurals es resisteixen a desaparéixer 1a perdre la seua memoria i la
identitat. Busquen, llavors, férmules modernes per tirar endavant. Situacié que
provoca transformacions més o menys substancials en la fisonomia 1 dindmica dels
pobles; quasi sempre sOn Canvis Necessaris i justiﬁcabies, encara que no siguen
entesos pels qui desaproven que les possibilitats de millora passen sovint per la
introduccié de modificacions en els identificadors tradicionals que caracteritzen
els espais rurals. Apareixen, aixi, algunes llums, relacionades amb la creixent mul-
tifuncionalitat dels territoris rurals i adquireix cada Vegada més importancia la
perspectiva del desenvolupament rural.

Si indaguem en aquesta teoria trobem el paradigma seglient: per afrontar situa-
cions complexes és necessart adoptar solucions estratégiques, que vagen meés enlla
de la mera resolucié de les dificultats episé)diques que afecten els nostres pobles. En
aquest sentit, convé aprofundir en la idea d’enfortir —o conformar, si no existeix
encara— ['organitzacid local per al desenvolupament compartit, i considerar l’espai
coherent més apropiat en cada situacié: el poble o la comarca, el poble dins la
comarca, la comarca. Cal triar el millor en cada cas, amb la seguretat que I'actuali-
tat requerira de noves decisions que s’ajusten millor a les oportunitats que hi ha.

En efecte, el territori constitueix un dels principals factors de desenvolupament
del mén rural en el context actual, ja que atresora mt’iltipies elements que podem
considerar recursos endégens, irnprescindibles per concretar iniciatives que dina-
mitzen les comunitats rurals. Es important determinar l’originalitat de cada area,

que ve donada per la interacci6 entre els identificadors naturals 1 els processos d’o-

(9
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cupacié i explotaci6 per part de la collectivitat d’aquestes. Per tant, 1 a diferéncia
del que ocorte a molts espaits urbans, els habitants del medi rural han aconseguit
conservar, en gran manera, un dels valors fonamentals sobre els quals afirmar
futurs processos de desenvoluparnent: el territori.

Per poder fer valdre aqueix factor de desenvolupament, és necessari combinar
«aixo de dins» amb «aixo de fora», un joc dinamic que implica aproﬁtar les mul-
tiples oportunitats que existeixen en la situacié actual, 1 pensar que, per diminut
que siga cada poble, s'insereix en un context major, 1 aquest, alhora, en un altre, 1
un altre fins a aconseguir una perspectiva general. Hem de moure les nostres peces
en un tauler que creix 1 que és més exigent amb el pas del temps; cal preparar-se
per a aix0 i millorar les nostres propies capacitats.

Es necessari, prime, enfortir «aixo de dins»: la comunitat, entesa com el prin-
cipal recurs del mén rural: mantindre 1 enriquir el capital huma. Prioritat, llavors,
per integrar esforgos, conformar grups d’acci6, impulsar el treball compartit, i
entendre que concentrar I’energia dispersa requereix, sovint, un canvi de mentali-
tat, tant en el pla individual com en el collectiu. ApeHar a la mobilitzacid, prévia
reflexi6 per redefinir les estructures i els métodes per activar i canalitzar la parti-
cipacié dels ciutadans, en la linia de generar renovades illusions 1 projectes
comuns, que es construeixen des del coneixement de la realitat i la identificacid
dels problemes essencials.

La potencialitat de la trobada de la poblacié i la realitzacié de projectes
collectius no ha d’oblidar la necessaria perspectiva intergeneracional al mén
rural, plantejament que ha de redundar en una major cohesié social i millor
aproﬁtament dels recursos humans. Xiquets, joves, adults 1 majors han de com-
partir moments 1 espais de trobada, 1 aqueixes oportunitats també han d’aproﬁ-
tar-se per abordar la caracteritzacié del projecte de vida comuna al territori.
Quelcom semblant ha d’océrrer en el cas que convisquen diferents comunitats
al mateix espai, per efecte de la mobilitat geogréﬁca de la poblacié: la progres-
siva confluéncia i interaccié d’aquestes, segur que contribuira a reafirmar el pro-
cés de desenvolupament.

Per a tot aixo és necessari disposar de facilitadors i, llavors, entra en joc el dina-
mitzador local, figura que sorgeix amb la crisi del mén rural amb I'encarrec espe-
cific de descobrir i optimitzar els recursos, i acompanyar el procés de desenvolu-
pament. No obstant, s’hi troba amb tot un mén de dificultats per desenvolupar la
seua activitat amb les maximes garanties 1 aconseguir ['efectivitat desitjada‘ Molt
sovint realitza la seua labor sense cap suport, i per tant, ha de ser el centre d’aten-
ci6 preferent de les politiques orientades al reforcament de les estructures técni-

ques que hihaa I’espai rural.




Pais@Rural, projecte d’'acompanyament d'iniciatives socioculturals al mén rural ﬁ

n efecte, encara és necessari reflexionar sobre el disseny 1 'organitzacid de les
En efect fl bre el d y i l'org

estructures técniques per al desenvolupament rural, ja que, sovint, tenen escassa
repercussié en la dinamitzacié de la comunitat, bé per quedar allunyats els res-
ponsables dels problemes 1 aspiracions d’aquesta, en uns casos, bé per no disposar
dels mitjans indispensables per poder complir la seua funci6 de manera adequada,
en altres. En aquest sentit, pareix apropiat plantejar un seriés debat sobre la figu-
ra, les competeéncies i la consideracié i condicions de treball del dinamitzador
local, sobretot d’aquell que realitza el seu treball al medi rural.

Per superar la seua habitual soledat i optimitzar la labor que exerceix, s'esta-
bleixen, ben sovint, relacions de cooperacid entre els distints professionals que
actuen en el marc local, tant formals com informals, independentment dels perfils
professionals i de les adscripcions laborals: treballadors socials, animadors socio-
comunitaris, agents de desenvolupament local, gestors de projectes, etc. Aixi ho
fan perqué saben que entre tots serd més senzill contribuir a millorar I'organitza-
ci6 per al desenvolupament en el territori considerat, i al mateix temps, dinamit-
zar la resta d’actors amb I'objectiu que també s'incorporen al projecte comd: con-
siderem un gran trencadosques on totes les peces sén imprescindibles.

Per consegiient, tots els actors del mén rural han de ser conscients de la
importancia dels projectes en el marc del procés compartit de desenvolupament,
aixi com de la rellevancia d'impulsar tant les actuacions xicotetes com les grans.
Cal considerar, llavors, el valor d’alld social, la transcendéncia de la cultura, el pro-

Experiéncies de desenvolupament rural a les comarques de Castellé @



Reflexions sobre el manteniment de la vitalitat del mon rural. V. Zapata

tagonisme del territori, la forga de I'economia i I'entitat de les institucions en la
definici6 d'iniciatives inserides en I'estratégia de desenvolupament general.
L'adequada integraci6 constitueix un dels secrets del progrés dels territoris i de
les comunitats.

Per harmonitzar totes aqueixes dimensions, hi ha ferramentes, velles 1 noves,
ja que, amb prou certesa, els problemes del mén rural no deriven de la inexistén-
cia de métodes de treball. Entre les dltimes, s’hi troba I’Agenda 21 Local, com a
instrument que promou la participacié de la comunitat en la definicié de models
de desenvolupament que integren els distints aspectes de la realitat ja citats: el
territori, 'economia, la societat, la cultura 1 les institucions, sota criteris de sos-
tenibilitat emfatitzant la concurréncia dels ciutadans. Constitueix una immillora-
ble oportunitat per impulsar el projecte territorial compartit si se sap adaptar a
les particularitats locals. Aci entra en joc, sovint, «aixd de fora».

I és que, en certs casos, la comunitat rural necessita estimuls exdgens positius,
energia exterior, que incidisca en la dinamitzaci social i economica i que consi-
dere les necessitats i les aspiracions. Cal identificar perqué els aliats estratégics del
mon rural en cada oportunitat, «els complices» que poden contribuir a reforgar

i enriquir el procés: aci es troben les universitats, considerades, cada vegada més,
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factors de desenvolupament per les implicacions que tenen en els ambits de la for-
macid, de la investigacié i de I'extensi6 del coneixement 1 de la cultura en el marc
d'actuacié d’aquestes.

Aquesta reflexié es planteja en la linia que el mén rural no ha de renunciar a
aprofitar els recursos humans i financers procedents de I'exterior que siga capag de
canalitzar, sobretot, els que contribuisquen a millorar les condicions de vida de la
comunitat i dinamitzen el potencial endogen d’aquesta. Ha d’encaixar-los sempre
de manera harmonica en la idea de desenvolupament consensuada, i seguir les
directrius de les estratégies enunciades, fruit del treball compartit.

De la ma de la Universitat Jaume I sorgeix, aixi, Pais@rural a la provincia de
Castelld, encara que no constitueix una aportacié exclusiva de la gran capacitat
d’inventiva d’aquesta. En aquest cas, la instituci6 s’ha deixat guiar pels actors del
mon rural, ha escoltat els protagonistes de la realitat d’aquest i ha atés a les carén-
cies més significatives. Ha sigut, a més, una iniciativa respectuosa amb les particu-
laritats d’aquest mén, que quasi mai no sén contemplades des de I'exterior.
Formalment, és un programa d’acompanyament, perd l'abast que té —podriem
parlar també de I'esséncia— el converteixen en una de les més originals apostes en
relacié amb el manteniment, 1 enfortiment, si és possible, de la vitalitat del mén
rural en el seu ambit geografic d'aplicacid, els municipis de I'interior.

Naix en seguir la filosofia de les modernes tendéncies en matéria de desenvo-
lupament territorial, que avancen cap a I'adaptacié de les propostes formatives a la
nova realitat i necessitats del mon rural, i es troben, entre els objectius del progra-
ma, el de multiplicar els efectes, superar aquells estrictament relacionats amb la
capacitacié de les persones, aspecte ja de per si mateix rellevant, perd insuficient
en l'exigent context actual. Especialment, quan es treballa amb professionals que
esperen una miqueta més.

La idea d’acompanyament implica, al mateix temps, capacitacid, animacid, i
fins i tot, un involucrar-se mesuradament en la dinamitzaci6 i dinamica dels pro-
jectes, a partir del que s’ha anomenat «tutories participants». Aprofundeix en el
concepte d’aprendre treballant, assumeix els encerts i les equivocacions que aixd
implica; aci radica, potser, la major riquesa. Per aix0, s'ha relativitzat la importan-
cia del temps; la immediatesa dels resultats ja no és el més important: el progra-
ma de treball es planteja a mitja i a llarg termini, i segueix el ritme que imprimei-
xen els protagonistes de la realitat. Alld important és el procés en si mateix i els
efectes multiplicadors que produeix, tant cap a 'interior com cap a 'exterior de
I'espai rural.

La iniciativa ha consolidat un marc de relacions efectives i afectives que ja hi
existia, 1 ha emfatitzat les accions de comunicacié i coordinacié amb l'aspiracié de
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conformar xarxes estables que persegueixen, a més, la cooperacid 1 la comple—
mentarietat funcional entre persones, col'lectius 1 territoris. Per a aix0, se sap que
és vital el reconeixement de I'espai objecte d’intervenci6 i la trobada amb Ia
comunitat on s’ha d’actuar, es prima, llavors, I'acostament a la realitat, amb
majl’lscules, amb totes les implicacions d’aquest. Potser sera aqueixa la féormula
més adequada per intentar ajudar a revertir tendéncies i espentar—hi perque els
actors locals siguen protagonistes del seu desenvolupament, amb els seus encerts
i les seues equivocacions.

Iés que, 1 ara escric en un to meés personal, el manteniment de la vitalitat del
moén rural em sembla una qtiestié de conviccié abans que de métode, i sé6n impor-
tants, sens dubte, les ferramentes que utilitzem, per la qual cosa no es tracta
només de transferir maneres de treballar, siné també de formar part de I'actuaciéd
en si mateixa, fruit del nostre compromis particular i institucional en el cas de la
propia Universitat.

Pais@rura] suposa, llavors, un repte en les dues direccions. Per als de dins 1
per als de fora, per al mén rural 1 per a la Universitat. I en la recerca de I'encaix

escaient, mentre treballem estem ara immersos... Som optimistes!

Cada cert temps, quan travesse la Plana per acostar-me als pobles
de ['interior de Ia provincia de Castell6, experimente una sensacié
molt particular 1 la idéntica il'lusié que quan arribe, cada vegada
amb menys f'reqiiéncia, per desgrécia, al pob]e que em va veure nai-
xer fa décades a lilla de Ia Palma... Es un sentiment que em pro-
dueix un pess1go]]ezg p]aent i reconfortant... «Es 1 ’energia del mén
rural», pense complagut, que apreciem millor els que alguna vega-

da hem sigut de poble.




Pais@Rural, projecte d’'acompanyament d'iniciatives socioculturals al mén rural

PAIS@RURAL, PROJECTE D'ACOMPANYAMENT
D'INICIATIVES SOCIOCULTURALS AL MON RURAL

DESENVOLUPAMENT CULTURAL I IDENTITAT
TERRITORIAL: UNA APOSTA EXCLUSIVA
DE LA UNIVERSITAT JAUME I PER A LA PARTICIPACIO

I LA FORMACIO
Miguel Angel Martin Cuesta, Gestor Cultural i membre del Certificat Europeu en
Gestib 1 Administracié Culturals des de 1993,

"La nostra identitat cultural és el que ens fa sentir que
pertanyem d'una manera profunda i permanent a un grup, a
una comunitat o fins 1 tot a un projecte, a un ideal o a una

aspiracié comuna”.!

Quan la majoria de la poblacié s'instal'la a les ciutats, la mobilitat en vehicle
privat és alta, i les televisions, Internet i la telefonia mobil formen part del paisat-
ge de la comunicaci6 en general de qualsevol ciutada, residisca on residisca, al camp
o a la ciutat. Sembla arriscada I'aposta de la Universitat Jaume I per mantenir la
seua preséncia amb un programa d’extensié universitaria que pretén dinamitzar la
sociologia rural, posar en valor el territori i els seus recursos, i articular un sistema
complex de comunicacions amb la ciutadania mitjangant la formacié d’agents que
possibiliten accions de desenvolupament cultural en el medi rural. No es tracta de
dur a terme accions aillades, focs artificials d'una festa, ni grans esdeveniments con-
junturals o efemérides de conveniéncia, no. Es tracta de comptar amb els altres i les
seues realitats, amb independéncia dels recursos. Es tracta de motivar el seu interés
i d'atraure la seua atencié mitjangant el didleg amb els agents socioculturals, que s6n
els qui coneixen les necessitats del territori i les seues potencialitats.

La decisié de T'UJL, des del Vicerectorat de Promocié Universitaria,
Sociocultural i Lingiiistica, d'intervenir amb un model tan participatiu, amb una
taula técnica formada per agents del territori que proposen, que avaluen, que dis-
cuteixen la politica de la Universitat i les politiques territorials i sectorials, es veu
recompensada per l'increment de propostes, la qualitat d’aquestes i I'oberta parti-

1. SUENOS E IDENTIDADES. Una aportacién al debate sobre Cultura y Desarrollo en Europa. INTE-
RARTS /Peninsula. Barcelona, 1999.

Experiéncies de desenvolupament rural a les comarques de Castellé @
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cipacib en processos de presa de decisions que poden 1 podran afectar altres pro-
cessos en el futur immediat.

Les recomanacions de la UNESCO tant pel que fa al desenvolupament cultu-
ral com a la preservacid del patrimoni, la mateixa Agenda 21 Local i la 21 de la
Cultura, els estudis del Consell d’Europa i la Conferéncia d’Estocolm sobre poli—
tiques culturals per al desenvolupament, entre altres declaracions, contenen tots els
principis en qué es basa I'accié del programa d’acompanyament d'iniciatives
PAiS@RURAL, amb una gran visid de la modernitat.

Des d’aquest costat en qué em trobe, el del tutor que acompanya cada una de
les iniciatives assignades, vull reflexionar sobre els diferents projectes en qué m’he
vist compartint temps 1 espai amb els agents culturals que participen en aquest
macroprojecte de desenvolupament cultural en el medi rural, que arranca amb un
alt grau de receptivitat i de participaci6 al territori a partir del postgrau de gesti6
cultural de 2003,

La Universitat ha guanyat credibilitat, s’ha constituit —sempre des del meu
punt de vista— en un agent social de marcada incidéncia (les seues accions reper-
cuteixen) i influéncia al territori (exerceix un predomini, té for¢a moral, contri-
bueix amb més o menys eficacia a I'éxit de) i, per tant, en un agent cultural que
intermedia. L'UJI proposa, perod els agents socioculturals que protagonitzen els
processos sén els qui al seu torn decideixen amb autonomia 1 independéncia.

L'UJI actua amb empatia, sap posar-se en el paper de 'altre, dels altres, interac-
tua amb ells i se sotmet a la critica des d’aquest feedback tan ttil com necessari.

Hem travessat una primera etapa d’adaptacié per a tots els projectes, en queé
els criteris encara no han sigut uniformes, com la mateixa intervencié cultural
que es resisteix a la cotilla 1 al donatge de models, han donat forma a 'interior
del programa.

Lluitem, conscientment, contra el topic, I'estereotip, i fins i tot m'atreviria a
dir contra el previsible, paradoxa necessaria en la nostra tasca. D’una banda, és
imprescindible planiﬁcar, diem, fonamentar cada intervencié futura, argumentar-
la amb dades 1 estudis, perod hem d’estar animats a acollir la sorpresa, I’inesperat,
tot allo que enriqueix els nostres projectes 1 que, a més, ens motiva, ens espenta a
assumir nous reptes, a escriure la memoria de la nostra petita racionalitat.

Tant de bo poguérem endevinar el que no existeix, és a dir, el futur. Perd en la
nostra ma si que esta poder anticipar-nos a algunes reaccions (ja siga perque cone-
guem la propia idiosincrasia de la poblacié, de la cultura anterior, el caracter mar-
cat dels nostres conveins; o perque altres ens hagen precedit lluitant, intentant-ho;
o pel contrast amb experiéncies semblants, capaces de transformar el medi 1 la rea-

litat social objecte de la intervencio).
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Aquesta és una altra de les caracteristiques implicites en el programa
PAiS@RURAL, el fet de poder ser no sols un mitji i un suport, siné també un
catalitzador (afavorir o accelerar un procés) de propostes, un ressort sobre el qual
recolzar-se, un recurs amb qué comptar, per a obtenir rendiments que només
caben en les projeccions a mitja i llarg termini, estenent aquests marges a periodes
entre cinc i deu anys per a poder aconseguir la maduresa en el desenvolupament
cultural d’algunes propostes.

Lluitem contra la immediatesa dels resultats, encara que comptem amb la
necessitat que algunes persones tenen d’aquests. Pero sempre és millor esgotar la
negociacio, utilitzar arguments per a consolidar propostes, entreveure el futur, a
pesar de no poder assolir-lo; atrevir-nos, amb gosadia i insoléncia programadora,
a posar en visi6 les nostres propostes, les seues finalitats 1 objectius.

Sempre cal véncer algunes resisténcies o convéncer mitjangant fets consumats;
les resisténcies dels qui no volen veure perqué només admeten el que els aporta
seguretat —no volen abandonar les seues zones de confort—, cosa que unes vega-
des s’addueix des del poder, el domini, i altres des de la comoditat o la incapaci-
tat 1, sobretot, des de la ignorancia. Sén els conservadors, els que plens de temor
davant la novetat prefereixen instal-lar-se en el vell sense cap possibilitat de reno-
vacid. Sén, també, les resisténcies dels qui a penes escolten 1 hipécritarnent 1 amb
gest atenuat, pero des de la sobreactuacié marcada per I'ofici, ens miren amb plé-
cida atencid, com volent acostar-se tant a les nostres postures que disloquen el seu
gest just quan a la nostra exposicid li segueix una pregunta de caracter aclaridor.
Finalment, no ens senten, ens exclouen a priori i, a més, ens fan perdre el temps 1
les energies amb falses promeses en les seues mirades i gestos afirmatius, portats
per no sé quina necessitat d’aprovacié social. T finalment, les resisténcies dels qui
s’escolten tant a si mateixos que el seu ego no consent interferéncies de classe o
categoria, aixi com les d’aqueﬂes persones que no s’impliquen, que no provoquen
noves propostes, que es conformen, i que ni tan sols es revolten contra els canvis:
actuen aixi perqueé saben que sempre hi haura qui es moga en alguna direccié 1, que
abans o després, els canvis esperats, promesos o dissenyats mai tindran lloc,
almenys mentre ells visquen, perqué des del seu immobilisme ja han vist moltes
situacions d’aquestes com per a no adonar-se que al final tot és qliestid de diners,
de voluntat de qui té el poder executiu 1 d'uns quants amb interessos calculats.

PAiS@RURAL apunta en la direccié6 d’aquelles persones que amb el seu
esforg diari arrisquen en els processos de canvi i transformaci6, amb propostes en
que creuen, perque saben que aportaran, que obriran, que atrauran, que motivaran,
que generaran participacié solidaria. No volen convéncer ningd, sin6 proposar a

tota la comunitat, 1 a més que es compte amb elles 1 que se’ls sumen altres, sense
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obstacles en la comunicacid, en la formacié d’equips, en la gestié politica, en la
mateixa participacié ciutadana, en el disseny o en la planificacié i en I'execuci6 dels
projectes. I dic aixo, perqué he observat els moments en qué molts hagueren desit-
jat remetre el seu esforg i replegar-se com l'aigua endins, en la ressaca, encara que
en moviment.

No obstant, qué els impulsa, qué els anima, qué els mou a continuar? A mi em
sembla que és la il'lusi6 pel seu projecte, la confianga en la institucid, la Universitat
Jaume I en aquest cas, en els seus recursos, en la seua implicacid, en el seu mode
d'acostar-s’hi. Al nostre torn, estem reivindicant —si serveix I'expressié- més crea-
tivitat i imaginacié, més ideologia si és possible.

Perd que ningt faga una abstraccié del concepte: I'UJI és només un ens, una
referéncia, i sense els equips de persones no tindria armadura, posicié, influéncia,
no tragaria ni una linia de senda, no dissenyaria ni una proposta ascendent, no
determinaria amb les seues decisions en molts casos. Crec que el valor d’equip és,
en el nostre cas, una de les grans qualitats; crec que hem donat la categoria d'a-
dulta a una iniciativa adolescent i hem aconseguit un grau de compromis impor-
tant 1 un nivell d’efectivitat acceptable. L'exigéncia no sols és interna, per millorar
1 superar processos i camins iniciats, sind també per implementar i complementar,
modificar el modificable i desentranyar I'esséncia de les propostes. Hem apostat
pel territori des de la seua configuraci6 real, no la de fa 40 anys ni la desitjable
dins de I5; pel territori habitat i pels somnis d’aquelles comunitats que encara
assaboreixen les tradicions des de la seua posicié en un mén modern, convivint
amb les noves tecnologies en I'era del desenvolupament de la informacié i del
coneixement. Es hora de compartir els nostres coneixements i de repartir les carre-
gues, d’emergir amb veu propia, encara que atenuada, i d’esgrimir els arguments
que donen suport a les nostres emergeéncies, sempre des del propi i en sintonia amb
l'alié; posant en valor el que ens ha precedit i aportant valor al que fem en el pre-
sent; perd comptant amb els altres, intentant implicar i comprometre en l'accid.

L'Agenda 21 de la Cultura serd una de les eines d’aquesta implementaci6 a qué
em referia més amunt, amb la qual caldrd comptar immediatament per a equili-
brar, per a donar valor a la participacié ciutadana solidaria, per a assegurar el que
tants desitgen, els resultats, encara que tot aixd mai puga anar a soles: és millor
tenir bona companyia, com la que a mi m’han aportat els equips de Zucaina, Sant
Mateu o Albocasser, 1 escoltar Albert i M. Angels, després de deu anys de desen-
volupament técnic i metodologic del SASC, el meu company tutor el professor
Vicente Zapata, 1 els membres dels equips de Benlloch o els de la comarca dels
Ports.

Crec que hem travessat junts la frontera de la incertesa, la del dubte raonable i
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que, en alguns moments, des de les tutories ens hem sentit superats per I'emocid
de veure que el nostre treball no ha sigut esteril. Eines, indicacions, actituds, totes
al servei d'un programa que creu tant en els destinataris com en els agents inter-
mediadors i que reclama més contundéncia en les noves propostes, més criteri,
més forga en els seus continguts, més vigor en els seus plantejaments. Dotar de
muscul els projectes suposa exercitar-se molt en societat (sense l'activisme recu-
rrent que tot ho justifica) i formar-se una mica més en la propia gestié cultural.

La segona etapa ens exigeix ara contrastar amb ['etapa anterior i, simplement,
tractar de millorar i de créixer a I'ample, amb amplia visi6 circular i horitzontal,
establint xarxes, creant teixits, vinculant recursos, incorporant professionals,
coneixent altres experiéncies, recorrent altres espais, estudiant altres documents.

Perd multiplicant-nos, i contant-ho en altres ambits.

“Un somni que conté passié
perdurara;

Llavors, revela’l.”?

2. JAMIE SAMS. LA MEDICINA DE LA TIERRA. Integral. Barcelona, 1996.

]
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AGENDA2I LOCAL DE BENLL-LLOCH
Xavier Ginés Sanchez, AODL de 'Ajuntament de Benll-lloch.
Eugeni Trilles Fabregat, membre del grup de treball

LA CONSTRUCCIO DEL PROCES
DE PARTICIPACIO CIUTADANA. Xavi Ginés

Marc sociologic

Bell-lloc és, potser, una localitat idonia, un escenari quasi perfecte on les expe-

riéncies de grup poden posar-se en practica. Aquests sén alguns dels factors que

fan que siga aixi:

Geogrifics:

Té un terme municipal de mida mitjana, de 45 km’. En aquest, a més a
més, es déna una certa diversitat ambiental.

Esa mig cami entre la costa i l'interior de les comarques de Castell6.

Té un clima suau.

Es troba situat sobre una plana extensa parcellada extremadament i amb
conreus de secd. Hi compta amb una certa produccié d'horta irrigada.

Es a la vora de grans eixos de comunicacié. En destacarem dos, la carrete-
ra CV-10, futura via principal de comunicacié longitudinal del Pais
Valencia. També és molt a la vora de les vies d'entrada a l'interior.

Demogriﬂcs:

Es tracta d'una localitat mononuclear, sense gaire dispersié. Tan sols té un
altre nucli habitat anomenat el Cuartico. Aquest és molt poc poblat i for-
mat per segones residéncies.

Té una poblacié d'uns 1.000 habitants. Aquesta poblaci6, com en la gran
majoria de localitats rurals, s'incrementa considerablement a I'estiu.

La seua poblacié creix de cinc anys engd. Aquest creixement es produeix
principalment gracies als contingents d'immigrants, perd sense oblidar el
creixement vegetatiu, que estd deixant de ser regressiu.

@ Dossiers n° 4
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Socials:

- La societat de Bell-lloc és bastant homogénia. Almenys té unes diferéncies

proporcionals inferiors entre rendes del que es pot observar a la provincia.
Entre altres causes perque les persones de rendes privilegiades no residei-
xen a Bell-lloc.

- Culturalment la poblaci6 és relativament uniforme. La nova entrada d'im-
migrants no estd suposant un greu impacte cultural i la seua normalitzaci6
escolar es fa sense més inconvenients. Entre altres raons podria ser perqué la
procedéncia majoritaria és romanesa, amb un idioma romanic i occidental.

- La societat civil esta bastant estructurada a base d'associacions i entitats de
tot tipus. Aix0, juntament amb les seues reduides dimensions fa que es pro-
duisca una rapida transmissié d'informacié i que la suma de col'lectius sig-
nifique una bona representacié de la societat en general.

Econdmics:

- La seua economia ha patit estrépits violents dels quals, amb més o menys
fortuna, s'ha recuperat. La gran crisi de la vinya va ser el detonant de I'e-
migraci6 a Castelld i altres grans ciutats. Pero també de I'aband6 de I'agri-
cultura com a font d'ingressos primaria i el pas a la ramaderia intensiva com

a monoconreu.

Experiéncies de desenvolupament rural a les comarques de Castellé @
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- La relacié de la poblacic') amb la ramaderia intensiva esta experimentant
canvis substancials. I en aixo té molt a veure la quantitat d'immigrants nou-

Vinguts, ila proliferacié de poligons industrials a les localitats veines.

Culturals:

- La formacié cultural de la poblacié és normal. Entre els membres de la
comunitat destaquen, pero, persones amb una bona formacié i interés per
la cultura en general i la local. A més a més, hi ha membres de la comuni-
tat universitaria 1 persones que hi acudeixen a I'estiu molt formades.

- L'activitat de les associacions culturals és important. Cal ressaltar que la
seua capacitat és també molt important, fet demostrable amb alguna de les
activitats organitzades.

- El patrimoni local no és massa abundant. Encara menys ho és aqueﬂ iden-
tificat com a tal. Pero la poblaci(') local si que identifica alguns elements
amb els quals queda oberta la possibﬂitat de treballar.

Dinamics:

- Bell-lloc s'enfronta amb tot un seguit de canvis de diversa transcendéncia i
ritme,

De gran transcendéncia 1 impactants:
Aeroport de Castelld, que s'esta construint al seu terme municipal. Es
tracta d'una macro installacié d'infraestructura civil que afecta tant en
l'aspecte urbanistic com socialment la localitat. EI més important és
que aquest canvi impactant no és en cap cas controlat internament, amb
la qual cosa tan sols queda plantejar la posicid amb la que es rep el colp,
Transformaci6 de la CV-10 en autovia de la Mediterrania. Tampoc
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com a factor controlable, suposa un gran impacte extern que caldria
encaixar.

De gran transcendéncia i progressius
La proliferaci6 de poligons industrials a les localitats veines més proxi-
mes a la capital estd produint canvis en l'estructura laboral de Bell-lloc.
Aquests canvis es vénen observant des de fa uns anys i van aprofundint-
se progressivament a mesura que creix el nombre d'empreses installades
a aquests poligons.
L'arribada de persones de procedéncia estrangera s'estd produint des de
fa alguns anys. El contingent arriba a ser d'aproximadament el 18% del
padré municipal.

De menor transcendéncia 1 sobtats
La implicacié de I'UJI 1, en concret del Servei d'Extensié Universitaria,
en el mén rural afecta de forma directa Bell-lloc. Els seus serveis es
reben a Bell-lloc des de ja fa uns pocs anys.

De menor transcendéncia i progressius
L'obertura d'una agéncia de desenvolupament local ha suposat que a
poc a poc s'articulen iniciatives en coordinacié amb el conjunt d'enti-
tats 1 associacions locals.

Com es pot intuir, les condicions prévies son idonies i en aquestes es troba el
caldo de conreu del projecte d'implementacié de I'Agenda 21 Local. Tots aquests
factors i circumstancies configuren un escenari model per al conjunt de comarques
de Castelld. Bell-lloc, per tant, és un camp d'experimentacié molt adient per a
assajar l'aplicacié de I'Agenda 21 Local a les comarques de Castellé. En primer
lloc, perque des dels punt de vista de les caracteristiques sociologiques és una loca-
litat tipus. Ni llogaret ni ciutat, ni rural ni urbana, ni allunyada dels centres ni prop
d'aquells, ni costanera ni d'interior, etcétera. Ni una cosa ni 'altra i ambdues a
I'hora. A més a més, parlem d'una societat dindmica per voluntat propia 1 dindmi-
ca a la forga, provocada en aquest cas per les activitats alienes que afecten greu-
ment fins 1 tot la constitucié socioldgica de la localitat. Posem per cas 'aeroport.

Parlem d'un escenari molt adequat per al treball técnic ja que hi ha moltes més
variable controlables que en ambits locals més grans, perd hi ha la diversitat
necessaria per a poder treballar d'una forma plastica.

Primers moviments

En aquest context, i fruit de les activitats formatives del SASC, fa quatre anys
es va plantejar des de I'Ajuntament de Bell-lloc encetar un procés de diagnosi que
hauria de comptar amb la poblaci6 local de forma participativa. L'objectiu era
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intentar coordinar les activitats disperses que s'estaven duent a terme pels diver-
sos collectius i intentar que tant I'Ajuntament com els collectius col-laboraren
per tal de rendibilitzar recursos i incrementar les repercussions de les politiques
culturals. Paral-lelament, es va comengar a treballar de manera practica introduint
una activitat de nova creacié en el calendari local. De resultes, la primera Mostra
Bell-lloquina de Productes de la Terra, va aconseguir que la majoria de col-lectius
es posaren ma a l'obra i es va aconseguir un consens entre la poblacié. Quedava
clar que la Mostra havia de ser assumida com a festa local, i en aquesta partici-

parien comerciants i associacions locals, ja que era per a ells per a qui es feia.

Plantejament inicial - Plantejament mutant

Fruit de la collaboracié entre I'Ajuntament i el SASC aquest va assumir el
tutelatge d'una revisié del projecte esmentat anteriorment i que no va fructificar.
Aquest antic projecte es tractava d'una planificacié estratégica per via de la parti-
cipaci6 en I'anilisi 1 la proposta de direccions estratégiques en I'ambit cultural. El
nou plantejament engendrat en el marc del curs Gestié de Projecte Cultural intro-
duia un important ingredient de planificaci6 a gran escala. I en el moment de I'a-
paricié de la iniciativa d'Extensié Universitaria Pais@rural, es va proposar recon-
duir una altra vegada el projecte tot emmarcant-lo dins d'un nou concepte de pla-
nificacié participativa i sostenible anomenat Agenda 21 de la Cultura.

Com després veurem, aquest plantejament va patir encara dos canvis més.
L'aplicacié practica dels sistemes de participacié per tal de fer un sondeig previ,
i les consultes a liders locals per a elaborar una primera hipotesi de treball, van
donar com a resultat una ampliacié en I'abast d'allo que tractaria I'Agenda 21.
No podia limitar-se tan sols a tractar temes culturals, sobretot si la clau del pro-
cés d'implementacié és la participacié ciutadana. Per tant, el segiient canvi de
plantejament va ser llevar l'adjectiu "cultural” del concepte Agenda 21 Local. Les
entrevistes realitzades entre els liders locals no donaven una especial trans-
cendeéncia a alguna mena de problematica cultural, i si que insistien en una pro-
blematica de convivéncia, d'una banda, i una altra ambiental. La divisié politico-
social incubada socialment des de la primera legislatura democratica municipal
posterior a la dictadura que acabava de manifestar-se en forma de divisi6 de 'as-
sociacié de majors, havia ressuscitat vells fantasmes de confrontacié. I la pro-
blematica generada a partir de les conseqiiéncies dels vessaments de purins de la
multitud d'explotacions intensives de porcs constituia una altra gran font de pre-
ocupaci6 social. Tant social com ambientalment I'Agenda 21 Local, tal com es va
donar a conéixer, va ser entesa com una bona eixida a aquestes qiiestions.
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Primeres passes

La primera reunié que es va fer va ser al juny de 2003, en el marc de la prac-
tica inclosa en el curs Gestié de Projecte Cultural que Extensié Universitaria havia
organitzat. En aquesta reunié es va tenir una primera presa de contacte amb tres
dels liders locals amb qué es tenia un més facil accés. Després d'explicar i comen-
tar el projecte es va procedir a identificar i llistar el conjunt de liders locals als
quals calia adregar-se. Calia que se sumaren, i si no que almenys restaren assaben-
tats i pogueren influir en la poblacié amb una actitud positiva respecte del pro-
jecte. El mes segiient, es va fer una reunié amb alguns dels liders amb els quals ja
s'havia pogut parlar, a la qual van acudir autoritats locals per reforgar la idea de
rigor i compromis politic amb el projecte. La resposta ve sent positiva, tot i que
sempre plana I'ambigiiitat del concepte o dels objectius que s'han de tractar. Val a
dir que en aquest moment el projecte tan sols pretenia concentrar forces per tal de
generar una politica cultural comuna entre Ajuntament i col-lectius locals.

Fruit de la voluntat dels collectius implicats i del compromis municipal, al
febrer de 2004 es va fer una reunié per tal de decidir formalment (anteriorment
s'havia fet pero sense sistematitzacié) la III Mostra Bell-lloquina de Productes de
la Terra. Es pot considerar que en aquests moments comenga a fructificar una
mena de projecte cultural. La Mostra és un éxit i els collectius reforcen la seua
implicaci6 en el projecte.

Signatura del compromis de I'Ajuntament amb L'Agenda 21 Local. D'esquerra a dreta: Angel Hernan-
do, Laura Alcald, Vicent Guimerd, José Maria Roca, Vicente Zapata, Joan José Edo, Ana Belén Edo.

Experiéncies de desenvolupament rural a les comarques de Castellé @
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Expansi6 i canvi de cicle

AL juny de 2004, amb la Universitat implicada gracies al programa
Pais(@rural 1 la tutoritzacié de Vicente Zapata, es produeix un salt qualitatiu i
quantitatiu considerable. Ja sota el paraigua conceptual de I'Agenda 21 de la
Cultura es fa un intens treball de difusié. Durant un cap de setmana s'estableixen
les bases tant politiques com culturals del projecte d'Agenda 21 que actualment
es troba en marxa. Després de reunions i converses prévies amb els dus grups
politics de 1'Ajuntament s'arriba a un compromis de "no agressié" i respecte
escrupulds al'Agenda 21, que es va materialitzar el divendres 29 de juny de 2004.
Posteriorment a aquesta adhesié de tots els membres de la corporacié, el dia
segiient es fa una ronda de contactes amb 12 associacions i col'lectius locals i amb
persones individuals de relleu. La ronda acaba amb una reunié de grup en la qual
s'accepta emprendre el procés.

Paga la pena destacar que en la ronda de converses el principal obstacle va ser
l'ambigiiitat que suposa explicar el concepte Agenda 21 Local. Aquest problema
es va superant amb fets, pero val a dir que encara és un problema present actual-
ment

Prediagnosi

A les reunions es va lliurar un full per a ser omplert pels collectius i persones.
En aquest tan sols es demanava que s'anotaren les virtuts i els problemes que eren
percebuts a Bell-lloc. EI resultat va desvetlar que els grans problemes eren la divi-
si6 a qué abans es feia referéncia i la contaminacié dels purins.

Evidentment I'Agenda 21 no podia quedar-se en I'ambit cultural, sobretot pel
fet que s'havia insistit repetidament que el que es cercava era la participaci6 de la
ciutadania en I'anilisi i la proposta de solucions als problemes que ells observaven.
De fet, allo que havia fet entendre el concepte d'Agenda 21 era precisament el
paper que atorgava a la ciutadania en les qiiestions municipals. D'aquesta forma el
mecanisme essencial de I'Agenda 21 Local, és a dir, la participacié ciutadana, obli-
gava a desviar el rumb novament i dirigir el projecte cap a un abast molt més ambi-
ci6s: la participaci6 ciutadana en aquella.

Participacié ciutadana, la clau de I'agenda 21 local

AAixi, a poc a poc, els esforgos han anat dirigint—se més que a realitzar una

diagnosi de la problematica percebuda per la poblaci6, i una proposta de solu-
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cions, a l'organitzacié d'un sistema de participacié ciutadana efectiu. Aquesta deri-
vada suposa un major grau de compromis de totes les parts. En primer lloc, dels
grups politics municipals, que accepten una certa pérdua de llibertat d'accid,
almenys dins de la classica concepcid d'allo que s'entén com a politica, En segon
lloc, les organitzacions 1 associacions assumeixen una major responsabilitat 1 tre-
ball, que les responsabilitzaré davant de la societat. En conjunt la incisié en la par-
ticipacié ciutadana suposa un canvi de concepte de la politica i de la democracia

que per sort sembla haver superat, com a minim, la barrera de Ia proposta.

La politica de fets

Es va crear un grup de treball que seria el germen del Forum de Participacié
Local'. En aquest hi ha un representant de cada un dels dos grups politics de
I'Ajuntament 1 representants de les associacions 1 institucions locals, com l'esglé—
sia i la cooperativa. El grup de treball s'ha anat reunint periddicament i ha decidit
comengar a produir "coses" per a superar una mena de Ilimbs practic del qual sem-
blava urgent eixir. La primera de les "coses" que es va fer va ser un triptic explica-
tiu del que era i en qué consistia I'Agenda 21 Local. Es va decidir que aquest havia
de ser aclaridor 1 senzill, 1 per aixo es va insistir que de les diferents esferes socials
es donaria un significat i una forma d'actuar. EI grup de treball va elaborar els
continguts del triptic i els xiquets de I'escola van fer propostes per a elegir un logo-
tip. Tot fet per la poblacié. El resultat no podia ser millor.

Ja immersos de ple en el procés de participacié ciutadana shan comengat diver-
ses iniciatives. S'esta elaborant un cat;ileg d'associacions amb la finalitat d'atraure
les diverses associacions al procés, d'implicar-les en el projecte i de reforcar la
identitat i el treball d'aquestes. S'esta treballant en la creacié d'un grup d'experts
locals que collaboren entre ells i entre ells i el grup de treball per tal de realitzar
una diagnosi més completa de les problematiques municipals. S'ha fet alguna reu-
ni6 amb el col'lectiu d'estudiants universitaris de Bell-lloc per tal d'articular-los. I
sobretot, del grup de treball ha sorgit un Reglament de Participacié Ciutadana,
que hores d'ara s'esta debatent i que sera acceptat per les dues formacions politi-
ques presents a I'Ajuntament. El significat del reglament és forga important, ja
que amb ell comengara una nova etapa en el procés. Ja menys vinculat amb I'UJI
(portem dos anys de tutoritzaci6) el grup de treball es formalitzara i reconeixera
a nivell administratiu i politic. Serd un 6rgan municipal normativitzat i reglamen-
tat. Aixo suposard un canvi en la forma com la gent pensa en la politica munici-

pal, que I'apropara al ciutada i per tant a la percepcid de la realitat que fa la pobla-

1. Aquest Forum és contemplat en qualsevol sistema de participacié i fins i tot en I'Agenda 21 Local.
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ci6 a qui I'Ajuntament governa. El moment és clau. El cami tot just acaba de
comengar i la retirada dels técnics en I'ambit de la planificacié comengara tan bon
punt el Forum estiga constituit.

-

Donada la gran quantitat de temes a tractar, i la impossibilitat de trobar horaris concordes amb tot

el grup, en algunes ocasions les reunions incorporen el sopar.

@ Dossiers n° 4
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AGENDA 21 DE BELL-LLOC. Eugeni Trilles

L'Agenda 21 Local, un projecte illusionant, i al mateix temps utopic; aixod va
ser la conclusié a la qual vaig arribar la primera vegada que vaig sentir parlar d’a-
quest projecte. Va ser fa més d'un any (juny del 2004), quan un bon dia, va irrom-
pre en la tranquilla vida quotidiana d’aquest petit poble de la Plana Alta, les per-
sones que abanderaven aquest projecte; ’AEDL del municipi, Xavi Ginés i el tutor
del projecte designat per I'UJI, Vicente Zapata.

Segons ens van comentar a posteriori, aquest primer dia va ser per a ells una
jornada maratoniana, on es van intentar entrevistar amb la majoria de represen-
tants de la societat bell-lloquina (un total de 35 persones, que agrupaven la majo-
ria de sectors i associacions de la poblacié). L'objecte de tal jornada era explicar
als col'lectius interessats, qué era i en qué consistia aix6 de '’Agenda 21 Local, com
era la seua importancia en la planificacié global, cultural i social de la localitat, 1

Experiéncies de desenvolupament rural a les comarques de Castellé @
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el paper que podien ocupar els diversos col-lectius i persones particulars en aquest
projecte tan ambicids.

La primera reaccid fou d’escepticisme, enfront de l’explicacié del contingut 1
la finalitat del projecte, principalment per dos aspectes; en primer lloc, per l'am-
bicié del projecte, en donar una segona eina d’opinié ala poblacié, enfront dels
politics, de les seues decisions i de les seues maneres d’actuar, (conjuntament alei-
na atorgada en l'ordenament juridic, amb el dret a votar i mostrar la tendéncia
politica de cada un).

Ten segon lloc, un cert grau de pessimisme, fomentat en la dificil realitat social
que trobem en el municipi de Bell-lloc. Ja que es tracta d'una localitat amb una
marcada divisié politica (fins i tot s’han arribat a crear dues associacions de jubi-
lats), la qual cosa es tradueix en una nulla creenca a fer realitat la tan necessaria
collaboracié i participacid ciutadana en projectes d’aquesta naturalesa.

En qualsevol cas, a banda d’aquesta primera reacci6 16gica, d'un escepticisme
ocasional per part de la majoria, aquesta anava acompanyada d’una sincera predis—
posici6 a collaborar en la mesura del possible, tant per part de les associacions
com per part de persones a titol individual.

Una vegada explicat aquest nou sistema de participacid de la ciutadania per a
poder decidir la direccié de I'evoluciéd del seu municipi, analitzant les debilitats i
les fortaleses de Bell-lloc, se’ns va instar per part dels coordinadors del projecte, a
comengar a engegar el projecte, com? Molt ficil: en primer moment, a reexplicar 1
publicitar I'existéncia d’aquesta iniciativa a altres collectius locals i persones inte-
ressades, per a intentar involucrar-los 1, a banda, reflexionar 1 intentar elaborar una
opinid 1 propostes concretes d’accid, per a la millora de Bell-loc.

La primera tasca que se’ns va encomanar a la majoria de participants, va ser la
realitzacié d'un prediagnostic de la situacié de la localitat (era anonim); haviem de
definir tant els aspectes negatius del municipi (per a localitzar-los i intentar com-
batre’ls), com els aspectes positius (per a conservar-los i potenciar-los), aquests si,
des d'un punt de vista individual, de cada un, per a poder obtenir el major nom-
bre possible de perspectives i opinions referents al municipi, i amb la informacid
recollida poder realitzar el diagnéstic de la poblacié, aixo si, era molt important
fer-ho des de dins de la localitat, per la mateixa poblacié.

La participacid va ser general, ila gent plasmava la seua opinié en el dit pre-
diagnéstic, que va donar com a resultat la localitzacid, tant d’aspectes positius o
fortaleses del municipi, com d’aspectes negatius o debilitats de la localitat.

El segiient pas va ser crear amb la gent més involucrada des de I'inici (amb més
predisposicié), una espécie de pregrup de treball, per a coordinar i comengar a
canalitzar les accions posteriors. Aquest pregrup va ser el banderer d’aquesta pri-
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mera labor d’ampliar I'ambit d’accié del prediagndstic, que arribara al maxim
nombre possible de veins, perqué mostraren el seu punt de vista sobre la situacid
actual de la localitat. Es va estar bastant temps realitzant els prediagnéstics, igual
que ampliant el camp d’accié. El problema es presenta en una de les segilients reu-
nions, on va tornar a fer acte de preséncia aquest escepticisme ocasional, degut al
fet que els veins exigirien tenir resultats practics, palpables. .. La por es traduia en
la possibﬂitat que el projecte es quedara en paper mullat, 1 a aixd no collaborava
la immaterialitat en la forma, que en aqueﬂs moments tenia L’Agenda 21.
(Solament existia l’opinié dels veins, plasmada en el prediagnéstic, sobre ['estat
actual del municipi.)

Per a intentar solucionar aquesta caracteristica d’immaterialitat del projecte, en
reunions posteriors (Ies primeres que es realitzaven sense la preséncia del tutor), es
va decidir treballar més el concepte d’Agenda 21 de Bell-lloc, per a fer més com-
prensible el concepte per a la gran majoria de la ciutadania. A partir d’aci va sor-
gir la iniciativa de realitzar un triptic on s’explicaré clarament qué era aixo
d’Agenda 21 Local, per qué ens feia falta a Bell-lloc, 1 d’alguna manera, tenir el
primer resultat palpable del projecte.

I aixi va ser com va sorgir, en una reunid del pregrup de treball (en la casa aba-
dia), on es va decidir el contingut 1 la forma del document, dividint-lo per tema-
tiques (per a fer-ne més facil la comprensié), com ara: cultura, mediambient, socie-
tat i participacié. El resultat va ser millor de l’espera’t, 1 tots els membres del pre-
grup van quedar satisfets amb el treball realitzat. Amb aquesta eina, a banda de
trencar la immaterialitat del projecte, ens va donar la possibilitat de facilitar-nos,
tant l’exphcacié del contingut del projecte, com I’ampliacié de I'ambit d’actuacid
(arribar a més veins, 1 d'una manera més senzilla).

El que ens va permetre aquesta estreta cooperacid entre distints collectius 1
ambits de la poblacié, va ser poder collaborar i fer més facil la realitzacid d’algu-
nes iniciatives que ja existien en la localitat, com era la Mostra Bell—lloquina, Les-
tructura 1 diferents aspectes de la qual es va tractar en reunions de I'’Agenda 21.
Exemples clars d’aquest sistema de participacid dels ciutadans, on cada un opina-
va i aportava el seu granet de sorra.

La segiient meta en el cami era organitzar tant com féra possible la vida social
de Bell-lloc, representada en els seus collectius i associacions (un total de 17
col-lectius, en un municipi de 1.000 habitants). Per a aix0O es va decidir realitzar
fitxes descriptives dels distints collectius i associacions locals, com nucli impor-
tant de I'organitzacié enddgena de Bell-lloc. Se’ns va facilitar als distints col-lec-
tius un model per a emplenar amb la informacid necessaria de la composicid i

finalitats de cada associacié. El seglient pas era proposar (per part de
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I'Ajuntament) que es creara un registre municipal d’associacions per a poder tenir
constancia del nombre total que n'hi havia 1 dels seus objectius o finalitats.

Els altims passos realitzats han sigut: primer, crear un pregrup juridic per a
intentar realitzar un_reglament que regule el futur Forum de Participaci6
Ciutadana, organ maxim de decisié 1 opinié de I’Agenda 21 (on estaria represen-
tada, practicament la totalitat de la ciutadania 1 la seua opinid en distints aspectes
per a, posteriorment, elevar les decisions o propostes resultants de les seues reu-
nions). I pel que sembla, ja existeix un esborrany o proposta de reglament que
regularé el funcionament d’aquest futur Forum de Participacié.

Una altra iniciativa que s'esta portant a terme en lactualitat, és la de plasmar
aqueﬂes primeres fitxes dels collectius locals en un projecte més ambicids; crear
un catleg dels col'lectius locals, on apareixera informacié de tots (historia, com-
ponents, objectius...), per a fer-la publica. I d’aquesta forma donant-les a conéi-
xer a la resta de la poblacié, s’afavoreix la seua publicacié o reconeixement 1 que
puguen ampliar la seua massa social, amb veins interessats en la seua causa.

Finalment, l'ultima iniciativa tractada pel pregrup de treball és l’organitzacié
d’unes jornades a la localitat, sobre 'Agenda 21 i la participacié ciutadana. En
aquesta jornada s'intentara ensenyar als veins que és I’Agenda 21 de Bell-lloc, que
s’ha fet fins a ara, i qué podem fer en un futur.

A tall de conclusié direm que tot 1 l’escepticisme inicial, una vegada engegat el
projecte, amb la il'lusié 1 el treball conjunt de la poblacié, I’Agenda 21 de Bell-lloc,
no sols és que es convertisca en una realitat, sind que pot ser una eina molt impor-
tant per al futur de la localitat, tot aixo perseguint una tnica finalitat; fer de Bell-
lloc el millor poble possible, realitzat 1 gaudit pels seus ciutadans (que s6n qui més

el coneixen 1 qui més el necessiten).
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PAIS@RURAL, PROJECTE D'ACOMPANYAMENT
D'INICIATIVES SOCIOCULTURALS AL MON RURAL

EL MAESTRAT; MIRANT AL PASSAT,
PROJECTANT EL FUTUR.

Tomas Segarra Arnau, Llicenciat en Humanitats
Gestor Cultural i del Patrimoni. Ajuntament de Sant Mateu

Poques comarques valencianes tenen un nom amb una riquesa de sensacions
comparable al Maestrat. Escarpat, abrupte i pedregds, el Maestrat ha sigut al llarg
del temps una terra dura i dificil, fet que ha anat configurant, juntament amb la
seua gran i singular historia, un taranna propi, una visié de portes enfora que ha
construit una identitat per a aquest territori i els seus habitants.

Sembla que visitar el Maestrat evoca en nosaltres -els valencians en general-, un
cert sentiment de recerca dels origens, i ens identifiquem amb aquest territori.
Potser el que trobem quan arribem al Maestrat és una terra que conserva part de
les esséncies del nostre propi passat, i per aixd gaudim passejant pels seus pobles,
caminant per les muntanyes, assaborint el seu menjar...

I a molts, cada vegada a més, també ens interessa conéixer el seu passat, com a
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Real Santuari de la Mare de Déu de la Font de la Salut. Traiguera.
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vehicle per a entendre
millor aquesta terra i
també per a entendre'ns
a nosaltres mateixos, no
només als valencians,
sind a tots els pobles i a
totes les cultures.

El Maestrat és hereu
d'un ric passat, i es pot
considerar que va viure
un temps de prosperitat
al llarg de I'edat mitjana.
Pero també és cert que
les circumstancies histo-
riques no hi han sigut
favorables, i la seua im-
portancia va anar min-
vant  progressivament.
Podriem dir que el
Maestrat va anar perdent
trens al llarg dels segles

per diferents causes.

Perd justament ara, el

Centre d'interpretacié de la tonelleria. Sant Jordi.

context economic 1
social en qué vivim ens déna una oportunitat de desenvolupament basada, preci-
sament, en el passat. La cultura i el mén rural han esdevingut en els darrers anys
fonts de recursos per a la generacié de productes turistics i, amb aquest esperit, va
naixer el present projecte.

El temps d'oci en la nostra societat és cada vegada major. Al costat d'aixo, la
necessitat d'omplir els buits generats per l'oci també augmenta. D'altra banda, els
periodes de vacances tendeixen a distribuir-se en diferents segments al llarg de I'any.
A més, I'oferta i la demanda turistica s'ha diversificat molt en els darrers anys. Dins
d'aquesta diversificacid, han entrat amb forca tant el turisme cultural com el rural.

El nostre projecte pretén articular-se, en un cert grau, al voltant d'aquestes
noves formes de turisme tot i basant-nos en la creacié d'un producte cultural, par-
tint del patrimoni, la historia i els aspectes etnografics de la comarca.

El primer que cal que ens preguntem és, disposem dels recursos turistics per a
generar un producte? Patrimoni, historia i cultura. Sén els tres eixos dels quals par-

@ Dossiers n° 4
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tim pero, poden ser recursos suficients per a generar el producte? Un projecte pro-
per 1 semblant al que nosaltres plantegem és "La ruta del Cister", que proposa la
visita a tres monestirs de la regla benedictina: Poblet, Santes Creus 1 Vallbona de
les Monges. Cada monestir es troba en una comarca diferent perd limitrofes, com
sén 'Alt Camp, I'Urgeﬂ i la Conca de Barbera, la qual cosa fa que tots els muni-
cipis que es troben dins d'aquest triangle format pels tres monestirs, puguen bene-
ficiar-se de la ruta, que, a més, compta amb altres atractius com les poblacions de
Montblanc 1 Valls. Pero, sens dubte 'auténtica forca d'aquest projecte -de tots els
projectes-, és la seua singularitat. Alguna cosa nova ens ha d’aportar la ruta per a
voler visitar-la. En el cas de la ruta del Cister, la singularitat l'aporta el fet que els
tres monestirs conformen els panteons reials de la Corona d'Aragé.

Per tant, no tan sols hem de preguntar-nos pel recurs, sind també per la seua
singularitat; 1 pensem que recurs i singularitat sé6n dues eines de que disposem.

En primer lloc, el Maestrat és una zona amb molt de patrimoni. Compta amb
un total de 5T béns d'interés cultural declarats per la Generalitat Valenciana, sense
comptar els que tenen les tres ciutats costaneres (Vinaros, Benicarlé 1 Peniscola),
ni el gran nombre de jaciments arqueolégics, entre els quals destaquen els del
barranc de la Valltorta que, pels seus testimonis d'art rupestre llevanti, sén
Patrimoni de la Humanitat declarat per la UNESCO.

També és una zona el Maestrat amb una historia dilatada, amb fets historics
importants, com els darrers capitols del Cisma d'Occident, o les guerres carlines
del segle XIX. T també destaquen les seues manifestacions culturals, de molts dife-
rents tipus: festives, gastronomiques, musicals, folklériques,... totes aqueﬂes mani-
festacions que conﬁguren una identitat cultural.

Pero de fet, tot aixd no serveix per a res; el patrimoni només sén pedres arrui-
nades i la historia papers vells impossibles de llegir, si no és que fem un esforg per
descobrir quina és la singularitat d'aquest territori. I si n'hi ha alguna cosa real-
ment singular, quelcom que no hi haja existit en cap altra part del mén, és, sense
dubte, la preseéncia dels ordes de cavalleria, més en concret, de 'Orde de Montesa
que, sent un orde estrictament valenci, tenia la major part de les seues possessions
a I'extrem nord del Regne de Valéncia.

Tenim a més, l'avantatge que la major part del patrimont 1 dels fets historics
més importants al territori, es van produir durant 'era de domini de I'orde de
Montesa, que abraga el periode comprés entre els segles XIV i el XIX. Un perio-
de dilatat el testimoni del qual ha arribat a nosaltres en forma d'esglésies, de cas-
tells, de torres i de masos, de pergamins 1 de peirons. Evidentment, la plasmacié
final del projecte en quelcom tangible, no s'atura en la identificacié dels recursos.

La traduccid d'aquest treball previ hauria de plasmar—se en el disseny d'accions
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concretes, com ara una ruta cultural que travessara tots els pobles de la comarca i
la creacié d'un centre d'interpretacié o d'informacié sobre 'orde de Montesa i el
Maestrat. D'altra banda, a aquestes finalitats palpables cal afegir-ne unes altres de
més intangibles, com sén la voluntat d'afavorir la identificacié de la poblacié amb
el territori, o fer una aportacié a la dinamica del sector de la restauracié i I'allot-
jament.

En conseqii¢ncia, tot i que en aquest article per raons d'espai no ens podem
estendre gaire, pot afirmar-se que el territori té les capacitats necessaries per a la
generacié d'un producte turfstic basat en la cultura i en el fet rural.

Malgrat tot, el que hem dit fins ara no és més que un cimul de bones inten-
cions. Cal plasmar el projecte i fer-lo realitat. L'ajuda de la Universitat Jaume I de
Castell6 en aquest sentit, a través del programa PAiS@RURAL, esta sent fona-
mental. La idea de concebre aquest projecte va naixer en un curs de postgrau dut
a terme per I'UJL Des d'aquell moment, el projecte sempre ha anat de la ma de la
institucid, en la qual ha trobat tot el suport necessari. Gracies a aixo, el desenvo-
lupament del projecte ha comptat constantment amb la supervisié i la collabora-
ci6 de Miguel Angel Martin, des del seu paper de tutor del projecte.

Durant el darrer any, temps en el tutor ha prestat suport al projecte, han sigut
molts els plantejaments que han canviat al seu si. Si bé al principi el projecte trac-
tava d'enfocar-se des d'una postura dindmica, amb reunions periddiques que cer-
caven altres possibles agents que podien involucrar-se, o amb la planificacié d'ac-
tivitats al voltant del tema central del projecte, el procés durant els darrers dotze
mesos s'ha tornat més reflexiu, tractant de plasmar sobre el paper les bases del que
ha de ser un projecte solid. Tot i aixo, es manté l'esséncia inicial amb la qual va
naixer el projecte. Les tutories, que s'han distribuit de forma periodica al llarg de
I'any, han servit per a pensar, planificar i dissenyar el projecte. Partint de la finali-
tat dltima a qué desitgem arribar, s'han anat plantejant tots els aspectes, fases i pro-
cessos pels quals haviem de viatjar: ha sigut un procés enriquidor en el qual també
ha destacat la dimensié animica que suposaven les tutories, ja que eren causa d'una
especial motivaci6 a I'hora de dur endavant el projecte. D'altra banda, les trobades
amb els agents involucrats en altres projectes de PAIS@RURAL d'arreu de la pro-
vincia també han aprofitat com a base per a I'intercanvi d'experiéncies, idees i solu-
cions que han enriquit en major o menor mesura el mateix desenvolupament del
projecte.

Perd no només ha sigut un procés de reflexi6, siné també d'aprenentatge. Hem
viscut les dificultats que implica I'elaboracié d'un projecte cultural sobretot per-
queé, 1 aixd creiem que és molt important, no podem desvincular-lo de la realitat

que 'envolta. Dit d'una altra forma, el projecte cultural es troba dins d'un context
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Peiré de Santa Barbara i absis de I'Església Arxiprestal. Sant Mateu.

socioeconomic inalienable, els processos tant els locals com els més amplis I'a-
fecten per forga, i fan que el projecte haja d'adaptar-se a la nova realitat cons-
tantment. Hem compres que un projecte cultural és una cosa viva, mutable, i que
s'ha de reinventar constantment en funcié dels nous fenomens que viu la societat
actualment.

El projecte "La terra i la pedra" parteix d'una finalitat que consisteix en el
desenvolupament d'un procés cultural capag de transformar la realitat 1 que s'ali-
mente, 1 al mateix temps repercutisca, en les dimensions social, econdmica i pro-
piament cultural del territori del Maestrat. Els seus objectius generals son el
foment de la cohesi6 social del territori, la contribucié al seu desenvolupament
economic endogen, el reforg de la identitat cultural del Maestrat i la posada en
valor del seu patrimoni. El disseny del projecte implica, en primer lloc, una ana-
lisi detallada de la realitat del territori. També cal, en tractar-se d'un projecte amb
un gran component historic, una investigacié i sintesi prévia dels processos i els
fets més rellevants que han condicionat el desenvolupament del Maestrat. A més,
és necessari realitzar un cataleg dels béns patrimonials de tota mena amb qué
comptem, i conéixer els seus usos i valors. La seua plasmaci6 és, com hem dit

Experiéncies de desenvolupament rural a les comarques de Castellé @
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abans, la creacié d'un centre d'interpretacié del Maestrat 1 els ordes de cavalleria,
iel disseny d'un conjunt de rutes culturals. Cal també planiﬁcar, pensant en la
temporalitzacié de les fases del projecte, amb vista a la seua execucid, 1 en els indi-
cadors que poden avaluar si el procés esta caminant per la senda correcta.

No se'ns escapa que les dimensions i ambicions del projecte fan que la seua
posada en funcionament es convertisca en tot un repte, tant per la grandéria del
territori com 'amplitud d'ambits que abraga. Cal també tindre en compte el sec-
tor privat i, molt especialment la restauracié i I'hoteleria; cal veure el projecte des
dela perspectiva del bé comu per al territori; i cal, sobretot, tindre el suport d'ins-

titucions 1 administracions, sense les quals el projecte seria del tot inviable.
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ESTRATEGIES DE COMUNICACIO LOCAL
PER AL DESENVOLUPAMENT. CONNECTEM
UNA XARXA DE COMUNICADORS
A L'INTERIOR DE CASTELLO

Albert Lépez Monfort. SASC. UJL
Vicent A. Querol Vicente i Emilio Sdez Soro. Departament
de Filosofia, Sociologia i Comunicacié Audiovisual i Publicitat. UJL

El projecte Connectem és una iniciativa de la Universitat Jaume I,
a través del seu Servei d'Activitats Culturals, per a desenvolupar ini-
ciatives de comunicaci6 i gestié de la informacié a través d'Internet
a l'interior de Castell6. Aquesta iniciativa parteix de les possibilitats
que ofereix treballar i comunicar en xarxa en un medi dispers amb
recursos de suport en la formaci6 i orientacié des de la Universitat,
i d'aportacié tecnologica i d'infraestructures des de les diferents
administracions. Aquest projecte es defineix des d'una visi6 activa de
I'ds dels mitjans i s'orienta a formar comunicadors en xarxa i crea-
dors de projecte de comunicacié en Internet per al medi rural de
Castellé.

Les noves tecnologies de la informacié i comunicacié (TIC)
impliquen la fi de la distancia perd no Ia dels llocs.
Andrés Font
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El desenvolupament huma té com a objectiu l’ampliacié de les oportunitats
perqué les persones gaudisquen d'una vida digna i duradora alla on decidisquen
instal-lar-se. L’accés a la informacié és un recurs imprescindible per a augmentar
oportunitats i llibertats independentment del territori en qué ens trobem.

El desenvolupament d'Internet evoluciona des del cor i els nuclis durs de la
metropoli hiperdesenvolupada i tendeix des de I'origen a concentrar el seu major
poder en aqueﬂs. No obstant aixo, a diferéncia dels mitjans de comunicacié clas-
sics: premsa, radio i televisid, el potencial d’expansié 1 penetracid és molt més gran.
En aqueix sentit, el desenvolupament d’'Internet i el seu creixement ha atorgat
oportunitats de convertir-se en comunicadors globals als qui abans estaven exclo-
sos totalment de les dites possibilitats.

Pero, no hi ha panacees ni utopies quan es tracta d’abordar I'analisi de les rela-
cions socials 1 els seus processos comunicatius. Es illusori pensar que la gent pot o
fins 1 tot té algun interés a convertir-se en comunicadors mundials de la nit al dia, st
és que potser aqueix fet té algun interés per a les circumstancies en qué puguen viure.
En aquests casos el que es planteja d'una forma més directa és en quina mesura I'as
d’Internet serveix per a millorar els processos ja existents de comunicacid i en quina
mesura es poden crear altres que siguen d’utilitat a la comunitat local.

Internet ofereix interessants oportunitats a la millora de la comunicacié local
perd amb una problematica en la seua introduccié. A diferéncia d’altres mitjans de
comunicacié en que el seu Us és simple i directe, com la radio, TV, etc., Internet
té una geometria variable en el seu us, des del més simple al més complex, que
passa per un aprenentatge necessari. La necessitat de tenir una base de coneixe-
ments d’s de 'ordinador i la multiplicitat d’eines comunicatives disponibles es
converteix en la principal barrera per a I'ts generalitzat d’aquest mitjd. Aixi mateix,
és I'increment de tal coneixement el que fa que I'ts d'Internet siga més atil 1 tinga
més aplicacions a les diferents necessitats existents.

D’alguna forma, els poders pﬁbhcs vénen entenent de forma irregular la neces-
sitat de compensar la geometria variable de l'accés a Internet, amb vies a compen-
sar I'increment de desequﬂibris de desenvolupament territorials. En aqueixa légi—
ca s’han posat en marxa alguns programes d’investigacié a través dels quals es va
dotant progressivament algunes zones rurals d’accessos telematics de millor quali—
tat, aixi com de dotacié informatica, principalment a través de ['habilitacié de
xicotets centres informatics en espais pdblics.1

Aquestes dotacions van ajudant a cobrir un dels aspectes necessaris per a per-
metre 'accés sobretot en zones rurals amb problemes d'infraestructures. Pero

aquesta és només una de les bases necessaries per a mantenir aquesta plataforma

1. Programes «Internet Rural» (http://internetrural.red.es/) i «Disemina) (http://www.gva.es/disemina/).
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comunicativa. La segona base es desenvolupa amb la formacié adequada perque
els usuaris puguen utilitzar de forma adequada el mitja, La tercera base que fa que
la dita plataforma comunicativa puga mantenir-se, va més enlld, es tracta que es
generen Iniciatives de comunicacié i informacié en el medi que substancien real-
ment una capacitat de comunicacié local que millore les relacions socials 1 econo-
miques existents.

Amb la intencié de collaborar en la «generacid» d’aqueixes segona 1 tercera
bases, naix el projecte Connectem, de la Universitat Jaume I, en concret mitjangant
el Servei d'Activitats Socioculturals (SASC). A través d’aquest projecte es pretén
aportar formacié en 'ts de les eines comunicatives d'Internet 1 ajudar 1 estimular
la creacié de projectes comunicatius en el medi rural de la provincia de Castelld.
La combinacié de la formacié amb metodologies per al desenvolupament de pro-
jectes comunicatius és tant més atil 1 possible en la mesura en que s'usa el mateix
mitja com element demostratiu i de construccid d’aquestes possibilitats.

Connectem és una peca més en I'intent que les zones rurals no es queden des-
penjades del nou paradigma economic. En l'anterior paradigma, I'industrial, es va
produir el pronunciat desequilibri economic, poblacional 1 cultural entre les zones
urbanes 1 rurals.

La necessaria concentracié d’infraestructures i estructures productives vincula-
des al desenvolupament industrial van focalitzar 1 van resultar determinants en la
consolidacié de l'activitat fabril a I'drbita de les arees urbanes. Tots hem Hegit,
escoltat, que l'economia informacional té la quahtat «potencialment» de no
dependre de l’espai. La realitat és que els centres de produccié basats en el treball
amb informacié continuen concentrant-se en el medi urba. Es légic pensar que
noves formes productives es crearan més facilment on estan ja les condicions ido-
nies per a aixo.

No obstant aixo, aquest predeterminisme no té en aquest cas condicié de
necessitat. La situacid que es desenvolupa ara no és més que la primera fase, pero
l’expansié a altres espais, entre els quals hi ha el rural, esta a I'horitzé. Una bona
prova que l’espai no ha de resultar un fre en aquest escenari és la ja coneguda major
proliferacié de I'ts d’aquestes tecnologies en paisos de gran dispersié poblacional
com Suécia o Finlandia. La mundialitzacié no té més condicionant per a la con-
solidacié de zones productives que l’avantatge competitiu d’aqueixa ubicacié siga
clara, 1 aix0, en el sector del coneixement dependré de la capacitat d’ubicar-se en
concentracions «virtuals» de coneixement i intercanvi d’informacid. L’espai pot
ser important o no, depén de l’organitzacié del sistema. Parlem d’entre un 5% i
un 10% de la poblacié europea en els espais rurals en que s'esta apostant per la

intervencid ptﬁ.blica.
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Des de tot un imaginari discursiu sembla associar-se la societat de la informa-
ci6 amb el futur i el medi rural amb un passat, a extingir en algunes de les seues
manifestacions. Sén, doncs, concepcions que van configurant les possibilitats de
desenvolupament d'uns espais en detriment d’altres, quan els drets dels individus
creiem que no han de patir discriminaci6 en funci6 del territori ocupat.

En tot cas, hi ha dos frens molt importants perqué el medi rural es puga unir
sense discriminacions a la nova situacié economica: un fre cultural i un politic. No
parlaré de les suposadament importants inversions que s’han de realitzar en infra-
estructura tecnologica per a poder portar «el cable» a qualsevol xicotet municipi
d’interior. Si sembla generalment acceptat que tot ciutada i ciutadana ha de tenir
l'oportunitat d’incorporar-se a la tan «desitjada» societat del coneixement, hem de
suposar que la dita opcid ha de posar-se al mateix nivell que altres reconegudes
necessitats socials: educacid, sanitat, accés a serveis basics (electricitat, aigua pota-
ble...). En aqueixa logica, se suposa que si les paraules dels nostres politics no
estan buides, és legitim exigir igualtat de condicions técniques d’accés a tal entorn
favorable al desenvolupament huma. Un altre plantejament només seria fruit de la
demagogia i productora de discriminacié.

Els dos condicionants, culturals i politics, es barregen en una logica que, si
deixdrem que seguira el seu curs, afavoririen la dita discriminacié. La idea que «la
novetat» tecnologicament parlant és natural de I'entorn urba, només esta estesa a
I'urbs sin6é que també ho estd a les zones rurals. Aqueix prejudici facilita la idea
que siga «de sentit com(» anar darrere del que succeeix a les ciutats. Aqueix pre-
judici, en tot cas, adorm qualsevol tipus de reivindicaci6 i dificulta la comprensi6
del potencial que té per a I'economia local la incorporacié en aqueix entorn pro-
ductiu informacional.

Un altre prejudici generalitzat sobre les TIC és la visié d'un mén alternatiu en
un futur perfecte en el ciberespai. Aquest no existeix, el nostre mén és real i no
podem fer el que ens vinga de gust amb el suport d’aquestes tecnologies. Aixi
doncs, les TIC existeixen solidament en aquest mén. I com ens continua dient
Robbins (1996) hem de donar-les sentit en termes de la seua realitat social 1 poli-
tica. Son visions sobre el futur que sempre semblen quedar més allunyades del mén
rural que de ['urba.

El problema politic s’enllaca sobre el cultural, amb el retraiment que suposa
aqueixa visi6 prejudiciosa sobre el desenvolupament econdmic al territori, amb
I'element afegit que la rendibilitat politica en vots de les zones rurals és menor
que les de les concentrades poblacions urbanes. Evidentment, cap politic decla-
rard que no desenvolupa inversions en infraestructura tecnologica en una zona
rural perqué la rendibilitat politica que obté és xicoteta, encara que aqueix és un

criteri que esta aci.
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Aquestes tecnologies estan contribuint, als llocs on s’impulsa un entorn ade-
quat i les administracions adopten una posicié de complicitat en el desenvolupa-
ment tecnoldgic, a accelerar el desenvolupament economic d’una forma fins ara
desconeguda.

En aquest context, Connectem pretén ajudar a crear la visié que les iniciatives
productives en el medi rural estan aci potencialment 1 només necessiten unes con-
dicions adequades per a desenvolupar-se. Es tracta de crear elements perqué els
prejudicis i les males politiques no impedisquen que una important part de I'es-
pai i de la societat queden apartades del desenvolupament social i economic.

Crear ciutadans que siguen capagos de llangar els seus missatges, necessitats,
deficiéncies, en el seu territori pot ser una eina per a fer-se escoltar. Un element
aixi pot també fer més visibles certs espais i circumstancies als ulls de la politica.

Per a aixo coincidim amb idees ineludibles com aquesta: Cap intervencié
puiblica temporal pot ajudar a pujar tins al grup capdavanter els menys avesats
siné que només una intervencié publica permanent pot aconseguir que s’avance
fins a la societat de la informacié i la societat del coneixement.’

D’aquesta manera, en el tercer any de la posada en funcionament del projec-
te Connectem s’ha creat una plataforma de formacié i de creacié d'iniciatives
locals de comunicaci6 a través d’Internet, a més d’una plataforma de comunica-
ci6 de referéncia, a través de la creacié del portal cultural de Connectem
(http://www.connectem.uji.es ). Aquest portal cultural suposa, a més d'un ser-

vei d'informaci6 social, una via de demostraci6 dels potencials i utilitats de la
comunicacié local. Amb aixo es pretén també la internalitzacié de I'as d'Internet
en els processos de gestid cultural, afegir en el quefer quotidii\ del gestor 1 de les
associacions els usos habituals d'un altre canal en el moment de publicitar les
activitats,

Aquest conjunt d’elements que es posen en marxa a través d’aquest projecte,
intenta respondre d'una forma interactiva a les necessitats del medi local.
L'entorn local i rural en el cas que ens ocupa, suposa una gran diversitat tant de
realitats, problematiques i expectatives a la qual cal correspondre. L'tis d'Internet
en un medi local descentralitzat i dispers suposa un element de coheréncia, ja que
potencialment s’adapta millor que altres mitjans a les necessitats comunicatives
de I'entorn.

Per a intentar aclarir millor en qué consisteix i com esta funcionant el pro-

jecte, podem proposar el segiient esquema de funcionament:

2. De «5 ideas para transferirh en I'esborrany de Sociedad de la Informacién en el siglo XXI: un
requisito para el desarrollo II. Reflexiones y conocimiento compartido. P 9.
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- Evolucié del projecte.

- Territori d’aplicaci6

- Programa formatiu.

- Us i dinamitzacié d’installacions existents.

- Portal cultural.

- Estimul en la creacié de projectes.

El projecte Connectem es va posar en marxa I'any 2002 per iniciativa del Servei
d’Activitats Socioculturals de la Universitat Jaume I. En un primer moment, es
pretén aprofitar la recent iniciativa de la Generalitat Valenciana de posar en marxa
una série de xicotets telecentres en alguns municipis de I'interior de la provincia de
Castellé (Projecte Dissemina). La dita infraestructura era, en la major part dels
casos, poc o gens utilitzada per no disposar en molts casos de persones capacita-
des per a atendre’ls i gestionar-los. Una de les primeres mesures adoptades en el
projecte va ser que a través de la xarxa de collaboradors del SASC es va localitzar
un grup de persones de les diferents poblacions objecte del programa Dissemina,
i se'ls va orientar en la via de gestionar els centres i proporcionar orientacié als
usuaris per a utilitzar de forma adequada Internet.

Aquesta primera fase de Connectem es va articular amb una llista de correu
electronic per a mantenir coordinats els monitors de centres i prestar-los suport
en les dificultats que podien sorgir. El funcionament d’aquesta primera fase resul-
ta en conjunt bastant bo durant la fase d'aplicacié (tres mesos). El problema
fonamental va ser que en finalitzar la dita aportacié de monitors, els centres van
tornar a quedar desatesos en nombrosos llocs. D’altra banda, la incidéncia de la
formaci6 1 atenci6 dels monitors va ser irregular i va dependre fonamentalment de
Tactitud daquests cap al projecte.

L'aprenentatge d’aquesta primera fase va ser fonamental per a millorar 1 redis-
senyar la segona edicié del programa. Vam entendre que I'aprofitament d’aquest
mitja només es podia aconseguir a través d'un treball continu amb vista a aportar
practiques valides que estimularen a generar iniciatives en el medi local. Amb la posa-
da en marxa del portal d'informacié d'activitats culturals a I'interior de Castell, s'a-
conseguia a més d'un referent de permanéncia 1 referéncia del projecte, un exemple
d'utilitats per a millorar els potencials de les activitats de I'entorn rural a través d’una
de les moltes possibles utilitats comunicatives que ofereix Internet.

En la fase actual del projecte, en la qual s’encavalquen el segon i tercer any, dispo-
sem d’'un equip propi de formadors i orientadors en I'ts d'Internet. La intencié amb
la creacié d'aquest grup seleccionat després d'una primera fase formativa, és que la
metodologia aplicada siga la mateixa en tots els llocs, orientada des de la formaci6 basi-
ca al'avangada 1 posteriorment cap al suport en la generaci6 de projectes comunicatius.
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Hem anat creixent i constatant la importancia de teixir un «ecosistema» ade-
quat, que permeta la consolidaci6 i prosperitat del projecte. Aixi, sobre la base
d’actors socials que ja compartien els destins d’Extensié Universitaria s’han anat
afegint més capes —ara amb perfil en TIC— a un teixit previ de consisténcia con-
trastada.

A data avui (finals d’octubre del 2005) el procés formatiu estd en marxa en
multitud de poblacions de I'interior de Castell6. Tal activitat té la base en una
llista de correu electronic, aixi com en una xarxa de weblogs que serveix com a
element de referéncia de I'activitat de cada monitor. La intenci6 és la de prestar
suport en tot moment als monitors en els dubtes i necessitats concretes que
puguen tenir en el desenvolupament de la seua tasca i en una fase més avangada,
ajudar a dissenyar els projectes que puguen sorgir.

El territori en qué es desenvolupa el projecte, és el que apareix en el mapa
seglient:

T RDRRCELOMA
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g
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En el mapa es poden observar nombroses poblacions de menys de cinc mil
habitants de I'interior de Castell6 amb aules connectades a Internet. En alguns
casos, a pesar de disposar de la infraestructura informatica, no estan actives les
connexions a Internet, per la qual COsa sera necessari esperar a I'execucié de les
dotacions necessaries per a poder actuar de forma efectiva.

Generalment, es déna la circumstiancia que les poblacions més xicotetes que
estan situades moltes d’aquestes a les zones més agrestes s6n les que més proble—
mes tenen per a un bon accés de comunicacions teleféniques, per no esmentar les
comunicacions telematiques digitals. I des d’'un minim de possibilitat en la con-
nexio, el projecte Connectem ha apostat fort en les drees més febles d'un conjunt
ja minvat pel que fa a infraestructures. Es posa emfasi a proporcionar connexio,
formacié 1 estructura (temporal en algun cas) a aquests punts foscos —espais buits
en I'ambit digital— del territori.

L'interés que es formula i es desenvolupa en el projecte és el de formar una
xarxa de col'laboradors directes o indirectes que a través de les ferramentes del
projecte mantinguen una xarxa comunicativa d’interior, basada principalment en el
desenvolupament de projectes culturals 1 d'interés social.

Els aspectes formatius del projecte s’orienten en dues vies que es consideren en
el que s’ha dit anteriorment: habilitats per a I'ds de 'ordinador i les diferents ferra-
mentes d'Internet, aixi com aqueﬂes necessaries per a comunicar de forma més
efectiva 1 les corresponents a bona gestié de la informacié en xarxa. D’altra banda,
és fonamental l'aspecte d’orientaci6 en el desenvolupament de projectes comuni-
catius per part dels usuaris del projecte.

Una de les giiestions més importants a I'hora d’abordar la formacié de
Connectem és la d'intentar aprofitar els recursos que atorga la xarxa de forma Iliu-
re. Es tracta de desenvolupar una xarxa d’interés social amb recursos que la
col'laboracié de persones en altres parts ha desenvolupat. El programari de codi
obert i el programari lliure sén una excel-lent oportunitat per a desenvolupar pro-
jectes sense l’important cost que el programari comercial suposa. L'as d’aquests
d’aquest tipus de programari o d’entorns tipus Linux pot estalviar a les institu-
cilons 1 usuaris grans desembossaments en el pagament de llicéncies. Aixi, la seua
promocio 1 maneig obri la porta a una relacié tecnologia-usuari més interactiva en
fases més avancades. El portal cultural de Connectem és un exemple d’aquestes
possibilitats ja que esta desenvolupat amb moduls predissenyats en PHP.

L'orientacié necessaria per a I'tas d’aquests recursos és més exigent perd com-
porta una major utilitat futura. Tenim aixi una mescla d’'utilitats comunicatives,
inform;‘itiques i d’interés social coincidents en una Gnica cosa.

Com s’ha dit abans, s’ha anat creant de forma gradual 1 irregular una xarxa de
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telecentres en molts dels municipis de I'interior de Castellé. En tot cas, en origen
és una falsa xarxa perqué en un primer moment no s’han articulat per a potenciar
el seu s en cap sentit en especial, quan és que s’ha facilitat I'accés dels habitants
de les dites poblacions a aquestes installacions. En nombrosos casos, es donava
també la curiosa situacié que estaven totes les installacions fisiques pero passaven
mesos sense que es connectaren a la xarxa.

Aquest tipus de situacions oferia, d'una banda, una oportunitat i un risc. EI
risc de generar desanim davant la creacié d’expectatives finalment insatisfetes.
L'oportunitat que s’ha articulat des del projecte Connectem, ha sigut la d'utilitzar
les dites instal-lacions com un element de referéncia per als monitors del projecte
com a base per al treball i punt de trobada fisica. En aqueix sentit, és interessant
que els canvis que suposen passar d'un component d’interaccid, comunicacié pre-
sencial, fisica, a una dindmica fonamentalment virtual i invisible, tinguen un com-
ponent de referéncia fisic per a facilitar la transicié. Sembla que la transicié entre
tals modes de comunicar necessita aqueix suport per a ser creibles.

La creaci6 del portal cultural de Connectem ha sigut un altre referent necessa-
ri per a solidificar la preséncia del projecte. Igual que veiem necessaria I'existéncia
de referents fisics, és també imprescindible un «lloc» virtual que servisca com des-
criptor, orientador i referent de «vida» comunicativa. Aixi, en I'any de vida del
portal cultural de Connectem s’han incorporat a I'equip habitual de collaboradors
desenes de persones de nombrosos municipis que introdueixen habitualment noti-
cies d'interés. La programaci6 cultural i formativa serveix de lloc de referéncia als
agents dels municipis a fi de compartir informaci6 sobre zones allunyades entre si
dins de la provincia, alhora que suposa una eina de consulta sobre bones practi-

ques en el terreny dels gestors locals. Aquesta eina constitueix, a més d'un interes-
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sant recurs d'informacié cultural, una base de dades ordenades de les activitats cul-
turals de I'interior de Castelld.

Finalment, pel que fa a l'interes per promoure la creacié de projectes comuni-
catius, entenem que els potencials de major interés per a les comunitats d’interior,
rauen en no sols en el fet de ser receptores d’informacié siné productores 1 comu-
nicadores. La légica que es persegueix en ['orientacié cap aquests projectes és la
d’aconseguir iniciatives de comunicacié local en xarxa que al temps servisquen per
a establir xarxes cap a fora. Entenem que la millor forma de comunicar en xarxa
des de les comunitats locals és la d’establir en aquestes primer una bona comuni-
caci6 interna. S’incorporen les tecnologies digitals com un element afavoridor de
les capacitats creatives, de desenvoluparnent socioeconomic dels individus.

La facilitat de difusié dels béns i serveis juntament amb un cost marginal rela-
tivament baix, posen les TIC com a ferramenta de prestacions indiscutibles en
aquests contextos.

Els monitors del projecte han desenvolupat la labor de posar-se en contacte
amb potencials interessats a desenvolupar projectes comunicatius en xarxa (asso-
ciacions, institucions locals, empreses 1 cooperatives) per a orientar-los sobre les
possibﬂitats que ofereix Internet en la millora de la seua gestié comunicativa 1 de
la informacié. Després d’aquesta fase de contacte es van seleccionar trenta-cinc
entitats 1 particulars voluntaris per a desenvolupar projectes en distintes pobla—
cions de les comarques d’interior del centre i nord de Castelld.

Després de dues sessions de posada en comt amb els diferents responsables
dels projectes 1 els técnics vinculats a la seua tutoritzacid, es va passar a la fase for-
mativa i de posada en marxa de les iniciatives. Aqueixa segona fase practica va
suposar que alguns projectes es despenjaren, pero es va mantenir en funcionament
la major part. La majoria d’aquests consisteixen a dissenyar 1 posar en marxa pagi-
nes web amb continguts divulgatius, d’'informacié d’actualitat 1 de comercialitza-
ci6 turfstica o empresarial. S6n nou els projectes de promocié de turisme rural que
s'unificaran en una pagina web especial de Connectem dedicada al turisme rural.
Aixi mateix, hi ha projectes de divulgacié cultural, tres projectes d’informacié
pt’lblica d’ajuntaments, dos d’associacions 1 cinc projectes d’empreses de distint
ambit.

En la segiient taula apareixen els projectes que s’han posat en marxa, i la seua

localitzaci6 espacial i adreca URL.

9 Programas “Internet Rural” y Disemina
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NOM TIPUS POBLACIO ADRECA WEB
DEL PROJECTE D'ACTIVITAT
Associacié Dones de Associacid La Serra www.cormectem.org.es/ asoc/donesserra
La Serra
Associacié PENYA Associacié La Pobla WWWw.connectem.org.es /asoc/lasacsa
TAURINA LA Tornesa
SACSA.
Web de I'Ajuntament Ajuntament Albocasser www.connectem.org.es/aytos/albocasser
d'Albocasser
Web de I' Ajuntament Ajuntament Vilar de www.cormectem.org.es/ aytos/ vilardecanes
de VILAR DE Canes
CANES
Web de I'Ajuntament — Ajuntament Culla wwwconnectem.orges,/aytos/culla
de Culla
Fundacié Carles Culturals Benassal www.connectem.org.es/ cultura/fesalvador
Salvador
Web de 1'Associacié Culturals Cinctorres WWW'C(?nneCtem'Drg'es/ cultura/
Musical de Cinctorres bandacinctorres
Ensenya tu els teus Divulgacio’ La Serra www.cormectem.org.es/ divulga/ tusgossos
g0sS0S
‘Web sobre la caca Divulgacié La Pobla www.cormectem.org.es/ divulga/ caza
Tornesa
Ganaderia German Empreses Cabanes www.connectem.org.es / empresa/
Vidal ganaderiagerman
Susana Garcia Empreses Albocasser .
, WWW.COrlneCtem.Drg.es/empresa/aplce
Martinez
Academia Apice
Ines Sorolla Empreses Cinctorres  www.connectem.org.es/empresa/ tevaimatge

Perruqueria La Teva
Imatge
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Restaurante La Establiment Albocisser ~ www.connectem.org.es/hosteleria/laperdigana
Perdigana d'hoteleria
: . www.connectem.org.es/ hosteleria/pubarquer
Pub I'Arquer Establiment Albocasser ges/ /pubarg
d'hoteleria
Casa Rural Mas Roig Turisme Rural Els Rosildos www.connectem.org.es/tr/masroig
Casa Rural Mas de Turisme Rural Els Rosildos www.connectem.org.es /tr/mascervera
Cervera
Els Masos de la Serra Turismo Rural La Serra www.connectem.org.es/ tr/masosserra
d'Engalceran
Casa Rural, Turisme Rural La Serra www.connectem.org.es/ tr/ casapaquita
Casa Paquita I,
Casa Paquita II
Casa rural, Turisme Rural Els Rosildos www.connectem.org,es/ tr/mascasetes
Mas de les Casetes
Casa Rural Casa Pili i Els Rosildos Www.connectem.org.es/tr/ casapili
urisme Rura S g P
Francisco Borras Turisme Rural Torre d'En www.connectem.org.es /tr/ casaborras
Besora
Casa Rural Empiera Turisme Rural Cinctorres www.connectem‘org.es/ tr/ casaempiera
Casa Roque Turisme Rural Morella WWW.Connectem.org.es /) casaroque

@ Dossiers n° 4
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Encara que el periode de tutoritzacié dels projectes va finalitzar, es pretén con-
tinuar orientant i ajudant els responsables dels projectes a través de correu electro-
nic, a més de realitzar un seguiment per a conéixer-ne I'evolucié.

El projecte Connectem, inicia el seu quart any de cami amb projectes ambi-
ciosos tant en el terreny formatiu com per a continuar augmentant la seua actua-
cié a totes les comarques de l'interior de Castell6. En aquest sentit, collaborant
amb la ONG PATIM es posara en marxa un projecte formatiu de dues-centes
hores dirigit a la formacié de técnics en creacié de projectes locals en Internet.
Aquesta iniciativa estd destinada a afavorir la creacié d'una empresa que dinamit-
ze la posada en marxa de projectes productius en Internet en les arees rurals de
Castelld.

Entenem que el canvi cultural que implica optar per introduir-se en I'econo-
mia del coneixement és profund i lent i en aqueix mateix sentit en el projecte
Connectem es dissenyen iniciatives que deixen resultats que es puguen integrar
entre si 1 funcionar autdnomament a posteriort. El repte que tenim en aquest
moment és el de prestar suport a les iniciatives a les quals ajudem a naixer 1 crear
elements que s’enllacen amb aquelles per a crear una xarxa que a més de ser la base
cultural per a noves iniciatives, servisca de referent d'interes 1 exemple, fora 1 dins

del mén rural de Castellé.
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