
A marchas forzadas y 
en una lucha constante 
por atraer y retener el 
talento, Europa busca 
acortar la distancia en 
inteligencia artificial 
que la separa de 
latitudes avanzadas

Óscar Granados Bartolo

P
arece una cosa que se ha 
generado hace nada. Pe-
ro la inteligencia artificial 
(IA) nació en los años 50 
del siglo pasado. Aquellas 

primeras herramientas se enfocaban 
en la lógica simbólica: programas ca-
paces de razonar y resolver proble-
mas de manera similar a los huma-
nos. En ese entonces, se exploraban 
técnicas como la búsqueda de árbo-
les, la demostración de teoremas y el 
procesamiento del lenguaje natural, 
con el objetivo de crear máquinas 
que pudieran comprender y mani-
pular símbolos. Por ejemplo, en 1966, 
un profesor de informática del MIT 
(Massachusetts Institute of Techno-
logy), desarrolló Eliza, un sistema que 
simula una conversación con un hu-
mano. Tras un pequeño invierno en 
los años 70, la IA no ha dejado de sor-
prendernos desde su creación. 

Actualmente, está en muchas 
partes de la vida moderna. “La inte-
ligencia artificial se originó en Esta-
dos Unidos, impulsada por el sector 
privado, hace unos 70 años. En Espa-
ña, apenas hace unos cinco años, que 
la tecnología ha llegado a las empre-
sas”, explicó Alicia Troncoso, catedrá-

tica de la Universidad Pablo de Ola-
vide, durante una mesa de análisis 
en el encuentro organizado por Re-
tina y Transfiere (Foro Europeo pa-
ra la Ciencia, Tecnología e Innova-
ción). Hay un desnivel significativo 
entre Europa y la primera economía 
en este campo, aseveró la experta. 
En el país, abundó la académica, la 
financiación para dar impulso a esta 
tecnología hasta ahora ha sido prin-
cipalmente estatal y “escasa”. “Si que-
remos competir, necesitamos más fi-
nanciación, tanto pública como pri-
vada, y una mayor colaboración entre 
universidades y empresas”, resumió.  

Un papel clave
Quizás Europa estará lejos de marcar 
el camino de esta tecnología a nivel 
global, pero sí que puede influir en 
la aplicación de esta herramienta en 
industrias en las que va a la cabeza. 
“Creo que sería sensato buscar nichos 
o áreas de especialización en las que 
se pueda destacar”, argumentó Veró-
nica Bolón Canedo. Investigadora de 
la Universidad de La Coruña. “Parece 
que nos estamos moviendo hacia una 
inteligencia artificial más responsa-
ble, y allí somos expertos”, dijo en su 
turno de intervención. España, acen-
tuó la experta, es pionera en el campo 
de la inteligencia artificial verde, que 
busca minimizar el impacto ambien-
tal de esta tecnología. “La IA es parte 
del problema de la contaminación, 
debido a su alto consumo energéti-
co y emisiones de CO₂. Sin embargo, 
también puede ser parte de la solu-
ción para problemas derivados del 
cambio climático, como la eficiencia 
energética y el control del agua, entre 
muchas otras aplicaciones”, afirmó. 

Bolón Canedo lidera un equipo 
cuyo objetivo es hacer que los algo-
ritmos de inteligencia artificial sean 

Una gran brecha en IA más eficientes y consuman menos 
energía. “Tenemos que buscar áreas 
donde podamos sobresalir y colabo-
rar más estrechamente con empre-
sas para impulsar la investigación y la 
aplicación de la IA”, recalcó. Pero para 
lograrlo, también es necesario rete-
ner el talento. La inteligencia artificial 
es de importancia geopolítica estra-
tégica y Europa debe asegurarse de 
construir su propia infraestructura, 
con talentos técnicos de clase mun-
dial y experiencia industrial. Pero dar 
ese asalto es complicado.

Más formación
“En este momento, la universidad 
ofrece pocas oportunidades para 
que los estudiantes se formen en in-
teligencia artificial después de gra-
duarse. Muchos se van a trabajar a 
empresas porque no ven una ruta 
atractiva en la universidad. Y el ta-
lento que formamos en el país a me-
nudo se va a otros lugares donde tie-
nen mejores condiciones. La reten-
ción del talento es un gran desafío en 
España”, comentó Troncoso, catedrá-
tica de la Universidad Pablo de Olavi-
de, cuyo último proyecto se centra en 
la explicabilidad. “Si los sistemas de 
IA van a tomar decisiones que afec-
ten a las personas, como la concesión 
de créditos o seguros, es importante 
poder explicar por qué se tomó esa 
decisión”, dijo. “Esto requiere que los 
modelos den una explicación clara 
de cómo llegaron a ese resultado. 
Creo que en los próximos años ve-
remos la implementación de mode-
los explicables en los productos que 
se lancen”.

“Es una lástima que invirtamos en 
formar talento y luego lo perdamos 
porque las condiciones aquí no son 
buenas”, retomó por su parte Bolón 
Canedo. Europa alberga múltiples 
universidades reconocidas por su 
investigación e innovación en inte-
ligencia artificial, con el Reino Uni-
do y Suiza a la cabeza. “Las empre-
sas demandan cada vez más este tipo 
de talento, pero si las condiciones no 
mejoran, seguiremos perdiéndolo”. 
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continuó León, de la UPM. Entre 
2018 y 2023, la financiación de capital 
de riesgo para tecnología avanzada 
en Europa ascendió a 46.000 millo-
nes de dólares (unos 43.000 millones 
de euros al tipo de cambio actual). En 
comparación, China recibió 64.000 
millones de dólares en inversiones 
durante el mismo período, mien-
tras que Estados Unidos alcanzó la 
impresionante cifra de 250.000 mi-
llones de dólares, según datos de la 
consultora Dealroom. “Desde Enisa 
estamos invirtiendo desde hace más 
de 40 años en las diferentes empre-
sas, pymes y startups del país. A lo lar-
go de su historia, se ha invertido en 
más de 2.500 proyectos relacionados 
con la tecnología”, reconoció el con-
sejero delegado de la firma pública. 
“Son, evidentemente, cantidades mi-
núsculas para el reto que se tiene por 
delante. Dan una idea de las necesi-
dades que estamos analizando”.  

No faltan profesionales
En este mundo, no todo es capital. 
Una de las grandes fortalezas que 
tiene Europa son sus profesionales y 
centros educativos. “Debemos apro-
vechar el talento. El Viejo Continen-
te ha demostrado tener mucho en los 
últimos 60 años”, aseveró el represen-
tante de Enisa. El continente tiene lo 
necesario para convertirse en un cen-
tro global de excelencia en tecnología 
avanzada: una investigación funda-

mental sólida (por ejemplo, seis es-
cuelas entre las 20 mejores del mun-
do en ciencias de la computación), 
un talento bien educado —aproxi-
madamente 1,5 veces el número de 
graduados en STEM (Science, Tech-
nology, Engineering and Mathema-
tics) en comparación con Estados 
Unidos—, más apoyo público que 
nunca antes (provenientes del Con-
sejo Europeo de Innovación, del Pro-
grama Escalable para la Innovación 
Rápida y la Defensa, y de Iniciativa 
Europea Conjunta Disruptiva) y un 
sentimiento ciudadano positivo (el 
90% de los europeos piensan que la 
influencia general de la ciencia y la 
tecnología es positiva), según un in-
forme de Dealroom. 

Aunado a ello, el continente tiene 
que poner énfasis en los sectores en 
los cuales ha ganado peso. “Europa 
debe priorizar sus esfuerzos y con-
centrarse en controlar los eslabones 
clave de la cadena de valor en áreas 
como la transición energética”, subra-
yó León. “Hay una labor de pedago-
gía por parte de las autoridades eu-
ropeas y de las autoridades naciona-
les dentro de Europa, de explicar a la 
ciudadanía que para poder progre-
sar y tener esta autonomía de la que 
estamos hablando y que anhelamos, 
hay que invertir”, concluyó Cabezón 
Royo.
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El Viejo 
Continente 
tiene la 
misión de 
influir en la 
aplicación 
de esta 
tecnología 
en la vida 
de los 
ciudadanos
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Hay que priorizar esfuerzos 
y concentrarse en controlar 
eslabones clave de la cadena 
de valor en áreas como 
la transición energética
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