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F. Toledo: “Los puertos deben
competir, pero a veces la
mejor manera de disputar es
colaborar”

POR

SERGIO SOLER SOLAZ

Licenciado y doctor en Matematicas por la Universidad de Valencia,
Francisco Toledo dirige desde enero del 2023 la Catedra Smart Ports, una
iniciativa creada por la Universitat Jaume | de Castellon y la Autoridad
Portuaria de Castellon (APC).

En su entrevista con El Canal Maritimo y Logistico, el que fuera presidente
de Puertos del Estado (2020-2021) ha explicado la puesta en marcha de
un proyecto que gira en torno al concepto de puertos inteligentes.
Ademas, Toledo también ha desgranado algunas de sus experiencias al
frente del organismo publico y del puerto de Castellén, Autoridad
Portuaria que dirigié durante cinco afos (2015-2020).

Francisco Toledo, ex presidente de Puertos del Estado y de la Autoridad
Portuaria de Castellon, durante su entrevista con El Canal

¢Como han sido los inicios de la Catedra Smart Ports?

El 2023 ha sido el aflo de su puesta en marcha. Lo primero fue contratar a
una persona para llevar la comunicacion, para la que recibimos hasta 34
solicitudes. Poner a funcionar la Catedra nos ha llevado varios meses,
principalmente por los tramites que hay que realizar en la Administracion.


https://www.diarioelcanal.com/author/sergio-soler-solaz/

A partir de junio es cuando la Catedra empezo6 a funcionar, y desde
entonces, hemos trabajado en varias lineas. Una primera ha sido crear una
pagina web, que sirva de referencia en el ambito de los puertos
inteligentes y con informacion que se va actualizando constantemente.
Ademas, hemos creado un perfil en Linkedin, contamos con perfil en X
(Twitter), con un canal propio en Youtube y una lista de difusion en la que
vamos contando novedades.

Luego hicimos en Castellon_una jornada sobre puertos inteligentes, en la
que contamos con la participacién de Puertos del Estado y presentamos 9
proyectos que se han adjudicado en la Ultima convocatoria de Puertos
4.0. También hemos convocado unos_premios para trabajos relacionados
con los puertos inteligentes, y que para ser una primera convocatoria han
tenido mucho éxito.

¢{Qué proyectos tenéis para el 2024?

Vamos a continuar con todo lo que hemos empezado. Convocaremos de
nuevo los premios, y tenemos pensado hacer otra jornada similar a la que
celebramos el afio pasado.

También vamos a lanzar un Think Thank, en el que varias autoridades
portuarias ya nos han confirmado que estaran. Se trata de un grupo de
trabajo que se reunira periodicamente para tratar temas relacionados con
los puertos inteligentes, y que estara formado por la Catedra y por los
puertos que decidan incorporarse.

La idea es crear ese grupo para que se comparta el conocimiento y para
que puedan planificarse las cosas de una manera mas colaborativa. En
definitiva, un foro de intercambio de informacién, en el que salgan nuevas
ideas y que sirva de empuje para conseguir puertos mas inteligentes.

¢Castellon acogera de nuevo las jornadas?

La comision mixta se tiene que reunir y sera quien valore donde se
celebran finalmente estas jornadas. No descartamos hacerla en otro sitio
diferente a Castellon, de hecho, a mi me gustaria que este afio fuera en
otro lugar, que cada afo fuera en un sitio.
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La competitividad de los puertos se va a jugar en la liga digital, no en
las infraestructuras

Hablando de transformacién digital. ;Los puertos espaioles van en la
buena direccion?

Lo positivo es que todos los puertos estan involucrados. Todos estan con
sus proyectos de transformacion, adjudicados y desarrollados, y eso es
una realidad. La competitividad de los puertos se va a jugar en la liga
digital, no en las infraestructuras.

Pero es innegable que va mas despacio de lo que deberia ir, en parte,
porque es un tema excesivamente complejo que involucra a todos los
ambitos de actividad de los puertos. No es una tarea simple.

¢Deberia haber mas colaboracion entre los puertos?

Si, creo que en estos temas deberia haber mas colaboracion. Cuando era
presidente de Puertos del Estado, lanzamos la idea de que era necesario,
en materia de ciberseguridad, coordinarnos de una manera global.
Planteamos un proyecto conjunto y se adhirieron todas las autoridades
portuarias, eso es un ejemplo de colaboracion.

Los puertos estan en competencia y tienen que estar en competencia,
pero a veces la mejor manera de competir es colaborar. En cuestiones que
facilitan el desarrollo del negocio, compartir conocimiento y colaborar te
hace mas fuerte. Ese es precisamente el objetivo de la Catedra, facilitar
esa colaboracion.

¢Qué le parece el Proyecto Octopus del puerto de Castellon?

Octopus era una idea que ahora esta cogiendo forma. Lo que se va a
hacer es rellenar la lamina de agua que falta dentro del_plan de desarrollo
del puerto. Creo que es algo que el puerto de Castellon tiene que hacer.

El actual presidente le esta dando forma a Octopus, de hecho, ya se esta
en la adjudicacion de la mota de cierre, para la que se han presentado
dos empresas.
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¢Y el proyecto de ampliacion del puerto de Valencia?

Cuando entré como presidente de Puertos del Estado me encontré una
sorpresa. Para emitir declaraciones medioambientales en Espafia, el
organo sustantivo era en unos sitios Puertos del Estado y en otros las
autoridades portuarias.

Esto no era comprensible desde el punto de vista juridico. No podia ser
que, para aprobar un proyecto, en unos casos fuera un 6rgano el
competente y en otros fuera otro. Esta situacion provocaba una debilidad,
lo estudiamos, y vimos que la solucidn pasaba porque en este tipo de
proyectos_las autoridades portuarias fueran el érgano sustantivo, ya que
son las que aprueban el proyecto.

En el caso de la Autoridad Portuaria de Valencia, el 6rgano sustantivo era
Puertos del Estado. Cambiamos eso en plena pandemia, dando seguridad
juridica al proyecto, de manera que quedaba en manos del puerto de
Valencia tirar adelante con el proyecto de ampliacion.

¢Como se vivio la pandemia desde Puertos del Estado?

Me incorporé el 4 de marzo a Puertos del Estado y el 14 de marzo se
decreto el estado de alarma. Fue tremendo, porque los puertos tuvieron
que seguir funcionando en unas condiciones que no eran las idoneas.

No se tenian los medios de proteccion necesarios, no se estaba
preparado para hacer frente a esa situaciéon y ademas habia mucho
miedo. Por ello, seguir funcionando fue un desafio importante, porque
ademas habia puertos que querian parar.

Los cruceros por ejemplo no entraban si no tenian una autorizacion
expresa para cada puerto, y al final, conseguimos que entraran todos. Las
propias navieras nos dijeron que Espafa fue el pais en el que mejor se
gestiono la pandemia en este sentido. También estuvo el desafio de traer
8 millones de mascarillas.

¢Como fueron esas gestiones?
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Fueron una odisea. Una de las veces incluso fueron dos aviones a China a
traer dos millones de mascarillas y, a pesar de que ya estaban preparadas,
cuando llegaron alli no se las pudieron traer, porque la legislacién china
habia cambiado.

Aunque en principio solo se pudieron traer 200.000, al final conseguimos
esas mascarillas para que_se repartieran por todo el sistema portuario. Fue
una época de muchas horas de trabajo e innumerables gestiones.

¢Qué aporto la pandemia desde el punto de vista de la logistica?

La pandemia sirvidé para tomar conciencia, al menos, de la importancia del
sistema portuario. Si se para el sistema, se desabastecen los hogares, la
industria no tiene las materias primas para funcionar y la economia se
para.

Francisco Toledo,
expresidente de Puertos del Estado

El paso por el puerto de Castellon y por Puertos del Estado me
permitié conocer el sector. Conocerlo es quererlo, por eso he creado
la Catedra Smart Ports
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¢Queé le aporto personalmente su paso por Puertos del Estado?

El paso por el puerto de Castellon y por Puertos del Estado me permitio
conocer el sector. Conocerlo es quererlo, por eso he creado la Catedra
Smart Ports. Es un sector muy vocacional, algo que no pasa en otros
ambitos.

Ambas etapas han sido muy importantes para mi. He conocido a mucha
gente que vale la pena, y la vivencia de estar en contacto con los sectores
empresariales y productivos es unica, incluso el conocimiento del sector
adquirido ha sido clave para escribir_mi primera novela.

Trabaja ahora para la Universitat Jaume | de Castellon

Ahora soy catedratico de la Universitat Jaume | de Ciencias de la
Computacion e Inteligencia Artificial (IA). La IA es un concepto que va a
transformar profundamente la sociedad, al estilo de lo que sucedi6 con
otras revoluciones industriales.

Con la Catedra busqué unir dos ambitos en los que sé algo, que son la IA
y los puertos.

El afno pasado publicé su primera novela, La estrella de ébano

La protagonista es una capitana de Salvamento Maritimo, que en su
primera singladura como capitana se encuentra a cinco jévenes ahogadas
en el Mediterraneo.

La novela es un canto a la amistad y a la perseverancia, dos cosas claves
para alcanzar los objetivos que quieres, y el hilo conductor es el sector
maritimo.

¢La logistica esta por tanto presente en la novela?

La novela esta ambientada en el mar. Entre sus escenarios, esta el puerto
de Rotterdam y el de Castellon, que es uno de los puertos espafoles
donde tiene sede Sasemar.


https://www.diarioelcanal.com/francisco-toledo-novela/

Un dia llegaron al puerto de Castellon siete polizones nigerianos. A partir
de ahi, me enteré de todo el mecanismo de repatriacion, que en este caso
era bastante complejo al no haber vuelo directo con Nigeria, y esa fue la
idea con la que empecé a escribir la novela.

¢Ha sido gratificante?

Me costo nueve meses, desde que empecé a escribir hasta que la inscribi
en el registro. El proceso ha sido muy gratificante, ademas, consegui que
lo publicara la editorial Grijalbo, algo poco habitual, ya que las grandes
editoriales no suelen publicar a los escritores noveles.

¢Tiene pensado escribir otra novela o una segunda parte de La
estrella de ébano?

En septiembre sale mi segunda novela. Esta basada en una distopia sobre
donde nos lleva el mundo actual, con el campo de las tecnologias y con la
facilidad con la que les cedemos los datos.

Luego estoy inscribiendo la segunda parte de La estrella de ébano,
porque ha tenido éxito y ya me lo han pedido muchos lectores. En la
primera parte dejé muchos temas sueltos, asi que sequiremos en el mar...



