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menudo salen noticias so-

bre avances y descubri-

mientos cientificos con par-

ticipacion de centros, insti-

tutos y universidades del

sistema cataldn de investigacion y uni-

versidades. Este verano han proliferado

casicadadianoticias de este tipo. El siste-

ma cataldn de conocimiento configuraun

universo con una gran capacidad de cap-

tacion de recursos competitivos en Cata-

lunya, Espafia y Europa; y tiene un reco-

nocimiento y unas prestaciones de pri-

mer nivel, como también acreditan el

papel de las universidades en los ran-
kings de referencia.

Escribo esta entrada no por autocom-
placencia. Més bien al contrario; trato de
situar mis argumentos en un terreno
donde se senala la compatibilidad mo-
mentanea, entre la excelencia y la insufi-
ciencia de recursos con el fin de poner el
énfasis en un hecho trascendente: el sis-
tema catalan de investigacion y universi-
dades con los recursos econémicos y los
equipamientos adecuados seria todavia
mas punta de lanza de un modelo econé-
micoysocial de paisdevanguardiadonde
lainversién en cienciay en conocimiento
pasaria definitivamente de ser conside-
rada un gasto a ser valorada explicita-
mente como una inversién. Y donde la
transferencia y la innovacion significa-
rian la culminacion integral del modelo.
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Investigacion y
universidades:
arreglo y reforma

Las palabras de orden de la Conselleria
de Recercai Universitats son las que titu-
lan este articulo. El arreglo como condi-
cion indispensable para un funciona-
miento fluido del sistema, y la reforma
con el fin de superar los impactos y las
inerciasdelacrisiseconémicaylapande-
mia. Me permito unadigresion: el arreglo
tiene connotaciones domésticasy se pro-
pone hacer limpieza en el sistema y la re-
formatiene connotaciones histéricas, co-
mo minimo desde el siglo XV cuando se
convirti en un programa de recupera-
cion de la economia mercantil dela Cata-
lunyabajomedieval.

iUna muestra de arreglo es la reciente
actualizacion de los integrantes de los

Consells Socials de las universidades, al-
gunos deloscuales habian caducadoenel
2017! Es, si quieren,un hecho solo simbo-
lico, pero se convierte en condicion nece-
saria, si bien no suficiente, para ordenar
el reto permanente de la relacion de las
universidades con su entorno social.
Lareforma, en cambio, pasa por rever-
tir definitivamente los efectos de los re-
cortes. Ajustarlos presupuestosde inves-
tigacién y universidades a las necesida-
des objetivas del sistema pasa por
permitir la recuperacion de un nivel de
inversiones que asegure un entorno ma-
terial de los equipamientos adecuado a
las circunstancias actuales y con el reto
de nuevos edificios en el horizonte. Es lo
quehemosempezadoahacerconlos pre-
supuestos de este afio y que tenemos que
continuary ampliar en los sucesivos ejer-
cicios.
Unavezhechoselarreglodeminimosy
la reforma econdémica adecuada, habra
llegado la hora de repensar a fondo el sis-
tema; el papel de las universidades, la
adecuacion de la oferta y la demanda, la
proliferacién de grados, la adecuacion
lingfiistica a la realidad de Catalunya o la
redefinicion y adaptacion de la universi-
dad al modelo de aprendizaje durante la
vida. Finalmente, la fusiéon de algunos
centros de investigacion, las grandes op-
cionesde futurode nuevaslocalizaciones
hospitalarias y de investigacion, el cam-

bio de escala de las grandes infraestruc-
turas, y las opciones de investigaciones
especificas con impacto en el conjunto
del pais, acabardn de definir un modelo
integrado e integrador de investigacion y
de docencia que es el horizonte para el
que trabajamos.

El mapa de todos los centros y proyec-
tos futuros configura una anilla circular,
un sistema de irradiacion en circulos
concéntricos y en colaboraciones trans-
versales que dibuja un futuro lleno de re-
tosydeoportunidades. Pueshay queade-

Hay que recuperar
un nivel de inversiones
adecuado alas
circunstancias actuales

cuar los recursos para asegurar al circulo
virtuoso que se esta definiendo: el de un
paisquebasasu progresoy bienestarenel
conocimiento que genera y comparte.
Solo hay que ejecutar las previsiones del
Pacte Nacional per la Societat del Conei-
xementy de la Llei de la Ciéncia de Cata-
lunya cuyo despliegue ya se ha iniciado y
que es la bisagra que se convierte en la
piedra de toque de todo el sistemay de su
eficienciay prestaciones.
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