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La universitat del futur, els reptes del present

Per a posar les nostres capacitats al servei de la societat necessitem recursos i legislacié que acompanye

EVA
Alcon*

1desenvolupament sostenible—en

la seua triple dimensié: social, am-
—— biental i econdmica—ila transfor-

maci6 digital sén, possiblement,

els dos exemples més reconeguts
del canvi d’época que vivim i que s"ha accele-
rat després de la pandémia. Un context da-
vant el qual les universitats, com a institu-
cions de generacié de coneixement, estem
cridades a reforcar les nostres capacitats de
resposta, i un futur tan proxim que exigeix
decisions hui, sense demores.

El debat universitari sobre la universitat
del futur va quedar plasmat en el document
Universitat 2030, aprovat en 2021 per ’As-
semblea General de Crue Universitats Espa-
nyoles després duna amplia reflexid. El punt
de partida no va ser casual. Ens preguntem
quina societat volem per a 2030 per a aix{ sa-
ber quina universitat necessitem. I la respos-
ta, que amb el pas del temps confirma la seua
vigencia, és que les universitats espanyoles
del 2030 hauran d’estar implicades en un de-
senvolupament sostenible i ser impulsores
d’una investigacié basada en la curiositatien
laresolucio de problemes que preocupen la
societat. La universitat ha de consolidar-se
com un nou espai d’oportunitats en el qual
els ciutadans i les ciutadanes puguen pro-
gressariarribar tan lluny com les seues capa-
citats els permeten.

Aquell debat s’ha vistampliatambla cele-
bracié de laVTrobada Internacional de Rec-
tors Universia que, aquest mateix mes de
maig, hareunita Valencia 700 rectors irecto-
res iliders universitaris de catorze paisos, en-
tre altres personalitats dela politica, 'empre-
said’institucions nacionalsiinternacionals.
La Declaracid de Valéncia ha reiterat el com-
promis de les universitats amb el desenvolu-
pamentsostenible ila necessitat de reforcar
la formaci6 alllarg delavida,I'impulsal’em-

prenedoria i la innovaciéi potenciar les xar-
xes de collaboracié entre les universitats, en
parallel a una major internacionalitzacio,
com a objectius en un futur més immediat.

La base d’aquests documents, encara que
redactats amb dos anys de diferencia, respon
auna mateixaidea,iquerecull acital comes
va expressar coincidint amb la trobada inter-
nacional de Valéncia: la universitat no és no-
més un lloc ni un moment, sind el punt de
partida en el qual sorgeixen els desenvolupa-
ments que regiran la societaten les segiients
generacions. Es més, les universitats tenim
T’oportunitat, i també la responsabilitat, de
promoure el compromis social, a mitjaillarg
termini, de les generacions que han de ser el
motor de I'economia, I'educacié, la politica,
lasalutila cultura en els proxims anys.

Ja tenim tracat el futur que volem per al
sistema universitari, pero ens falten (ia vega-
des ens fallen) les decisions del present.

Comencem pels canvis normatius. L'espe-
rada Llei organica del sistema universitari
(LOSU) va generar tantes expectatives en I'ini-
cidela seua tramitacio com incerteses deixa
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en la seua aprovacié. I no és una excepcio.
Som moltes lesuniversitats que hem advertit
dels riscos que els canvis normatius poden
tindre en les practiques externes per I'efecte
dissuasiu sobre I'oferta, practiques essencials
per a una formacié integral i compromesa
amb I'ocupabilitat de I'estudiantat universi-
tari. Per tant, urgeix un dialeg responsable,
que s’escolte les universitats i que es recon-
duisquen algunes d’aquestes decisions.

Perd, sens dubte, el financament del siste-
ma universitari ptiblic continua sent el prin-
cipal talé d’Aquilles si de veritat volem apro-
fitar el potencial de lesuniversitats comavec-
tor de canvi social, econdmic i ambiental da-
vant desafiaments complexosi globals.

Per aixo, resulta necessari reivindicar
amb contundéncia un financament piblic—
tant del Govern central com de les comuni-
tats— per aI'educacié superior equiparable a
ladels paisos de’'OCDE i una lleialtat institu-
cional en la qual es genere una compensacié
econdmica per les decisions legislatives que
acaben generant despesa per a les universi-
tats. Volem posar totes les nostres capacitats
(formatives, d’investigacié i de transferéncia
del coneixement) al servei de la societat i per
a aix0O necessitem recursos i una legislacié
que acompanye per a aconseguir-ho.

Davant els canvis profunds als quals es-
tem assistint és fonamental entendre la capa-
citatde les universitats de transformar la so-
cietat.Iés fonamental que puguem aprofitar
el nostre potencial per a dirigir el canvi cap a
un progrés responsable, des d unes universi-
tats obertes i inclusives i compromeses amb
la transparéncia en les seues activitats, amb
els principis de democraciaillibertatiambla
responsabilitat social universitaria.

La universitat del futur, i amb aixo la so-
cietat del futur, exigeix resoldre tots els rep-
tes que es conjuguen en present. Situar la ge-
neracié, transmissid i transferencia del conei-
xement en el centre de I'activitat economica
isocial d'un pais és sempre garantia dun ma-
jor desenvolupament. I les universitats sén
elements clau en aquest procés. =
*Rectora de la Universitat Jaume |



