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-—nsenar a investigar sin abusar

Quien dirige una tesis doctoral es un personaje clave, un padre o madre académico,

en la futura carrera y eso dificulta una denuncia del investigador en formacion

Enlasltimas semanas han salidoalaluz casos
sobre supuestos abusos de poder en universida-
des puiblicas. Uno de ellos —todavia en investiga-
cién— en i propia universidad. Son abusos que
afectanaestudiantes de doctorado o, ejor di-
choysiguiendolaterminologia europea, ain-
vestigadores en formacion.

Hacer un doctorado implica un periodolargo,
decomominimo tres o cuatroarios, que puede
ser muy enriquecedor, pero también solitarioe
incierto. Unaespecie de pubertad académicadela
que seemerge, trasmucho trabajo, comoinves-
tigador formado. En este proceso, quien dirigela
tesis doctoral esun personajeclave, un padreo
madre académico que tendrdnosoloel poder de
facilitar o dificultar la finalizacion dela propia
tesis sino de influir demanerasignificativa en
futuros pasos delacarrera profesional. Estodifi-
culta sobremanera quelas personas que consi-
deran que estan sufriendo abusos seatrevana
ponerlo enconocimiento de su institucién. Por
estemotivo, estas denuncias pueden llegar afios
mas tarde, cuando la persona hace tiempo que
haterminado su vinculo conlamisma.

Entodaslas universidades existen diferentes
vias para denunciar situaciones irregulares, pero
las que funcionan mejor son las que vanacorm-
paiiadas de protocolos aprobados previamente
quemarquen procedimientos detallados y pla-
zos.En esta direccion, los protocolos universita-
rios paraladiscriminacion de géneroyacosose-
xual, aunque todavia son imperfectos, estan
mucho mas avanzados en comparacion conlos
protocolos relacionados con el abuso de poder.
Mientras quelos protocolos de acoso sexual se
aplican sobretodala comunidad universitaria,
los protocolos de abusolaboral dependen dela
existencia de unarelacién laboral y estan mas
pensados parala plantilla que paralas caracte -
risticas delos investigadores en formacion.

Los dos elementos diferenciales por los que
los protocolos de acosolaboral puedennoser de
aplicacién son los siguientes. Primero, porque,
aunquelos investigadores en formacién pueden
tener un contratolaboral conlauniversidad, no
siempre es el caso. En funcion delasituacion,
concontratolaboral osin, el proceso de denuncia
puedesser diferente. Poreste motivo, lasolucién
Ppasa por establecer protocolos para este colecti-
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vo que simplernente estén vinculados alamatri-

culacién en el programade doctorado. El segun -
does queel plazo parahacer ladenuncia haya
caducadoy, por lo tanto, deberfa contemplarse
unperiodolargo, incluso indefinido, dadaladi-
namicade poder que se establece entreladirec-
ciéndetesisy el investigador.

Abuso laboral o sexual

Quedaria por discutir hasta qué punto se pueden
mezclarlos dos tipos de abusos, laboral y sexual.
¢JLasmujeres tienen més probabilidades de su-
frirun acosolaboral solo por el hecho de ser mu-
jeres? Ahoramismo, los dos protocolos actdan
demaneraindependiente enlamayoriadeuni-
versidades, aunque ciertamente un caso puede
contener elementos deambos.

Por otrolado, conviene remarcar quelos pro-
fesoresy profesoras universitariaslo son, prin-
cipalmente, por sus habilidades en investiga-
cién, y quelas promociones también se derivan
delaactividad investigadora. No existe unaca-
pacitacion o formacién en ladireccion de perso-
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nas, sino que se vaaprendiendo (ono). Eneste
contexto, tener investigadores en formacion se
consideraesencial para poder avanzar. Suelen
ser personas jovenes, conmuchas ganasde
aprender y que trabajan mucho. Mano de obra
motivadaque permite a investigadores més ve-
teranosno perder tanto tiempo buscando biblio-
graffa, escribiendo codigo, machacandodatoso
haciendo gréficas. Esunafigura que, salvando
las distancias, recuerda ala de aprendiz: a partir
deunabase excelente de conocimientos, el resto
seaprende observandoy reproduciendo cori-
portamientos.

Por este motivo, esimportante que exista
formacion continuay sensibilizacion alas per-
sonas que dirigentesis doctorales. Cabe recordar
que muchos denosotros fuimos estos aprendi-
ces enunosanosenquelosabusosdepoderyla
discriminacién de género eran muchomas habi-
tuales, no existian protocolos y que casise consi-
derabanunmérito adicional para graduarse.
Heridas de profesion que te hacian més fuerte.
Afortunadamente, los tiempos han cambiado. m

Esimportante
que exista
formacion
continuay
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