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Universidad, al margen de la ley
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Si esta institucion pierde el alma y no tiene un compromiso transformador de la sociedad, no puede
ser excelente por muchos articulos que sus miembros consigan publicar en las revistas de impacto

n septiembre del pasado

afio la Conferencia de Recto-

res de las Universidades Es-

pafiolas, la bien conocida

CRUE, organizé en la Uni-

versidad Internacional Me-
néndez y Pelayo de Santander un curso
con un titulo muy expresivo de lo que
deberia ser la universidad: Excelencia
con alma. Lo dirigian en esta ocasion Ma-
ria Antonia Pefia, miembro del comité
permanente de CRUE, y Juan Julid, vice-
presidente del mismo. El rétulo del curso
se inspiraba en un texto publicado en
2006 por el profesor Harry R. Lewis, que
habia sido decano de Harvard College:
Excelencia sin alma. Como una gran uni-
versidad olvidé la educacion. Lewis criti-
caba a su propia Universidad, tan célebre
por su excelencia académica porque figu-
ra en todas las clasificaciones universita-
rias, pero que —en su opinion— carecia
de alma, porque no formaba a sus alum-
nos en los valores universitarios, que son
el motor que capacita para transformar
la sociedad. Justamente lo que sugeria el
curso era impulsar una universidad ca-
paz de preparar a los alumnos para una
visién mds amplia de su mision, incluyen-
do el proyecto de perseguir los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS).

Y, ciertamente, una universidad sin al-
ma, sin un compromiso transformador
de la sociedad, no puede ser excelente
por muchos articulos que sus miembros
consigan publicar en los primeros cuarti-
les de las revistas de impacto. Eso es es-
trategia burocritica, no excelencia; es
medir la calidad por una cantidad muy
discutible. Cuando lo cierto es que edu-
car en la excelencia, que se consigue com-
pitiendo consigo mismo en cooperacion
con otros, es lo que constituye la mision
de la universidad. El alma de cualquier
actividad es el motor por el que se pone
en marcha y el motor de la universidad
es formar personas excelentes. No se
construye una sociedad democratica con
mediocres, menos atin con negligentes o
indiferentes. No dejar a nadie atrds —co-
mo se sugiere desde los ODS y desde la
Ley Organica del Sistema Universitario
(LOSU)— no significa crear una inmensa
guarderia, para que nadie se pierda por
las calles ni aumente el nimero de los
parados, sino universalizar la excelencia,
ayudar a cada uno a empoderarse al
médximo, no transigir con la mediocri-
dad. Esa es la tarea fundamental que se
ha venido asignando a la institucién uni-
versitaria desde que naci6 en Europa
—en Bolonia, Paris, Oxford, Salamanca—,
se extendio por Iberoamérica y solo mas
tarde por Estados Unidos y por el resto
del mundo. Es ya una institucion esencial
de las sociedades modernas, un “invento”
del que europeos e iberoamericanos po-
demos estar orgullosos. Y justamente
cuando algo es motivo de orgullo es un
deber potenciarlo.

Naturalmente, a lo largo de su historia
y en los distintos paises se ha dotado a las
universidades de diversas leyes, ahora en
Espaiia la LOSU, una més desde el inicio
de la Transicion, y también se han adopta-
do distintas estructuras institucionales.
Pero creo que lleva razoén Alasdair MacIn-
tyre cuando, siguiendo a Aristételes, re-
cuerda que en la vida social lo crucial son
las actividades y las metas que dan senti-

do y legitimidad social a las actividades.
Las leyes y las instituciones deben estar
al servicio de las actividades, respaldin-
dolas, facilitando alcanzarlas, y no es de
recibo instrumentalizarlas con otros fi-
nes. Por eso importa preguntar: universi-
dades, jpara qué?, jcudl es el bien que
ofrecen, sin el que perderiamos en huma-
nidad?, jcudl es —por decirlo con Orte-
ga— la misi6n de la universidad?

Volviendo la vista atras, podriamos re-
cordar como la universidad medieval se
esforzo por formar a aquellos profesiona-
les, entonces fildsofos, tedlogos, juristas,
médicos, sin los que una sociedad no pue-
de funcionar adecuadamente. Y hoy si-
gue siendo indispensable formar profe-
sionales, con nuevos y diversos perfiles,
que no sean solo técnicos, sino que pon-
gan los extraordinarios progresos tecno-
cientificos al servicio de la profesion, es
decir, de las personas y de la naturaleza
vulnerable.

Por su parte, la universidad liberal,
fundada por Alexander von Humboldt, se
proponia suscitar la pasion por descubrir
la verdad a través de la investigacion y
por transmitir ese empefio a las genera-
ciones mds jévenes, una meta irrenuncia-
ble, mds atin en tiempos de presunta pos-
verdad, cuando se hace cada vez mds pa-
tente la afirmacién de Tocqueville “los
hombres temen mads al aislamiento que
al error”, que es el germen de la espiral
del silencio. ;Como es posible que en ple-
no siglo XXI se haya degradado el afdn de
verdad frente a la moral del establo, que

Una de las notas de la
comunidad académica es el
pluralismo politico y ético
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permite disfrutar del calor del re-
bano? ;Cémo es posible que sea
en campus universitarios, origina-
riamente, los estadounidenses, pe-
ro después muchos otros, donde
ha nacido la inquisicion de la co-
rreccion politica y la cultura de la
cancelacion, que cortan la libre ex-
presién y suponen un retroceso ro-
tundo en el proceso de ilustra-
cién?

Las comunidades universita-
rias existen para hacer posible la
deliberacion y el didlogo serenos
entre sus miembros sobre los mas
diversos temas. No caben exclusio-
nes de ningln tipo. Precisamente
porque, por fortuna, una de las no-
tas de la comunidad académica en
una sociedad democratica, que ha
costado mucho conquistar, es el
pluralismo politico y ético, propio
de sociedades liberales, empefia-
das en anular los totalitarismos.
Como bien dice John Rawls, el plu-
ralismo es un hecho, pero sobre
todo es un bien que cuando se al-
canza es preciso cuidar y poten-
ciar. Es uno de los bienes que for-
man parte de lo que es justo. Por
eso, como han denunciado distin-
tas voces, como la de Universitaris per la
Convivencia, a cuyo manifiesto se suma-
ron mds de mil profesores universitarios,
el claustro universitario no puede tener
como una de sus funciones “analizar y
debatir tematicas de especial trascenden-
cia”. Y no solo por la neutralidad ideologi-
ca que se exige a todas las administracio-
nes publicas, que por supuesto, sino so-
bre todo por una razon ético-politica de
fondo: la universidad de una sociedad plu-
ralista es y debe ser radicalmente plura-
lista, y ademds contagiar ese sereno plu-
ralismo a la sociedad. Es la comunidad
universitaria en su conjunto, no el claus-
tro, la que analiza y debate tematicas des-
de la libertad de expresion y la libertad de
citedra, contando ademds con aquellas
personas que juzgue oportuno invitar.

Hablaba Ortega hace ya un siglo del
“politicismo” como un mal, de esa absor-
cién que la politica hace de la vida toda,
pero tal vez seria mds acertado hablar
de “partidicismo”, de ese afin de partidi-
zar el conjunto de la vida humana, de
forma que no quede un resquicio fuera
del establo.

Hasta el momento no han sido acogi-
das en el texto de la LOSU las exigencias,
bien fundadas y argumentadas, de colecti-
vos universitarios, plurales en sus convic-
ciones y adscripciones, que solo preten-
den evitar que se otorgue al claustro una
funcién que no le corresponde en modo
alguno.

Pero, por fortuna, ningtin texto es into-
cable, menos todavia si en este punto es
tan contrario a la misién de la universi-
dad. Las leyes y las instituciones han de
estar al servicio de las metas de la activi-
dad, la universitaria en este caso. Instru-
mentalizarlas para alcanzar otros objeti-
vos implica corromper la vida, matarla
por ley.
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