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Un estudio de la Diputación de Castellón y la UJI 
concluye que los cuidados, la conciliación y la 
formación son los principales obstáculos para el 
emprendimiento de la mujer rural 

 
• En la encuesta han participado 30 mujeres emprendedoras 
de municipios de interior de menos de 5.000 habitantes 
 
• El presidente de la institución provincial, José Martí, ha 
señalado que desde la Diputación de Castellón “aspiramos a 
empoderar a estas mujeres, por lo que los resultados de 
este estudio tienen que servirnos como guía para seguir 
trabajando por la igualdad” 
 
Un estudio realizado por la Diputación de Castellón y 

la Universitat Jaume I (UJI) de Castelló concluye que los 

obstáculos más persistentes en el emprendimiento de la 
mujer rural son los cuidados, la conciliación y la 
formación. Asimismo, desde el punto de vista empresarial 
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también señalan otras dificultades como la burocracia y la 
fiscalidad. 
 
Así se desprende del programa ‘Mujeres emprendedoras en 
el entorno rural de la provincia de Castellón: Diagnóstico de 
los obstáculos y facilitadores de su emprendimiento y 
bienestar' impulsado a través de un convenio de 
colaboración entre la administración provincial y la 
universidad pública de Castelló. 
 
Para realizar el estudio se han entrevistado a 30 mujeres de 
acuerdo a un perfil definido por personas expertas y que 
fueran emprendedoras en un municipio rural de menos de 
5.000 habitantes. De las entrevistas se extrae que algunos 
de los aspectos personales y sociales que condicionan a la 
mujer a la hora de emprender un negocio son: la situación 
familiar, el entorno social y la concepción del liderazgo 
femenino como una barrera. 
 
El presidente de la institución provincial, José Martí, ha 
señalado que desde la Diputación de Castellón “aspiramos a 
empoderar a estas mujeres para que alcancen un mayor 
liderazgo y cuotas de participación, por lo que los resultados 
de este estudio tienen que servirnos como guía para seguir 
trabajando por la igualdad”. 
 
Tal como se recoge en el informe, las mujeres encuestadas 
consideran que la responsabilidad de cumplir con el rol de 
los cuidados les condiciona a la hora de la toma de 
decisiones respecte a su vida personal, profesional y de 
emprendimiento. Asimismo, requieren espacios de sororidad 
y la intervención de las instituciones para facilitar la 
conciliación. 
 
En cuanto a los aspectos externos (económicos y laborales) 
consideran que les falta formación, apoyo de las 
instituciones, se sienten superadas por la competencia y 
reconocen limitaciones tecnológicas y demográficas. 



Asimismo, las mujeres encuestadas relatan que los 
problemas de desplazamiento y la burocracia supone otro 
escollo en el desarrollo de un proyecto. 
 
Ellas hablan 
 
En el estudio se recogen algunas de las frases literales que 
las mujeres encuestadas han dado y que ponen de 
manifiesto la influencia del ‘género’ en las estructuras 
sociales, económicas, políticas y personales. 
 
Por ejemplo, una de las encuestadas declara sentir una falta 
de apoyo a la hora de impulsar su negocio porque “me he 
encontrado con gente que dice que hacer jabón es una 
tontería”. 
 
En cuanto al rol de cuidadora, una encuestada dice tenerlo 
tan interiorizado que es difícil dejarlo a un lado: “Nos 
cuidamos poco y no nos han enseñado a cuidarnos. Nos han 
enseñado a cuidar”. A ello se suma el hecho de que cuando 
deciden emprender e integrarlo con el mandato de ser 
cuidadora desarrollan un sentimiento de culpa, 
preocupación y malestar: “Hay veces que me siento culpable 
porque tuve que trabajar un fin de semana”, asegura otra 
encuestada. 
 
Otros aspectos que también ponen de relieve las 
declaraciones de las mujeres que han participado en este 
proyecto son la exigencia de la perfección y obligación de 
cumplir con el mandado de poder con todo y el síndrome de 
la impostora. “Sientes malestar porque no llegas a todo y 
tienes que llegar a ser una super woman”, dice una 
encuestada mientras otra relata que “no decir lo que tú 
haces o no publicitarlo es un obstáculo muy grande, la 
autocensura también puede ser un obstáculo”. 
 
Propuestas de acción 
 



El estudio incluye un apartado de propuestas de acción que 
vienen a aportar soluciones concretas que den respuesta a 
los obstáculos y situaciones en el ámbito personal, social, 
económico y laboral de las mujeres emprendedoras rurales 
de la provincia de Castellón. 
 
Algunas de estas propuestas son: 
 
• Campañas informativas y de sensibilización donde se 
asocie el emprendimiento y liderazgo a las mujeres 
. • Usar un lenguaje inclusivo y visibilizar, con ejemplos, el 
papel fundamental de las mujeres en el emprendimiento 
rural en ámbitos educativos y convivenciales. 
• Formaciones dirigidas a mujeres que reflexionen sobre los 
aspectos del género. 
• Ofrecer recursos para que puedan darse procesos de 
asociacionismo de mujeres emprendedoras. 
• Políticas sociales y proyectos que desarrollen modelos 
sociales de cuidados compartidos y de corresponsabilidad. 
• Fomentar recursos locales que disminuyan el conflicto 
entre cuidar vs. Desarrollo profesional y de 
emprendimiento. 
• Apoyo a los negocios locales por parte del entorno social, 
incluyendo a las instituciones, para fomentar el empleo. 
• Que las administraciones públicas tengan en su cartera de 
proveedores habituales los negocios locales. 
• El impulso de campañas de comunicación para visibilizar y 
promocionar los negocios locales. 
• El desarrollo de programas de apoyo específicos para la 
mujer, con subvenciones, y deducciones fiscales, 
respaldados con asesoramiento especializado. 
• Alfabetización, asesoramiento, formación avanzada y 
normalización de la tecnología (páginas web, venta online, 
redes sociales). 
• La inversión específica para el impulso y mejora de 
infraestructuras de comunicación física: carreteras, trenes, 
etc. 

 


