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El Foco

La reforma de la actividad
investigadora: cambio de reglas

Varias iniciativas internacionales llevan anos reclamando que en la
evaluacion de los trabajos cientificos se utilicen nuevos parametros

Juan José Prieto Profesor de la Universidad Complutense

istéricamente, la
consecucién de
una investigacion
o avance cientifico
se ha mostrado ala
sociedad al publicar
una monografia o
un articulo en una
revista. Desde hace muchos afios la acti-
vidad investigadora se evaltia por parte
de agencias e instituciones nacionales o
regionales, o por instituciones de educa-
cién superior, principalmente mediante
datos numéricos de las publicaciones
del investigador. Estos datos numéricos
o métricas provienen tanto de la ubica-
cién de la revista en diferentes rankings
o indices que se ha elegido para publicar
o divulgar un texto, como del nimero
de las citas bibliograficas que el texto
ha recibido de colegas. En definitiva, se
basa en indicadores cuantitativos.

No cabe duda de que los numeros
arrojan datos objetivos que, con una
aparente simplicidad en los procesos
de evaluacién, ayudan a las agencias de
acreditacién, a organismos de financia-
cién e instituciones a valorar a decenas
de miles de docentes e investigadores.
Pero también las métricas se emplean en
la evaluacion de los titulos académicos y
los grupos y proyectos de investigacién.

Los indices cuantitativos, después de
varias decenas de anos aplicandose en
un amplio conjunto de los procesos de
evaluacién de la actividad investigado-
ra de muchos paises, pueden presentar
defectos, reduccionismos y limitaciones
para una gran parte de la comunidad
cientifica mundial. Por ejemplo, no sue-
len valorarse los sesgos linglisticos, ni
la cobertura de disciplinas y geografica
que se soporta, no se reconoce la diver-
sidad de contribuciones que puede ha-
cer la investigacién ni la importancia de
los diferentes roles y carreras, etc. En
consecuencia, la evaluacién de la inves-
tigacion debe llevarse a cabo de manera
responsable y debe incluir conceptos
como la solidez, la transparencia, la di-
versidad y la reflexividad. Y, por tanto, la
evaluaciéon cuantitativa debe respaldar
ala evaluacién cualitativa de expertos.

Ahora bien, el gran avance cientifico
de los Gltimos anos ha originado multi-
ples formas de generar el conocimiento
(a través congresos, periodismo, de redes
sociales, foros cientificos, canales de
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puso en marcha el Plan S, una iniciativa
para el acceso abierto de las publicacio-
nes, en donde la ciencia debe ser con y
para la sociedad. Hoy dia, las reglas de
evaluacion de la investigacion no siempre

gacién se consolide y se ponga en mar-
cha ha sido impulsado por la Comisién
Europea, Science Europe y la Asociacién
Europea de Universidades (EUA), conoce-
dores de los limites intrinsecos de los mé-
todos de evaluacién actuales. A través de
ellos, un gran nimero de organizaciones
se comprometieron a redactar las lineas
para reformar los sistemas de evaluacion
de la investigacién. El trabajo dio como
resultado un acuerdo y la formacién de
la Coalicién para el Avance de la Reforma
de la Evaluacién (CoARA). Estableciendo
un marco comun para los procesos de
evaluacion de la actividad investigadora,
del personal y de las organizaciones e
instituciones que realizan la investiga-
cién, con el fin de maximizar su calidad
e impacto y ampliar el reconocimiento
atodos los actores de la actividad. Diez
son los compromisos, que van desde la
revision de los criterios y procesos de
evaluacién, el reconocimiento de la di-
versidad de contribuciones de acuerdo
con las necesidades, el aumento de la
evaluacién cualitativa hasta el intercam-
bio de experiencias y la comunicacién
de los avances. Parece que el acuerdo
va en serio porque ya desde finales de
noviembre han firmado cerca de 450
instituciones europeas y méas de 40 son
espanolas.

Ahora bien, existen inconvenientes
que no deben pasarse por alto para fa-
vorecer el establecimiento del proceso.
Por ejemplo, las evaluaciones cualitati-
vas son costosas y requieren tiempo; el
juicio humano debe ser transparente y
eliminar el anonimato, esto puede sub-
vertir el proceso y desincentivar a los
revisores y evaluadores; estos, ademas,
deben instruirse sobre las particulari-
dades de las métricas, sobre la multi-
dimensionalidad de la investigacion e
impacto y productos de investigaciéon
proporcionados, las disciplinas anali-
zadas, incluso, serd ineludible valorar
la situacién de vida de los candidatos
(por ejemplo, edad académica o etapa
profesional); y por ultimo, se debe tener
presente la necesaria colaboracion entre
areas o departamentos, instituciones
(como la biblioteca, servicios de investi-
gacidn, vicerrectorados, etc.) y agencias
evaluadoras.

Todas las consideraciones expuestas
nos llevan a concluir que la evaluacién
de la actividad investigadora es nece-
saria. Tanto el contexto nacional como
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colectivo lo favorecera.



