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BT CORONAVIRUS I

eciaJohnI en

su cancion «Beautiful

boy» que lavida es

«eso que te sucede
mientras t( estas haciendo otros
planes». Hace un mes todos te-
niamos planes, personalesy pro-
fesionales, hasta que algo en el li-
mite delavida, un simple virus,
nos los ha destrozado. Mirar ha-
cia atréds es perder el tiempo, lo
que nos queda es mirar el pre-
sentey pensar el futuro. Y de eso
es delo que quiero hablarles en
los parrafos siguientes: de como
el coronavirus marca y marcara
el presentey el futuro de nuestra
alimentaci6n.

Alhablar del presente debo re-
saltar el comportamiento ejem-
plar del sector agroalimentario
espanol durante estas semanas.
Todos sus eslabones han puesto
un gran esfuerzo para que la ca-
dena de suministro no se rompie-
ra, desde el campoylas granjas a
los mercadosy supermercados,
desde las industrias de transfor-
macién alas empresas de logsti-
ca. Ningtin rincén de nuestro pafs
ha quedado sin suministro ali-
mentario. El sector agroalimenta-
rio haestado ala altura del pro-
blema, al igual que todos los pro-
fesionales sanitarios, el sector far-
macéutico o los cuerpos y fuerzas
de seguridad del estado. Todos
ellos con su esfuerzo diario han
conseguido que lasituacion vaya
mejorando. Ahora los ciudada-
nos lo tenemos muy claro, pero
habra que recordarlo todavia con
mds fuerza dentro de unas pocas
semanas, cuando nuestros repre-
sentantes politicos de unoy otro
signo inicien sus trifulcas sobre
quién tuvo laculpayquién lara-
z6n en todo esto.

;Qué vaa pasar luego de estas
semanas? Nolo duden, nadavaa
serigual, ni en laalimentacién ni
fuera de la alimentacién. En la
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alimentacidn vamos a ver cam-
bios sustanciales. Mintel, la
agencia de inteligencia de mer-
cado lider en el mundo publica-
ba hace unos dfas un estudio so-
bre el como esta pandemiavaa
cambiar radicalmente la nutri-
cién de millones de habitantes
del planeta. Quizds la grafica mas
llamativa de ese informe es la
que indica que en los primeros
quince dias de pandemia en USA
se habfan producido practica-
mente el doble de biisquedas en
internet sobre «sistema inmuni-
tario» que sobre «COVID-19». La
opinidn de estos asesores es que
se va a producir un aumento
considerable del consumo de to-
dos aquellos alimentos o suple-
mentos nutricionales que mejo-
ren nuestro estado de salud ynos
protejan frente a nuevas infeccio-
nes. Ese crecimiento se produci-
rd sobre todo entre los milennials
ylagente de mds de 60 afios, los
primeros por su afdn de buscar
nuevas alternativas, los segundos
por motivos obvios: ellos han
sidola carne de caidn de esta
pandemia.

Unidoa ello habré una eclo-
sion de dispositivos que nos per-
mitan detectar de forma intima
cambios en pardmetros que ten-

gan que ver con nuestra salud.
Vamos a disponer de aplicacio-
nes que nos indiquen no sélo
algo tan obvio como la tempera-
tura de nuestro cuerpo, sino muy
probablemente nuestros niveles
de minerales o vitaminas, nues-
tra tension arterial, la actividad
de nuestro sistema inmune o si
un virus nos esta infectando. Con
esos datos muchos
consumidores modu-
larén su dieta. Esta
pandemiavaasu-
poner laimplan-
tacién de lo que
algunos llaman
nutricién perso-
nalizada, algo de

lo que laindus-
tria alimentaria
lleva hablando
anos sin concre-
tar.

Sien lugar de
fijarnos enel
consumidor
nos centramos
en el sector
agroalimentario,
como indicaba en
una entrevista muy
reciente el historiador
israeli Yuval Noah Ha-
rari, esta epidemia
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' que bastantes europeos miran

puede ser el detonante de lalle-
gada masiva de la inteligencia ar-
tificial ylarobética ala cadena
alimentaria. La sustitucién de
mano de obra humana por ro-
bots que no contaminan es algo
que tan s6lo unas semanas atras
sonaba insolidario, pero que qui-
zds en el futuro haya que, al me-
nos parcialmente, reconsiderar.
Y por supuesto tendrd un impac-
to social, sobre todo en paises
pobres. Deberemos tomar deci-
siones poniendo todos los prosy
los contras en la balanza.

Nos enfrentamos a unos me-
ses muy dificiles, con decisiones
muy complicadas que nos mar-
caran por afos. Resultard intere-
sante ver qué paises liderardn es-
tos cambios. China, ese pafs al

por encima del hombro, esté lla-
mada a dirigir buena parte de ese
cambio, sobre todo por la debili-
dad de los otros grandes jugado-
res del tablero, USA yla Unién
Europea. Estdn preparados
como nosotros no lo estamos
por algo muy obvio: lle-
van tres décadas apos-
tando de forma deci-
dida porlacienciay
latecnologfaysus
sectores industriales
(curiosamente de for-
ma intensa el sector
agroalimentario) han
absorbido muchas nue-
vas tecnologfas. La gran
incégnita es: ;qué ha-
ran los dirigentes euro-
peos en general ylos es-
pafioles en particular?
Esperemos que ofr mas
alacienciayalasocie-
dad. No lo tenemos fa-
cil, para eso hace falta
altura de miras, y de eso
no andasobradala tota-
lidad del espectro politi-
co europeoy espanol.

adadia, desde hace mds
de un mes, hay miles de
familias destrozadas por
culpa del coronavirus.

Familias que ni siquiera pueden
despedir a sus fallecidos ni ente-
rrarlos dignamente. Vivimos una
emergencia nacional descomu-
nal, una tragedia cuyas conse-
cuencias econémicas y sociales
también son dramadticas. Convivir
diatrasdiacon cifras decientosde
muertos, de muertos en soledad,
se hace insoportable. Ademids de
sentirnos tristes, frustrados y an-
gustiados, empiezanareinarel de-
sdnimo y la desesperanza. Ahora
bien, incluso enlascircunstancias
mds adversas hay personas que
nos demuestran que los malos
prondsticos también se equivo-
can: aun teniéndolo todo en con-
tra, nuestro destino no estd escrito.
Esta es una leccion que podemos

extraer delasvictimas delterroris-
mo espaiiolas, quienes nuncanos
hemosrendidoantelaadversidad.
Escribo estas lineas con el 4nimo
de que todas las personas afecta-
das por el COVID-19 encuentren
un halo de esperanza entre tanto
sufrimiento.

Las victimas del terrorismo he-
mos sufrido el asesinato injusto
de un ser querido o heridas fisi-
casy psicoldgicas provocadas
por un atentado terrorista. Esto,
por si solo, es una tragedia. Pero
muchas victimas, ademds, he-
mos sufrido la persecucion, el
acosoyla humillacién del entor-
no social y politico de ETA. Y le-
jos de dejarnosllevar por el odio
ylavenganza, las victimas hemos
demostrado que, con fuerza de
voluntad y un fuerte sentido éti-
co, se puede actuar de forma to-
talmente civilizada ante la barba-

rie. Hemos defendido siempre
nuestra inocencia ante el «algo
habra hecho» ylas injurias y ca-
lumnias de los complices de los
asesinos. Hemos rechazado el
odio ylavenganzay defendido el
Estado de derecho cuando este,
en tantas ocasiones, nos ha
abandonado. Las victimas, junto
a otros ciudadanos imprescindi-
bles, hemos salido muchas veces
ala calle para dar ejemplo de en-
tereza, de arrojo civico, de sensa-
tez. Alo largo de cincuenta afios
de terror de ETA hemos conse-
guido, poco a pocoy con mucho
esfuerzo, abrir un camino de
concienciaciény de movilizacién
ciudadana que motivase a no
aceptar como algo normal los
asesinatos semanales.

Hemos despertado la con-
ciencia de miles de vascos a los
que les decian que matar en su
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vascos, que la mayorfa de la so-
ciedad, aunque callara o mirara
para otro lado, no estaba de

nombre estaba bieny les hemos
animado a manifestar que el te-
rrorismo no representaba a los
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avirulencia de la pande-

mia que estamos sufrien-

do ha obligado aadoptar

medidas que muchos no
habfamos vivido hasta ahora
(como el confinamientoylares-
triccién a la actividad econdmica)
y que generan descomunales cos-
tes econdmicos, con estimaciones
de caida del PIB mucho masin-
tensas que las de la pasada crisis
de 2008, Si bien lalista de leccio-
nes que se sacaran de esta crisis
estoy convencido que serd larga,
yaes posible intuir que muchas
cosas van a cambiara partir de
ahora. En este contexto, comparto
en esta tribuna algunas reflexio-
nes sobre los aspectos econémi-
cos de la crisis del COVID-1g.

Uno. La creciente globalizacién
delas economias ha permitido el
crecimiento del comercio mundial
en beneficio de todos los paises, ya
que permite aprovechar las venta-
jas competitivas de cada uno de
ellos. Esas ventajas se traducen en
unafragmentacién delas cadenas
de producci6n, de forma que cada
pais se especializa en aquello que
sabe hacer al menor coste. Pero en
estas semanas se ha puesto de ma-
nifiesto el riesgo de esa globaliza-
cién, que ha paralizado las cade-
nas de valor de millones de empre-
sas por falta de suministros. Con
estaexperiencia es posible que
muchas empresas interioricen lo
que hasta ahora habfan externali-
zado en otros paises, y que todos
se preocupen por disponer dentro
desus fronteras delos abasteci-
mientos que hasta ahoraimporta-
ban de terceros paises.

Dos. Elaumento de la distan-
ciasocial necesaria para reducir la
tasa de contagio ha obligado a
aplicar férreas medidas para re-
ducir drasticamente los desplaza-
mientos de la poblacién. En el
caso de los trabajadores, el teletra-
bajo permite amortiguar, y mu-
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cho, elimpacto econémico de es-
tas medidas, siemprey cuando las
empresas estén preparadas para
elloylos trabajadores posean co-
nocimientos y habilidades para
aprovechar las ventajas de traba-
jar adistancia. En el futuro, por
tanto, las empresas tienen que
cambiar suforma de organiza-
cién e invertir en la tecnologfa ne-
cesaria para que el teletrabajo sea
unarealidad generalizada.

Tres. Aunque se han produci-
do respuestas rapidas a la crisis
econdmica para mantener el in-
greso de las personas ylaliquidez
de las empresas (por ejemplo con
avales puiblicos, ERTES, etc.), tras-
curre demasiado tiempo entre la
aprobacion de las medidasyel
momento en el que llegan los in-
gresos a los colectivos afectados.
Enmuchos casos el motivo es que
la Administracién Piblica no estd
preparaday por tanto no es agil
dando respuestas, enlo que influ-
ye la escasaimplantacion del tele-
trabajo. Es preocupante que haya
funcionarios sin poder trabajar
desde sus casas por falta de me-
dios, maxime en estos momentos
en los que més se necesita su co-
laboraci6n. Por tanto, de cara al
futuro, es necesario definirlos

protocolos y facilitarlos medios
para que el trabajo a distancia
tenga mucha mas penetracién en
las AA.PP.

Cuatro. La pandemiase ha ce-
bado con las personas mas mayo-
res dependientes que viven en re-
sidencias. La altisima mortalidad
en lasresidencias ha demostrado
que son centros asistenciales y no
sanitarios, lo que no encaja con la
altatasa de dependencia de mu-
chos ancianos. En consecuencia,
es necesario dotarlas de mas me-
dios sanitarios (materiales y de
personal cualificado), lo que vaa
exigir cambiar lanormativa que
los regula.

Cinco. Sin datos fiables y rigu-
10s0s 1o es posible tomar medi-
das efectivas. Esta premisa ele-
mental e indiscutible se aplicaala
crisis sanitaria del coronavirus
con mucha crudeza, ya que
hay dudas sobre cuestio-
nes tanimportantes
como el niimero de
contagiados, fallecidos
otestrealizados, y se
han reconocido fallos
al respecto. Si la infor-
macion no es fiable, las
medidas que se toman
(como el confinamiento o la

restriccién a actividades econé-
micas) pueden no ser las adecua-
das, agravando tanto la crisis sani-
tariacomo la econémica. Por tan-
to, en el futuro, es muy importante
preocuparse por larecogiday tra-
tamiento de la informacién desde
el minuto cero.

Seis. En etapas de ciclo alcista
es conveniente acumular colcho-
nes fiscales contraciclicos que
puedan ser utilizados en afios de
crisis. Esta premisa no ha sido se-
guida porlos gobiernos de Espana
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enlosdltimos afos, en los que no
se ha corregido el déficit estructu-
ral nise hareducido el endeuda-
miento. Mientras que el sector pri-
vado ha hecho los deberes (redu-
ciendo su endeudamiento), no lo
ha hecho el sector priblico. Lare-
construccién seva a poner mas
cuesta arriba, por partir de un ni-
vel de endeudamiento ptiblico
elevado, lo que va a exigir mayor
sacrificio enlos préximos afios.

Siete. Dentro del gasto ptiblico,
hay parcelas que deben ser prote-
gidas del ciclo econémico, como
la educacion, la I+D yla sanidad.
Estas variables constituyen fuen-
tes de crecimiento de la producti-
vidad, yla sanidad es fundamen-
tal para que el sistema sanitario
no colapse en situaciones de alar-
macomo la que estamos viviendo
estos dfas.

Con estas lecciones, intuyo que
nos dirigimos a una economia
menos globalizada, donde se van
aproducir cambios en las cade-
nas de valor para que sean menos
dependientes de los suministros
externos, donde la digitalizacién
vaa penetrar con mds intensidad
enlas empresasy enlas AA.PP.
para aprovechar su enorme po-
tencial, y donde el aumento de la
distancia social va a afectaralas
pautas de consumo de las perso-
nas, lo que influye en los modelos
de negocio de las empresas. Y lo
que es seguro es que en el futuro
nos vamos a preocupar mucho
mas de que el sistema sani-
tario cuente conlos
medios necesarios

pararesponder en
\ tiempoyformaa
estados de emer-
gencia similares
alos vividos
conelco-
ronavirus.

acuerdo con la barbarie. Hemos
evidenciado que el terror, el
odioy el sectarismo no pueden
sernunca una estrategia para lo-
grar objetivos politicos y que la
vida humana no puede ser nun-
camoneda de cambio de nada.
Hemos extendido la necesidad
de posicionarnos ante el terror
siempre injusto, de alinearnos
con todas las victimas de ma-
nera solidaria, coherente,
constantey digna. También
hemos crecido en amistad
junto a companeros que en
otras circunstancias no hu-
biéramos conocido nunca,
una camaraderfa tinica
entre ciudadanos diver-
sosy comprometidos,
unidos en la adversi-

dad. Fuimos libres en nuestro
compromiso, como libres fue-
ron todos aquellos que decidie-
ron matary amargarnos la vida.
Hemos resistido en un entorno
completamente hostil hacia no-
sotras.

Las victimas y la sociedad civil
fuimos muy por delante de la po-
litica en la lucha antiterrorista, al
igual que esta sucediendo ahora
con el coronavirus. En aquellos
terribles afios fuimos los ciuda-

Las victimas y la sociedad

civil fuimos por delante de

la politica, como hoy

sucede con el coronavirus

danos quienes nos echamos ala
calle con jBasta Ya!y otros movi-
mientos civicos para reclamar a
los gobiernos mas firmeza ante el
terrorismo de ETA. Ese paso fue
fundamental para que en el afio
2000 se firmase el Acuerdo por
las Libertadesy contra el Terro-
rismo, que fue muy efectivoy
conté con un amplio respaldo
politicoy social.

Ahora solo espero que, al igual
que sucedid en el afo 2000y en
otras ocasiones, nuestros politi-
cos sean capaces de escuchary
atender el clamor ciudadano de
un mayor compromiso y sacrifi-
cio por st parte para que seamos
capaces de afrontar esta crisis
tan insolitay tan compleja con
dignidad. Pues da la impresién
de que algunos politicos no inte-
riorizan la dimension del reto al
que nos enfrentamos.




