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¢Ha mejorado Bolonia la
educacion universitaria?

La aprobacion del plan ha traido ventajas, pero no

ha logrado acabar con los viejos defectos del sistema

ecumplen 20 anos
desde la Declara-
ciéndelaSorbona,
we™ suscrita por Fran-
cia, Alemania, Italiay Reino
Unido, instandoala creacién
de un Espacio Europeo de
Educacién Superior. Mucho
hallovido en el panorama
europeo desde entoncesy,
hoy, hasta vemos a uno de
los firmantes en trance de
salir delaUnién Europea por
decisién soberana de sus
ciudadanos. Almenosde esa
decisiénno podra culparse
también a la universidad y
lo universitario, pues como
essabido,laUnién Europea
no tiene competencias en
materia de educacién. En
esteproceso, abundante en
reuniones y declaraciones,
lamasfamosade todaslade
Bolonia, vemos las luces y
sombras de un deseo aspi-
racional de una Europa
uniday sin fronteras parael
conocimiento, la ciencia, las
universidades ylos univer-
sitarios, en el firme con-
vencimiento de que solo asi
podra recuperar puestos
en el panoramainternacio-
nalunaenvejecida Europa,
hoy sobrepasada en el am-
bito universitario por elmo-
delo educativo norteame-
ricano y crecientemente
amenazada por la pujanza
asiatica.

La implementaciéon
practica de los distintos
principios y bases de en-
tendimiento para crear un
Espacio Europeo de Educa-
cién Superior, tal y como se
promovié enlauniversidad
parisina, se ha desplegado
demuydistintaformaenlos
diferentes paises, que exce-
den propi; hablando

programa Erasmus. Tam-
bién debemos a Europay a
este procesounamayor con-
cienciacién en las universi-
dades publicas de algunos
posicionamientos que las
privadas tuvimos claros
desdenuestros primerosre-
conocimientos, tales como
la preocupacién por la em-
pleabilidady el contacto vivo
conlasociedadalaqueser-
vimos a través de las em-
presas; o la necesidad de
contar conunsistemade go-
bernanza mas adaptado al
mundo actual y no necesa-
riamente basado enrepre-
sentaciones estamentales
mas propias del Medievo
que de la posmodernidad.
Tambiénla tomade con-
ciencia de que nuestro sis-
tema universitario debe
compararse con los demas
anivelglobal, de que es fun-
damental establecer siste-
mas de mejora continua o
del hecho de que las uni-
versidades,aménde garan-
tizarlauniversalizacién del
conocimiento a través de la
democratizacién en el ac-
cesoalosestudios superio-
res, deben preocuparse tam-
bién de rendir cuentas, fo-
mentando la transparencia
y eliminando, en la medida
que resulte conveniente, la
recurrente endogamia.
Todos ellos son efectos be-
néficos de este proceso de
reconversién universitaria
atn inacabado.
Contodo, el sistemauni-
versitario espariol, integra-
dopor universidades ptbli-
casyprivadas,ademasdela
rara avis que suponen las
universidades concordata-
rias es, objetivamente, un
b iste quepeseasus

de los integrantes de la
Unién Europea. Por lo que
toca a Espana, distintas re-
formas legislativas y la vo-
luntad decidida de la uni-
versidad ylos universitarios
ha permitido, por ejemplo,
hacer realidad una mayor
y creciente movilidad estu-
diantil a través del exitoso

defectos y carencias ha de-
mostrado no solo la inquie-
tud, sino en buena medida,
la capacidad de integrarse
enestenuevoy exigente en-
torno. Y aunque no todos
nos hemos adaptado al
nuevo paradigmaalamisma
velocidad o conlamismain-
tensidad, en tanto que sis-
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tema, pienso que los espa-
noles podemos estar orgu-
llosos; y 1o estaremos mas
aunamedidaquelosméasre-
ticentes, por comodidad o
ideologia, vayan cediendoa
lainapelable realidad. Pero
elcaminono esta atin expe-
dito para alcanzar la uni-
versidad que necesitamosy
querria referir ahora algu-
nas de las amenazas, las
sombras que planean sobre
nosotros y que podrian re-
sumirse en tres: la hiperre-
gulacioén limitante de la au-
tonomia universitaria,labu-
rocratizacién delaactividad
académicay, finalmente, los
obsoletos sistemas de fi-
nanciacién de la educacion
superior.

En cuanto al primero,
trasdedicar buenaparte de
mivida profesional al dere-
cho universitario, estoy en
condicionesde afirmar, hon-
damente convencido, quela
legislacion universitaria en
Espana es un buen ejemplo
de lo que un sistema uni-
versitario no necesita para
ser competitivo a nivel in-
ternacional. La autonomia

universitariase cercenacon
demasiada frecuencia bajo
la excusa de una planifica-
cién interesada politica-
mente y las universidades
bregamos por un mare-
magnum normativo estatal
y autondmico que resulta
cualquier cosa menos in-
centivador de la sana auto-
nomiay delainnovacién. El
ejemploquenosbrindanlas
escuelas de negocios espa-
nolas, alacabezadelas cla-
sificacionesinternacionales
enbuenamedidapor haber
carecido de normatividad
en su actividad, deberia
hacer reflexionar a legisla-
dores y politicos.
Encuantoal segundo,la
burocratizacién de la acti-
vidad académica, pienso
que también debe refor-
marse hondamente elmodo
enelquehemosimplemen-
tadonuestra preocupacion
porlacalidadylosmediosy
formas de objetivarla, quea
mijuicio deberianorientar-
se aresultados de creacién
cientifica, internacionaliza-
cién y empleabilidad de
egresados, sin caer enlapa-
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ralizante acumulacién de
evidenciassinsentidooen-
diabladasjustificaciones de
lo evidente.

Finalmente, en lo que
tocaalafinanciaciéndelsis-
tema, tanto en su actividad
docente como investigado-
ra,resultaineludible parael
éxito no solo comprometer
mas fondos conpoliticasfa-
vorecedoras de la interac-
cién publico-privada, que
desde luego, sino incre-
mentar la competencia
entre todas las universida-
desdelsistemaporlos siem-
preescasosrecursos, por los
mejores estudiantes y por
los mejores profesores. Eso
puede hacerse, por ejemplo,
con férmulas de financia-
cién mas comprometidas
conla excelenciay laracio-
nalidad que con el equilibrio
territorial o las situaciones
de facto que cuesta demo-
ler por sucoste politicoy que
llevan a abusar con dema-
siada frecuencia de un pro-
teccionismo que generama-
nifiestasineficienciasy que
hoy, enun entornoglobal,no
nos podemos permitir.



