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Dan Levy, profesor e investigador de Politicas Ptiblicas en la Universidad de Harvard

Tengo 46 afios y he dedicado 20 a investigar qué politicas puiblicas funcionan y cuales no. Naci en
Venezuela: cuando laideologia sustituye al conocimiento, los paises fracasan. Cientos de universi-
dades no existiran dentro de 20 afios, porque ya no ofrecen nada que no puedas aprender sin ellas

“Muchas universidades van a
cerrar, porque no hacen falta”

aaensenar usted algo nue-

vo este curso?

La pregunta que todos los

profesores nos estamos ha-

ciendo en Harvard ahora es:

;qué puedo ensenar yo me-
jor que nadie?

Y cada maestrillo tiene su librillo.

Pero los maestrillos que no sean los mejores

en algo, como las universidades que no sean

las primeras en un segmento, desapareceran.

Van a cerrar muchisimas en todo el mundo.
Por qué?

Porque esas yano hacen falta.

Hay otras muchas cosas que cerrar an-

tes que universidades.
Seguirdn funcionando las que se repiensen a
si mismas en la sociedad digital. Ya no tiene
sentido que miles de universidadesen todoel
planetatenganasus profesores dandolamis-
ma clase de cdlculo infinitesimal, por ejem-
plo, cuando hay uno que es el mejor.

Bueno, pero el mio es el que estd aqui.
Yano: laclase del mejor se puede grabar, edi-
tar, subir y repetir un niimero infinito de ve-
ces en cualquier soporte en cualquier sitio.

&Y lasbarreras del idioma, la cultur:
Habrd un profesor de referenciaen cadaseg-
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mento; en cada especialidad y en cada linea.

Pero no es lo mismo ver una clase en vi-

deo que tener al profesor delante.
El profesor de referencia en cada materia
grabard sus clases y serdn el punto de partida
para todos. Esa dinamica acabara por impo-
nerse y pondra en crisis a las universidades
que no se adapten y no creen valor.

:Como pueden adaptarse?
Personalizando mucho mads la ensenanza,
para empezar, y la investigacion. Yano tiene
sentido dar la misma clase afio tras afio para
un monton de alumnos que apenas conoces.

Usted es de referencia: gyalo hace?
Yo he descubierto, como muchos de mis co-
legas en Harvard, que los alumnos deben de
llegar a clase con los contenidos ya trabaja-
dos, por ejemplo con esas clases a distancia.
Luego los personalizamos. Los profesores
que s6lo suelten su discurso estan perdidos.

¢Esuna dinamica alargo plazo o esya?
Una prestigiosa universidad californiana
anunci6 hace poco asus profesores de filoso-
fia que podian irse a casa, porque su semina-
rio lo impartiria desde Harvard un filésofo
de referencia, Michael Sandel.

Como si fuera una estrella del rock.

Por supuesto que eso no va a pasar sin la re-

Algo mas que cercania
Hastaahorano eranece-
sario ser el mejor profe-
sor: bastaba con ser el mas
cercano. Por eso, muchas
universidades no se esfor-
zaban en ser las primeras:
tenian suficiente conser
las primerasalas que po-
dias ir. Levy, asesordela
Fundaci6 La Caixa, ad-
vierte de que el coste cero
digital enla copiay trans-
mision de contenidos li-
quida esaventaja. Cuando
la mejor clase de cualquier
asignaturaestaal alcance
de cualquiera en cualquier
momentoy lugar, los do-
centes ylasuniversidades
tienen quereplantearse
qué estanaportando. Le-
vy también explica que

los paises, como Venezue-
la, que anteponen laideo-
logia al conocimiento,
reducenlacomplejidad de
larealidad a su catecismo
populista, yacaban pagan-
dolas consecuencias.

VICTOR-M. AMELA IMA SANCHIS LLUIS AMIGUET

Colabora:

sistenciade los demas profesores aser subor-
dinados al de referencia. Estos le enviaron
una cartaal propio Sandel quejandose.

Pobres: qué mal rato.
Veremos situaciones asi en todo el mundo.

&Por qué nos suena ya tan familiar?
Porque la sociedad digital y su coste cero pa-
ra la copia y transmision de contenidos esta
generando a diario esas dindmicas de “el ga-
nador se lo lleva todo” en todos los sectores.

Por ejemplo.
Los periodistas que repiten como loros lo
que pasa también van a desaparecer. S6lo
quedaran los que aporten valor. Dar la noti-
ciayredactarlayalo pueden hacerlosrobots.

iQué nos vaa contar!
El Pulitzer Thomas Friedman nos lo ha ex-
plicado con detalle en Harvard: sélo queda-
ranlosactores dereferencia-diariosy perio-
distas-en cadasegmento de lainformaciony
la opinién de los contenidos de actualidad.

De nuevo el ganador se lo llevara todo.
Y el ganador serd quien aparezca ante la au-
diencia como unico, porque ofrece el mejor
valor en su segmento.

2Y sieres delos buenos, pero nadie sabe
quién es el mejor?
Eldesafio estd en encontrar el segmentoenel
que eres Unico y perfeccionarte hasta ser el
mejor, porque ofreces algo genuino.

Usted naci6 en Venezuela...
Soy de familia judia sefardi y ahora vivo en
Boston, pero naci alli, si. Y me doctoré alli.

¢Comoun paistanricollegaatanpobre?
La pregunta seria: ;por qué Venezuela tiene
las instituciones, tan débiles, que tiene?

;PorquélepasaesoaSudamérica? ;Hay
algtin pais alli que no las tenga?
Chile, porque nose atreve ahacer consueco-
nomia los experimentos ideologicos que
otros paises nodejan de ensayar. Y de sufrir.

&Por qué los chilenos no arriesgan en
utopias las cosas de comer?
Porque tiene un cuerpo de técnicos solidos
formados en universidades de prestigio y en
su Banco Central y saben de qué hablan
cuando hablan de economia y de lo impor-
tante que es para el bienestar de la gente.

Por ejemplo.
Tuve un profesor alli, Andrés Velasco, que
fue ministro cuando el cobre estabacaroy to-
dos los partidos le pedian que gastara ya en
necesidades inmediatas de los chilenos el di-
nero del fondo del cobre...

Unfondo que instituyo el estado chileno
y que pertenece a todos los ciudadanos.
Pero ¢l aguanto las presiones y lo ahorré. Y
fue lo mejor para todos, porque dio fiabilidad
alaeconomia chilena. Chile salié fortalecido
yhoy los chilenos viven mejor quessiselo hu-
bieran gastado en ese momento.

Supongo que nadie se lo agradecio.
Pero como economista hizolo correcto. Mire
a Trump: no es lo mejor para el pais, pero es
populary ha ganado las elecciones.
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