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HACIA UNA NUEVA GOBERNANZA

DE LA UNIVERSIDAD ESPANOLA

Austria, Francia, Portugal
y otros paises europeos han
aplicadoreformas aimitar

Quelos profesores delos
campus no tengan que ser
funcionarios esunadeellas

P. SEMPERE
MADRID

n menor nu-
mero de profe-
sores que sean
funcionarios,
més flexibili-
dad enlacon-
tratacién del
personal do-
cente y una
mayor propor-
cion de perfiles externos a la universidad
dentro los 6rganos de gobierno de los cam-
pus. Estas son las tres lineas principales
de La reforma de la gobernanza en los sis-
temas universitarios europeos, el tiltimoin-
forme de la Camara de Comercio de Espa-
na, la Fundacién Conocimiento y Desarro-
1lo (CYD) y la Conferencia de Consejos So-
ciales, donde se propone una transforma-
ciéntotaldelagestion delasuniversidades
publicas espaiolas.

Eldocumento hace unrepaso delasre-
formasuniversitarias emprendidas duran-
te décadas por Austria, Dinamarca, Fin-
landia, Francia, Paises Bajos y Portugal, pai-

ses que han optado por cambiar su mode-
lo docente, logrando asi, segn el informe,
mayor autonomia, mayor rendicién de cuen-
tas, unos sistemas de evaluacién con mas
calidad, diversificar sus fuentes de ingresos
eincrementar la competencia. “Las uni-
versidades de estos paises son institucio-
nes que se definen porlacalidad de sus pro-
fesionales, porlo que estanobligadasaatraer
talento, ofrecer itinerarios académicos trans-
parentes y desarrollar procesos de promo-
cién”, explico ayer Javier Monzon, presidente
del comité ejecutivo de la Fundacién CYD.
Y esto es lo que algunos quieren que imite
launiversidad espariola.

Deestaforma, en estasregiones que sir-
ven comomodelose hareforzadolaideade
que no sea necesario ser funcionario para
trabajar en unauniversidad publica. Esto,a
juicio delosautores delinforme, supondria
promover el talento dentro de las aulas, asi
como potenciar la profesionalizacion de la
docencia. “Hoy, cada universidad deberia
poder elegir su politica de contratacién”,
anadi6 Monzoén. En este sentido, Marcial
Marin, secretario de Estado de Educacién,
recordd que Espana se encuentra en la te-
situraidénea paraabrazar este cambio: “En
los proximos cuatro anos un 25% de los pro-
fesores universitarios se jubilara, y esto
supone una oportunidad para reformar el
estatuto del personal docente”.

Paraestos expertos, otramedidaaadop-
tar esquelos 6rganos de gobiernodelos cen-
tros pasenaestar ocupados también porre-
presentantes externos a la universidad y
que no pertenezcan inicamente almundo
académico, con el fin de dar mayor priori-
dad alarendicién de cuentas, a la diversi-
ficacién de las fuentes de ingresos o al in-
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Pretendemos que
en 2020 el 60%de
lafinanciaciénde
lasuniversidades
seafijaygarantice
el funcionamiento
minimo, y que
elrestosemueva
entornoa
distintos objetivos
yvariables

de calidad
yderesultados

ANTONIO ABRIL,

VICEPRESIDENTE DE LA CONFERENCIA
DE CONSEJOS SOCIALES

DE UNIVERSIDADES ESPANOLAS

cremento de la competencia entre los pro-
pios campus, “algo que solo puede suceder
cuandosetienealosmejores profesionales”,
sefnal6 Monzon. Estos organismos serian, ade-
mas,los encargadosde elegir alrector de cada
centro, con el fin de alinear la direccién de
lainstitucién con el objetivo fijado.

Lafinanciacién delauniversidad es otro
delosespinososasuntosatratar. Y estos ex-
pertosse decantan, sinningunaduda, por la
colaboracién publico-privada. Asi, segun ex-
plicé el vicepresidente de la Conferencia
de Consejos Sociales de Universidades Es-
panolas, Antonio Abril,losrecursos de cada
campus deberian establecerse enbaseacri-
terios de rendimiento. “Pretendemos lle-
gar en2020 aun 60% de financiacion fija cque
garantice el funcionamiento minimo y que
el resto se mueva por objetivos, de calidad
yresultados”. Aunque, como matiz6 el co-
ordinador del citado estudio, Marti Pare-
llada, deberian matizarselos criterios a tener
en cuenta para esta doble via de financia-
cién, y por ejemplo, no incluir el grado de
insercion laboral, pero si aquellos aspectos
que realmente puede controlar la universi-
dad, comolatasadegraduaciéndelosalum-
nos o suabandono.

“En estas politicas universitarias es ne-
cesarialacolaboracionde todos, ylareforma
es algo que no podemos prolongar durante
mas tiempo”, reconocié Marcial Marin, que
animé a proseguir con esta transformacion.
Sobre todo porque, como reconocieron los
autores del informe, esto supone un gran
esfuerzo a todoslosniveles. Los paises ana-
lizadoshantardado almenosdos décadasen
poner enmarchalos cambiosy verlos frutos.
“Precisamos de un fuerte liderazgo” de los
gobiernosy delosrectores.



